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PRIMEIRO ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL COM
GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA,
DA FLAVOR HOLDINGS S.A.

Pelo presente “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissao
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada
em Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.” (“Aditamento”), as partes:

como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo) objeto deste Aditamento:

(1) FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°
56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de Sé&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”);

como agente fiduciario representando a comunhao dos titulares das Debéntures (conforme definido
abaixo) (“Debenturistas”):

(20 VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita
no CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos de seu contrato social
(“Agente Fiduciario”); e

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante designados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”,

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Emissora e o Agente Fiduciario celebraram em 07 de abril de 2025, o “Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, nhdo Conversiveis em
Acles, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”
(“Escritura de Emissdo Original” e, em conjunto com este Adiamento, a “Escritura de Emiss&o”), por
meio do qual serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica, da 12 (primeira) emissdo da Emissora, todas com valor
nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) na data de emissdo, qual seja, 28 de abril de 2025,
perfazendo o montante total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures”);

(ii) as Partes estao autorizadas a celebrar este Aditamento, nos termos das Clausulas 2.4.1,
5.12.2, das alineas “(a)’ e “(b)” da Clausula 5.27.1 e do inciso “(ix)” da Clausula 8.1.2, todas da
Escritura de Emissé&o Original, de modo a incluir: (a) a minuta do aditamento a Escritura de Emisséo
para refletir a convolagéo da espécie das Debéntures em com garantia real com garantia adicional
fidejusséria, na forma do Anexo ll; (b) a minuta do aditamento a Escritura de Emiss&o para refletir
as Incorporagdes Reversas (conforme definidas na Escritura de Emissao Original), na forma do
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Anexo lll; e (c) a minuta do Contrato de Alienagédo Fiduciaria de Agbes (conforme definido na
Escritura de Emisséo Original), na forma do Anexo IV; e (d) a previsdo de periodo da Oferta a
mercado, mediante divulgacdo de aviso ao mercado da Oferta, nos termos dos artigos 13 e do
artigo 57, caput e paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160;

(iii) as Debéntures ndao foram subscritas e integralizadas até a presente data, ndo sendo
necessaria a realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definidas na Escritura de
Emissao Original) para aprovagédo das matérias objeto deste Aditamento; e

(iv) as Partes desejam aditar a Escritura de Emissao Original para incluir os Anexos I, lll e
Iv.

RESOLVEM, observados os principios de boa-fé e na melhor forma de direito, celebrar o presente
Aditamento, de acordo com os termos e condigdes abaixo.

1. AUTORIZAGAO

11. O presente Aditamento é celebrado com base nas delibera¢cdes tomadas na
assembleia geral extraordinaria de acionistas da Emissora, realizada em 07 de abril de 2025,
protocolada para registro perante a JUCESP em 09 de abril de 2025, sob o n® 0.840.930/25-
2, que devera ser publicada na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragéao
Digital — SPED.

2, ALTERAGOES

2.1.  As Partes resolvem incluir os Anexos ll, lll e IV a Escritura de Emissao Original, de
forma que vigorardo conforme o Anexo ll, Anexo lll e Anexo IV do Anexo A deste
Aditamento.

2.2. As Partes resolvem aditar as Clausulas 2.4.1,2.6.3, 5.12.2, as alineas “(a)” e “(b)” da
Clausula 5.27.1, incluir a nova Clausula 6.3.9, renumerar as Clausulas seguintes e alterar a
atual Clausula 6.3.10 (a qual passara a ser numerada como Clausula 6.3.11) e o inciso “(ix)”
da Clausula 8.1.2, todas da Escritura de Emissao Original, de modo a prever a inclusdo dos
os Anexos Il lll e IV a Escritura de Emissao Original, que passarao a vigorar com as
redacdes abaixo:

“2.4.1. A Fianca (conforme definida abaixo) sera constituida dentro do prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento da Aquisicdo, por meio da
celebragéo de aditamento a esta Escritura de Emisséo, substancialmente na forma do
Anexo Il a esta Escritura de Emissédo, conforme previsto na Clausula 5.27.1(b), o qual
devera ser levado a registro junto ao competente Cartorios de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de Sa&o Paulo, Estado de S&o Paulo (“Cartério de RTD”), nos
termos do artigo 129 da Lei n° 6.015, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de
Sua assinatura, cujo registro devera ser obtido dentro do prazo de 20 (vinte) dias
contados do referido protocolo, observado que referido prazo sera automaticamente
prorrogado por iguais e sucessivos periodos, caso a Emissora comprove ao Agente
Fiduciario o tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias formuladas pelo Cartério
de RTD. Adicionalmente, a Emissora devera encaminhar ao Agente Fiduciario uma via
eletrénica (.pdf) ou via fisica original, conforme aplicavel, do referido aditamento a esta
Escritura de Emissédo devidamente registrado no Cartério de RTD em até 5 (cinco) Dias
Uteis apés a data do seu registro.”
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“2.6.3. Em complemento aos requisitos e procedimentos elencados no artigo 27
da Resolugdo CVM 160, deverdo ser divulgados, nas paginas da rede mundial de
computadores da Emissora, do Coordenador Lider, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —
Balcdo B3 (“B3”) e da CVM, os seguintes documentos: (i) o aviso ao mercado da Oferta,
nos termos dos artigos 13 e do artigo 57, caput e paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 160
(“Aviso ao Mercado”), de forma a conferir ampla divulgagéao a Oferta e ao requerimento
de registro automatico da Oferta Publica; (ii) o antncio de inicio da Oferta, nos termos
do artigo 13 e artigo 59, inciso I, da Resolugdo CVM 160 (“Antncio de Inicio”), de forma
a divulgar o inicio do periodo de distribuicdo das Debéntures; e (iii) o anuncio de
encerramento da Oferta, nos termos dos artigos 13 e 76 da Resolugdo CVM 160
(“Anuncio de Encerramento”), de forma a divulgar o resultado da Oferta e a subscrigcao
da totalidade das Debéntures. Adicionalmente, nos termos do artigo 9°, inciso I, e artigo
23, §1°, ambos da Resolugdo CVM 160, tendo em vista o publico-alvo da Oferta Publica
composto exclusivamente por Investidores Profissionais, fica dispensada a
apresentagédo de prospecto e ldamina no ambito da Oferta Publica.”

“5.12.2. A Emissora e o Agente Fiduciario deverao celebrar aditamento a esta
Escritura de Emisséo, substancialmente na forma do Anexo Il a esta Escritura de
Emisséo, para formalizar a convolagdo das Debéntures para a espécie com garantia
real, em até 10 (dez) dias contados da Data de Fechamento da Aquisicdo, sem a
necessidade, para tanto, de nova aprovagao societaria da Emissora, dos Acionistas ou
da realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas.”

“5.271. (..

(a) Alienacdo Fiduciaria de Acdes da Food Brands e de Acbes da New Time. A
Emissora e a New Time, nos termos do artigo 66-B, da Lei n°® 4.728, de 14 de julho
de 1965, com a nova redagéao dada pelo artigo 55 da Lei Federal n® 10.931, de 2 de
agosto de 2004, conforme alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei n°® 9.514 de 20 de
novembro de 1997, conforme alterada, dos artigos 40, 100 e 113 da Lei das
Sociedades por Agbes e dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), em caréater irrevogavel e
irretratavel, alienardo em carater fiduciario, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario e seus respectivos sucessores e eventuais
cessionarios, a propriedade fiduciaria, o dominio resoltivel e a posse indireta, de
forma absoluta e exclusiva, sejam presentes ou futuros, dos Bens e Direitos
Alienados Fiduciariamente (conforme definido no Contrato de Alienagéo Fiduciéria,
definido abaixo), os quais deverdo corresponder, minimo: (i) previamente a
Incorporagdo Reversa (conforme definido baixo), a 100% (cem por cento) das a¢bes
representativas do capital social total e votante da Food Brands Industria de Produtos
Alimenticios S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 24.353.832/0001-50 (“Food Brands”) e
da New Time; e (ii) apbs a Incorporagado Reversa, a 51% (cinquenta e um por cento)
do capital social total e votante da Food Brands, nos termos do “Instrumento
Particular de Alienacdo Fiduciaria de A¢ées em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento da
Aquisigdo, substancialmente na forma do Anexo IV a esta Escritura de Emisséo,
entre a Emissora, a New Time, o Agente Fiduciario, na qualidade de representante
da comunhdo dos Debenturistas e, na qualidade de interveniente anuente, a Food
Brands (“Alienacdo Fiduciaria de Acbes” e “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acles”, respectivamente); e
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(b) Garantia Fidejusséria. A Food Brands se obrigara, solidariamente com a
Emissora, por meio de aditamento a esta Escritura de Emisséo, a ser celebrado em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento da Aquisicéo,
substancialmente na forma do Anexo Il a esta Escritura de Emissdo, em carater
irrevogéavel e irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadora, codevedora
solidaria, principal pagadora e solidariamente (com a Emissora) responsavel por
todas as Obrigagbes Garantidas, e renunciara expressamente aos beneficios de
ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 277, 333, paragrafo unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, paragrafo
unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cadigo Civil, e dos artigos 130, 131 e
794 da Lei n°13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterado (“Codigo de
Processo Civil”), pelo pagamento integral das Obrigagbes Garantidas, nas datas
previstas nesta Escritura de Emisséo, independentemente de notificagdo, judicial ou
extrajudicial, ou qualquer outra medida (“Fianca” ou “Garantia Fidejusséria®).”

“6.3.9. A Oferta Publica estara a mercado a partir da data em que for divulgado o Aviso
ao Mercado. Neste sentido, tendo em vista que o publico-alvo da Oferta é composto
exclusivamente por Investidores Profissionais e sera submetida ao registro automatico
da distribuicdo, a Oferta devera permanecer a mercado por, pelo menos, 3 (trés) Dias
Uteis, nos termos do artigo 57, §3°, da Resolu¢do CVM 160.”

“6.3.11. O periodo de distribuicdo das Debéntures ndo tera prazo minimo, nos termos
do artigo 59, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 160, contudo, devera observar o prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de divulgagdo do Antncio de
Inicio, observado o disposto nos artigos 47 e 48 da Resolug¢do CVM 160.”

“8.1.2. (...)

(ix) cisdo, fusdo, incorporagéo, incorporacdo de agbes ou, ainda, a ocorréncia de
quaisquer outras reestruturagdes societarias envolvendo a Emissora, a Food Brands a
New Time e/ou suas respectivas controladas (“Reorganizacdo”), exceto pelas sequintes
operacbes (“Reorganizacbes Permitidas”): (a) se previamente autorizado pelos
Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas convocada para tal fim;
ou (b) se a Reorganizagao envolver como partes exclusivamente a Emissora, a Food
Brands, a New Time e/ou suas respectivas controladas, existentes ou futuras, ou a
interposi¢do de novas holdings acima da Emissora, e desde que seja mantido o controle,
direto ou indireto, das referidas sociedades, por fundos de investimento geridos pela
Alaof do Brasil Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda., inscrita no
CNPJ sob n° 15.089.883/0001-25 (em conjunto denominados “Veiculos Acon’),
observado que, em caso de cisdo, a sociedade que receber a parcela de ativos cindidos
devera tornar-se fiadora das Obrigagcbes Garantidas nos mesmos termos e condi¢cbes
da Fianga, sendo certo, em qualquer hipdtese, que a referida reorganizagdo néo devera
impactar negativamente a validade, eficacia e/ou exequibilidade das Garantias; ou (c)
pela incorporacéo da Emissora pela New Time, e da New Time pela Food Brands
(“Incorporacées Reversas”), observada a necessidade de celebragdo concomitante de
aditamento a esta Escritura de Emissdo, substancialmente na forma do Anexo lll a esta
Escritura de Emisséo, no evento de consumagéo das Incorporagbes Reversas;”
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3. DISPOSIGOES GERAIS

3.1. Todos os termos e condi¢des da Escritura de Emissao Original que ndo tenham sido
expressamente alterados pelo presente Aditamento sdo neste ato ratificados e permanecem
em pleno vigor e efeito, de modo que as Partes, de comum acordo, resolvem consolidar a
Escritura de Emisséo Original, a qual passara a vigorar na forma do Anexo A ao presente
Aditamento.

3.2 Este Aditamento devera ser enviado a8 CVM em até 7 (sete) dias contados da data da
respectiva assinatura deste Aditamento, nos termos do artigo 89, inciso IX, §3° e §5°, da
Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor.

3.3. A Emissora declara e garante ao Agente Fiduciario, neste ato, que todas as
declaragbes e garantias previstas na Clausula 13.1 da Escritura de Emiss&o Original, ndo
alteradas por meio do presente Aditamento, permanecem verdadeiras, corretas e
plenamente validas e eficazes na data de assinatura deste Aditamento.

3.4. As disposicdes previstas na Clausula 15 (Disposicbes Gerais) da Escritura de
Emissao Original sdo incorporadas por referéncia ao Aditamento e se aplicardo, mutatis
mutandis, ao quanto disposto neste Aditamento.

3.56. As Partes reconhecem que as declaragbes de vontade das Partes contratantes
mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando &
utilizado o processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida
Proviséria n°® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma
de contratagdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz,
constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito. Na forma acima
prevista, o presente Aditamento podera ser assinados digitalmente por meio eletrénico
conforme disposto nesta Clausula.

3.5.1. Este Aditamento produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele
indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data
posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente
este instrumento em local diverso, o local de celebragao deste instrumento &, para
todos os fins, a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, conforme abaixo indicado.

3.6. Este Aditamento constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784,
incisos | e lll, paragrafo 4° da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada
(“Cédigo de Processo Civil’), e as obrigagdes nele previstas estdo sujeitas a execugao
especifica, de acordo com os artigos 815 e seguintes, do Cédigo de Processo Civil.

3.7. As obrigacbes assumidas neste Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral
cumprimento.

3.8. Este Aditamento sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Fica eleito
o foro da comarca da Capital de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Aditamento.
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Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam o presente Aditamento, de forma eletronica,
dispensada a assinatura de testemunhas, na forma do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo
Civil.

Séo Paulo, 23 de abril de 2025.

(As assinaturas encontram-se nas paginas seguintes)
(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas 1/2 do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria,
a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série
Unica, para Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”)
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ANEXO A

ESCRITURA DE EMISSAO CONSOLIDADA

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER
CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL COM GARANTIA ADICIONAL
FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA FLAVOR HOLDINGS
S.A.

Pela presente “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com
Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da
Flavor Holdings S.A.” (“Escritura de Emiss&o”):

como emissora e ofertante das debéntures objeto desta Escritura de Emisséo:

(1) FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°
56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”); e

como agente fiduciario representando a comunhao dos titulares das Debéntures (conforme definido
abaixo) (“Debenturistas”):

(2) VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215,
4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, neste ato
representada de acordo com seu contrato social (“Agente Fiduciario”);

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante designados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”, vém, de comum acordo e na melhor forma de direito,
firmar a presente Escritura de Emiss&o, que seré regida pelas seguintes clausulas e condi¢cdes:

1.  AUTORIZAGOES

1.1.  Autorizacbes da Emissora. A presente Escritura de Emissao é celebrada com base
nas deliberagbes tomadas na assembleia geral extraordinaria de acionistas da Emissora,
realizada em 07 de abril de 2025 (“Aprovacdo Societdria Emissora”), na qual foram
deliberadas e aprovadas, dentre outras matérias: (i) a realizacdo da Emissao (conforme
definido abaixo) e da Oferta Publica (conforme definido abaixo), bem como os seus termos
e condigdes; (ii) a autorizagcdo expressa a diretoria da Emissora para praticar todos os atos,
tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necessarias a formalizagao,
efetivagdo e administragdo das deliberagcées tomadas na Aprovagao Societaria Emissora,
bem como para assinar todos e quaisquer documentos relacionados a Emisséo e a Oferta
Publica, incluindo, mas nado se limitando, a esta Escritura de Emissdo, o Contrato de
Distribuicdo (conforme definido abaixo) e quaisquer aditamentos a tais instrumentos (se
necessario), bem como contratar os prestadores de servico necessarios a implementacéo da
Emissao e da Oferta Publica, nos termos do artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e em conformidade com a Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“‘Lei_do Mercado de Valores
Mobilidrios”) e com a Resolu¢do da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor
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(“Resolucdo CVM 1607); e (iii) a ratificacdo de todos os demais atos ja praticados pela
diretoria da Emissora relacionados aos itens (i) a (ii) acima.

2, REQUISITOS

A presente 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real, a ser convolada na espécie com garantia real com garantia
adicional fidejussoéria, em série Unica, da Emissora (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), para distribuicao publica, sob rito de registro automatico, nos termos dos
artigos 26, inciso X, e do artigo 27, inciso |, ambos da Resolugdo CVM 160, no valor de
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), em regime de garantia firme de colocagao
para a totalidade da Emissao, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da
Resolugao CVM 160 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta
Publica”) sera realizada com a observancia dos seguintes requisitos:

2.1. Arquivamentos e Publicagdes das Aprovacao Societaria Emissora

2.11. A ata da Aprovagao Societaria Emissora sera devidamente: (i) arquivada
perante a JUCESP; (ii) publicada na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragao Digital — SPED (“Central de Balancos”); observado o disposto no artigo
62, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipétese do Poder Executivo
se manifestar formalmente determinando a dispensa da obrigatoriedade de registro
e/ou publicacdo do ato societario que aprovar a emissao das debéntures, ocasido em
que as providéncias previstas nos itens (i) e/ou (ii) poderao néo ser dispensadas; e
(iii) enviada a CVM em até 7 (sete) dias contados da concessdo a Emissora de
acesso ao sistema eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores ou da data da Aprovagéao Societaria Emissora, nos termos do artigo
89, inciso VI, §3° e §5°, da Resolugao CVM 160.

2.1.2. A ata da Aprovagdo Societaria Emissora devera ser protocolada na
JUCESP dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis (conforme abaixo definido) contados
da sua realizagéo, cujo arquivamento deverd ser obtido dentro do prazo de 30 (trinta)
dias contados da data de assinatura, observado que referido prazo sera
automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos periodos caso a Emissora
comprove ao Agente Fiduciario o tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias
formuladas pela JUCESP. Adicionalmente, a Emissora devera encaminhar ao Agente
Fiduciario uma via eletrénica (.pdf) ou via fisica original, conforme aplicavel, da ata
da Aprovagao Societaria Emissora devidamente arquivadas na JUCESP em até 5
(cinco) Dias Uteis apds a data do seu arquivamento.

2.2, Divulgacao desta Escritura de Emissao e de seus eventuais aditamentos

221. Esta Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos estdo
dispensados de arquivamento perante a JUCESP, exceto se regulamentado de forma
diversa pelo Poder Executivo, nos termos do artigo 62, paragrafo 6°, da Lei das
Sociedades por Acgbes, devendo a Emissora, no entanto, enviar a CVM em até 7
(sete) dias contados da concessdo a Emissora de acesso ao sistema eletronico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores ou data da
respectiva assinatura da Escritura de Emissao e/ou de seus eventuais aditamentos,
conforme aplicavel, nos termos do artigo 89, inciso IX, §3° e §5°, da Resolugdo CVM
160.
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2.3.

2.4.

2.5.

Constituicao da Garantia Real

2.3.1. O Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes (conforme abaixo definido)
sera celebrado dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da efetiva
transferéncia da titularidade das agdes de emissdo da New Time Investimento e
Participagbes S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 23.379.940/0001-39 (“New Time”) para
a Emissora (“Aquisicéo”), nos termos do “Contrato de Compra e Venda de Ag¢bes e
Outras Avengas”, celebrado inter alia entre a Emissora, na qualidade de compradora,
e os vendedores nomeados em referido instrumento, datado de 23 de dezembro de
2024 (conforme aditado de tempos em tempos, o “SPA” e “Data de Fechamento da
Aquisicdo”, respectivamente), transferéncia esta a ser realizada na data de
averbacao no livro de transferéncia de acdes da New Time. O Contrato de Alienagao
Fiduciaria de A¢des devera ser levado a registro junto ao competente cartério de
registro de titulos e documentos, nos termos do artigo 129 da Lei n°® 6.015, de 31 de
dezembro de 1973, conforme alterada (“Lei n° 6.015"), nos prazos previstos no
Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes.

Constituicao da Garantia Adicional Fidejusséria

241. A Fianga (conforme definida abaixo) sera constituida dentro do prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento da Aquisigdo, por meio da
celebracao de aditamento a esta Escritura de Emissao, substancialmente na forma
do Anexo Il a esta Escritura de Emisséo, conforme previsto na Clausula 5.27.1(b), o
qual devera ser levado a registro junto ao competente Cartorios de Registro de Titulos
e Documentos da Cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo (“Cartério de RTD”),
nos termos do artigo 129 da Lei n° 6.015, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data de sua assinatura, cujo registro devera ser obtido dentro do prazo de 20 (vinte)
dias contados do referido protocolo, observado que referido prazo sera
automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos periodos, caso a Emissora
comprove ao Agente Fiduciario o tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias
formuladas pelo Cartério de RTD. Adicionalmente, a Emissora devera encaminhar ao
Agente Fiduciario uma via eletrénica (.pdf) ou via fisica original, conforme aplicavel,
do referido aditamento a esta Escritura de Emissdo devidamente registrado no
Cartério de RTD em até 5 (cinco) Dias Uteis apds a data do seu registro.

Registro na Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de

Capitais

2.51. Por se tratar de oferta de distribuicdo publica sob o rito automatico de
distribuicdo, a Oferta Publica sera objeto de registro na ANBIMA — Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”),
conforme previsto nas “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” divulgadas pela
ANBIMA, vigentes desde 24 de marco de 2025 (“Regras e Procedimentos ANBIMA
de Ofertas Publicas”) e no “Cédigo ANBIMA de Autorrequlagdo para Estruturacéo,
Coordenacgéo e Distribuicado de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, divulgado pela ANBIMA, vigente desde
15 de julho de 2024, no prazo de até 7 (sete) dias contados da data da divulgacédo do
Anuncio de Encerramento (conforme definido abaixo), nos termos dos artigos 15 e
seguintes das Regras e Procedimentos ANBIMA de Ofertas Publicas.
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2.6.

2.7.

Registro na CVM e Rito de Registro Automatico de Distribuigcao

2.6.1. A Oferta Publica sera registrada na CVM, nos termos da Lei do Mercado
de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposigdes legais,
regulamentares e autorregulatérias aplicaveis.

2.6.2. Nos termos do artigo 26, inciso X da Resolugdo CVM 160, a Oferta Publica
nao se sujeita a analise prévia da CVM e seu registro sera obtido automaticamente,
por se tratar de oferta publica de divida de emissor néo registrado na CVM e, assim,
destinada exclusivamente a Investidores Profissionais (conforme definido abaixo),
em conformidade com o §2° do artigo 25 da Resolugdo CVM 160, desde que
cumpridos os requisitos e procedimentos elencados no artigo 27 da Resolugdo CVM
160.

2.6.3. Em complemento aos requisitos e procedimentos elencados no artigo 27
da Resolugdo CVM 160, deverdo ser divulgados, nas paginas da rede mundial de
computadores da Emissora, do Coordenador Lider, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
— Balcado B3 (“B3") e da CVM, os seguintes documentos: (i) o aviso ao mercado da
Oferta, nos termos dos artigos 13 e do artigo 57, caput e paragrafo 1°, da Resolugao
CVM 160 (“Aviso ao Mercado”), de forma a conferir ampla divulgagéo a Oferta e ao
requerimento de registro automatico da Oferta Publica; (ii) o anuncio de inicio da
Oferta, nos termos do artigo 13 e artigo 59, inciso Il, da Resolugdgo CVM 160
(“Anuncio de Inicio”), de forma a divulgar o inicio do periodo de distribuicdo das
Debéntures; e (iii) o anuncio de encerramento da Oferta, nos termos dos artigos 13 e
76 da Resolugao CVM 160 (“Anuncio de Encerramento”), de forma a divulgar o
resultado da Oferta e a subscricdo da totalidade das Debéntures. Adicionalmente,
nos termos do artigo 9°, inciso |, e artigo 23, §1°, ambos da Resolugdo CVM 160,
tendo em vista o publico-alvo da Oferta Publica composto exclusivamente por
Investidores Profissionais, fica dispensada a apresentagao de prospecto e lamina no
ambito da Oferta Publica.

Distribui¢ao, Negociagao e Custédia Eletronica

2.7A1. As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado
primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado
e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio
da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e
Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociacgoes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

2.7.2. N&o obstante o descrito na Clausula 2.7.1 acima, em conformidade com o
disposto no artigo 86, inciso V, da Resolugao CVM 160, as Debéntures poderao ser
negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios exclusivamente
entre Investidores Profissionais, desde que observadas as obriga¢des previstas no
artigo 89 da Resolucdo CVM 160 e sejam observadas as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis. Ainda, nos termos do artigo 88, caput, da Resolu¢ao CVM
160, as Debéntures poderao ser negociadas nos mercados de balcido organizado e
nao-organizado, mas néo em bolsa, sem que a Emissora possua o registro de que
trata o artigo 21 da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.
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3. OBJETO SOCIAL

3.1. AEmissora tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade
de acionista ou quotista.

4, DESTINAGAO DOS RECURSOS

4.1. Os recursos liquidos captados pela Emissora com a Emisséo serdo integralmente
destinados para o pagamento de parte do preco da Aquisi¢éo, pela Emissora, de 100% (cem
por cento) das agdes nominativas de emissdo da New Time, na Data de Fechamento da
Aquisicdo, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Primeira Data de
Integralizacéo (conforme definido abaixo).

41.1. Para fins do disposto nesta Clausula 4, entende-se por “recursos liquidos”
0s recursos captados pela Emissora, por meio da integralizagdo das Debéntures,
excluidos os custos incorridos para pagamento de despesas decorrentes da Oferta
Publica.

4.2. A Emissora enviara ao Agente Fiduciario a declaragdo constante no Anexo | desta
Escritura de Emissao, em papel timbrado, assinada por seus representantes legais, em até
5 (cinco) Dias Uteis da data da efetiva destinagéo da totalidade dos recursos liquidos ou na
Data de Vencimento (conforme definido abaixo), o que ocorrer primeiro, juntamente com a
documentacao que for necessaria para fins de confirmagao da referida destinacao, atestando
a destinagao da totalidade dos recursos liquidos da presente Emissao nos termos previstos
nesta Escritura de Emissado, conforme Clausula 4.1 acima, podendo o Agente Fiduciario
solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos e documentos adicionais que se
fagam necessarios.

4.3. Até a comprovagao da totalidade da destinagdo de recursos liquidos no dmbito da
Emissdo, a Emissora obriga-se a enviar ao Agente Fiduciario, sempre que solicitado por
escrito por autoridades para fins de atendimento as normas e exigéncias de o6rgaos
reguladores e fiscalizadores, os documentos que, a critério das respectivas autoridades ou
6rgéos reguladores, comprovem o emprego dos recursos liquidos oriundos das Debéntures
nos termos da Clausula 4.1 acima, dentro do prazo solicitado pela autoridade competente e
com antecedéncia minima para que Agente Fiduciario possua tempo habil para atendimento
da solicitagao em questao.

4.4. O Agente Fiduciario devera tratar todas e quaisquer informagdes recebidas nos
termos desta Clausula 4 em caréter sigiloso, com o fim exclusivo de verificar o cumprimento
da destinacgao de recursos liquidos aqui estabelecida, salvo se forem solicitadas informacdes
nesse sentido pelos Debenturistas ou por autoridades ou érgéos reguladores, regulamentos,
leis ou determinacgdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

5. CARACTERISTICAS DA EMISSAO E DAS DEBENTURES
5.1. Valor Total da Emissao

5.1.1. O valor total da Emissao sera de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo) (“Valor Total da Emiss&o”).

5.2. Valor Nominal Unitario

5.2.1. O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissédo, sera de
R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”).
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

Data de Emissao

5.3.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emiss&o das Debéntures sera
28 de abril de 2025 (“Data de Emiss&o”).

Data de Inicio da Rentabilidade

5.4.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade sera a
Primeira Data de Integralizagéo (conforme definido abaixo) das Debéntures (“Data de
Inicio da Rentabilidade”).

Numero da Emissao

5.5.1. A presente Emissao representa a 12 (primeira) emissdo de debéntures da
Emissora.

Numero de Séries
5.6.1. A Emissao sera realizada em série unica.
Quantidade de Debéntures

5.7.1. Serao emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures no ambito da Oferta
Publica.

Prazo e Data de Vencimento

5.8.1. Ressalvadas as hipéteses previstas nesta Escritura de Emissao, o prazo
das Debéntures sera de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emissao, vencendo-se,
portanto, em 28 de abril de 2030 (“Data de Vencimento”).

Agente de Liquidagao e Escriturador

5.9.1. O agente de liquidagéo e o escriturador da presente Emisséo sera a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., acima qualificada (“Agente de
Liguidac&o” e “Escriturador”, respectivamente). O Escriturador sera responsavel por
realizar a escrituragao das Debéntures entre outras responsabilidades eventualmente
definidas nas normas aplicaveis editadas pela CVM e pela B3.

5.9.2. As definigbes acima incluem quaisquer outras instituicdes que venham a
suceder o Agente de Liquidacdo e/ou o Escriturador na prestagdo dos servigos
relativos as Debéntures.

Forma, Tipo e Comprovacgao da Titularidade das Debéntures

5.10.1. As Debéntures serdo emitidas sob forma nominativa e escritural, sem
emissao de cautelas ou certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a
titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador.
Adicionalmente, sera reconhecido, como comprovante de titularidade das
Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome dos Debenturistas para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

Conversibilidade

5.11.1. As Debéntures serédo simples, ndo conversiveis em agbes de emissao da
Emissora.
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5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

Espécie

5.12.1. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei das Sociedades por Ag¢des, a ser convolada em espécie com garantia
real com garantia adicional fidejussoéria, nos termos da Clausula 5.27.1 abaixo.

5.12.2. A Emissora e o Agente Fiduciario deverdo celebrar aditamento a esta
Escritura de Emisséao, substancialmente na forma do Anexo Il a esta Escritura de
Emisséao, para formalizar a convolagao das Debéntures para a espécie com garantia
real, em até 10 (dez) dias contados da Data de Fechamento da Aquisi¢do, sem a
necessidade, para tanto, de nova aprovagao societaria da Emissora, dos Acionistas
ou da realizacao de Assembleia Geral de Debenturistas.

Direito de Preferéncia

5.13.1. N&o havera direito de preferéncia dos atuais acionistas da Emissora na
subscricdo das Debéntures.

Repactuaciao Programada
5.14.1. As Debéntures ndo seréo objeto de repactuagao programada.
Amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitario

5.15.1. Ressalvadas as hipéteses previstas nesta Escritura de Emiss&o, o saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado semestralmente a partir
do 24° (vigésimo quarto) més (inclusive) contado da Data de Emissdo, sendo a
primeira parcela devida em 28 (vinte e oito) de abril de 2027 e, a ultima, na Data de
Vencimento, conforme tabela abaixo:

Parcela Data de Amortizacéao Percentual do saldo do Valor
das Debéntures Nominal Unitario a ser amortizado
1 28/04/2027 14,2857%
2 28/10/2027 16,6667%
3 28/04/2028 20,0000%
4 28/10/2028 25,0000%
5 28/04/2029 33,3333%
6 28/10/2029 50,0000%
7 Data de Vencimento 100,0000%

Atualizagdo Monetaria das Debéntures

5.16.1. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.

Remuneracgao

5.17.1. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
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variagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI —
Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,90% (dois
inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Remuneracao”).

5.17.2. A Remuneracgao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a Data de Pagamento da Remuneracao
(conforme abaixo definido) ou outro evento de pagamento das Debéntures previsto
nesta Escritura de Emissdo (exclusive), conforme o caso. A Remuneragéo sera
calculada de acordo com a seguinte formula:

J=VNe x (Fator Juros — 1)
Onde:

J = valor unitario da Remuneracédo devida ao final do Periodo de Capitalizagdo
(conforme abaixo definido), calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento; e

Fator Juros = Fator de Juros composto pelo parametro de flutuacédo acrescido de
spread calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento. Apurado da
seguinte forma:

Fator Juros = (Fator DI x Fator Spread)

Onde:

Fator DI = produtério das Taxas DI da data de inicio do Periodo de Capitalizagao,
inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais,
com arredondamento, apurado da seguinte forma:

" pr

FatorDI =[] [1 + (tp1 )]

k=1
Onde:

nDI = namero total de Taxas DI, consideradas na atualizagdo do ativo, sendo “nDI”
um numero inteiro;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com
arredondamento, apurada da seguinte forma:
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Onde:

DIk = Taxa DI, divulgada pela B3, valida por 1 (um) Dia Util (overnight), utilizada com
2 (duas) casas decimais; e

Fator Spread = sobretaxa de juros fixo, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

DP
Fator S de spread L 252
ator Spread = (W+ )

Onde:
spread = 2,9000;

n = nimero de Dias Uteis entra a data do préximo Periodo de Capitalizagéo e a data

do Periodo de Capitalizagao anterior, sendo “n” um namero inteiro;

5.17.3. Efetua-se o produtério dos fatores diarios (1 + TDI,), sendo que a cada
fator diario acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais,
aplicando-se o proximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado.

5.17.4. Se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator
resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

5.17.5. O fator resultante da expresséo (Fator DI x Fator Spread) é considerado
com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

5.17.6. A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nimero de casas
decimais divulgado pelo 6rgdo responsavel pelo seu calculo, salvo quando
expressamente indicado de outra forma.

5.17.7. O periodo de capitalizagdo da Remuneragéo € para o primeiro Periodo de
Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade,
inclusive, e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneracéo, exclusive, e,
para os demais periodos de capitalizagéo, o intervalo de tempo que se inicia na Data
de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, inclusive, e termina na Data
de Pagamento da Remuneracdo subsequente, exclusive. Cada Periodo de
Capitalizagdo sucede o anterior sem solugido de continuidade, até a Data de
Vencimento ou outro evento de pagamento das Debéntures previsto nesta Escritura
de Emissao (“Periodo de Capitalizacdo”).

5.17.8. Indisponibilidade da Taxa DI

(i) Se na data de vencimento de quaisquer obrigagdes pecuniarias da
emissora decorrentes desta Escritura de Emissao, ndo houver divulgacao da
Taxa DI pela B3, sera aplicada na apuragdo de TDIk a ultima Taxa DI
disponivel até o momento para calculo da Remuneragéo, nao sendo devidas
quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas quando da
divulgacdo posterior da Taxa DI que seria aplicavel, sendo certo que, se a
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nao divulgacdo da Taxa DI for superior ao prazo de 30 (trinta) dias
consecutivos, ou caso a Taxa DI seja extinta, ou haja a impossibilidade legal
de aplicacdo da Taxa DI a quaisquer obrigagcbes pecuniarias da Emissora
decorrentes desta Escritura de Emissao, aplicar-se-a o disposto nos itens (i)
e seguintes abaixo;

(ii) Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazo superior a 30 (trinta)
dias consecutivos apds a data esperada para sua apuragao e/ou divulgagéo,
ou caso seja extinta, ou haja a impossibilidade legal de aplicagcdo da Taxa DI
para calculo da Remuneragéo, inclusive em razdo de determinagao judicial,
sera utilizada a taxa oficial estabelecida por lei e/ou regra aplicavel que vier
a substituir a Taxa DI (“Taxa Substituta Oficial”);

(iii) Caso néo seja estabelecida a Taxa Substituta Oficial, o Agente
Fiduciario devera, no prazo maximo de até 5 (cinco) Dias Uteis a contar do
final do prazo de 30 (trinta) dias consecutivos acima mencionado ou do
evento de extingdo ou inaplicabilidade, conforme o caso, convocar
Assembleia Geral de Debenturistas, na forma e nos prazos estipulados no
artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des e nesta Escritura de Emissao,
conforme definido na Clausula 11 abaixo, a qual tera como objeto a
deliberagéo pelos Debenturistas, de comum acordo com a Emissora, do novo
paradmetro de Remuneragéo das Debéntures, pardmetro este que devera ser
similar ao utilizado para a Taxa DI e preservar o valor real e 0s mesmos niveis
de remuneracgao das Debéntures, observado o disposto na regulamentagao
vigente aplicavel (“Taxa Substitutiva®). Até a deliberagédo da Taxa Substitutiva,
sera aplicada na apuracao de TDIk a ultima Taxa DI divulgada, ndo sendo
devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas
quando da definicdo da Taxa Substitutiva ou caso a Taxa DI seja
posteriormente divulgada;

(iv) Caso nao seja atingido o quérum de instalagao e/ou de deliberagao
em segunda convocagao, ou caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva
entre a Emissora e os Debenturistas representando, no minimo, a 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagdo (conforme
abaixo definido), a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures,
sem multa ou prémio de qualquer natureza, com seu consequente
cancelamento, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados da data
da realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas (ou da data
em que deveria ter sido realizada a Assembleia Geral de Debenturistas) ou
em prazo superior que venha a ser definido em comum acordo em referida
assembleia, pelo seu Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragao
devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis, a partir da
Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures ou a Data de Pagamento da
Remuneragédo imediatamente anterior, conforme o caso, e dos Encargos
Moratérios (conforme abaixo definido), se for o caso. As Debéntures
resgatadas nos termos deste item serdo canceladas pela Emissora e para
célculo da Remuneracgéo das Debéntures a serem resgatadas, serd utilizado
para apuracdo de TDIk o valor da ultima Taxa DI divulgada oficialmente,
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5.18.

5.19.

observadas ainda as demais disposicoes previstas na Clausula 5.17 e
seguintes desta Escritura para fins de calculo da Remuneragéo; e

(v) Nao obstante o disposto acima, caso a Taxa DI venha a ser
divulgada ou caso venha a ser estabelecida uma Taxa Substituta Oficial
antes da realizagédo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas, esta
ndo sera mais realizada e a Taxa DI entdo divulgada ou a Taxa Substituta
Oficial, a partir da respectiva data de referéncia, passara a ser utilizada para
o célculo da Remuneracao, ndo sendo devidas quaisquer compensagoes
entre a Emissora e os Debenturistas. Adicionalmente, caso a Taxa DI venha
a ser divulgada ou caso venha a ser estabelecida uma Taxa Substituta Oficial
apos a determinacao da Taxa Substitutiva, a Taxa DI entdo divulgada ou a
Taxa Substituta Oficial, a partir da respectiva data de referéncia, passara a
ser utilizada para o calculo da Remuneragao, ndo sendo devidas quaisquer
compensagdes entre a Emissora e os Debenturistas.

Data de Pagamento da Remuneragao

5.18.1. Sem prejuizo das hipoteses previstas nesta Escritura de Emissdo, a
Remuneragao sera paga semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o
primeiro pagamento devido em 28 de outubro de 2025, e os demais pagamentos
devidos sempre no dia 28 (vinte e oito) dos meses de abril € outubro de cada ano,
até a Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remuneracéo”), conforme tabela abaixo:

Parcela Data de Pagamento da Remuneragao
12 28 de outubro de 2025
22 28 de abril de 2026
32 28 de outubro de 2026
42 28 de abril de 2027
52 28 de outubro de 2027
62 28 de abril de 2028
7 28 de outubro de 2028
8?2 28 de abril de 2029
9@ 28 de outubro de 2029
102 Data de Vencimento

5.18.2. Faréo jus aos pagamentos da Remuneracao das Debéntures aqueles que
sejam Debenturistas ao final do Dia Util anterior a respectiva Data de Pagamento da
Remuneracgao.

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagao

5.19.1. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, no ato de subscricdo, durante o prazo de distribuicdo das
Debéntures na forma prevista na Resolugdo CVM 160, de acordo com as normas de
liquidagao aplicaveis a B3, pelo seu Valor Nominal Unitario, na Primeira Data de
Integralizagdo. Caso quaisquer das Debéntures venha a ser integralizada em data
diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacdo, a integralizacdo devera

20



Docusign Envelope ID: 7998DD38-C7B6-4242-964A-4627A9A3579A

Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

5.20.

5.21.

considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao, calculada pro
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a Data de Pagamento
da Remuneracgao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de sua efetiva
integralizagao.

5.19.2. As Debéntures poderao ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido
exclusivamente pelo Coordenador Lider, se for o caso, no ato de subscricdo de
Debéntures, desde que referido agio ou desagio seja aplicado a totalidade das
Debéntures integralizadas em uma mesma Data de Integralizagcdo, observado o
disposto no Contrato de Distribuigéo.

5.19.3. A aplicagdo do agio ou desagio sera realizada em fungdo de condigbes
objetivas de mercado, a exclusivo critério do Coordenador Lider, desde que
observado o disposto no Contrato de Distribui¢do, incluindo, mas nao se limitando a:
(a) alteragéo na taxa SELIC; (b) alteragéo nas taxas de juros dos titulos do tesouro
nacional; (c) alteragéo no IPCA,; (d) alteragédo nas taxas indicativas de negociagéo de
titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados
de recebiveis do agronegécio e outros) divulgadas pela ANBIMA, ou (e) alteragéo na
curva de juros DI x pré, construida a partir dos pregos de ajustes dos vencimentos do
contrato futuro de taxa média de depédsitos interfinanceiros de um dia, negociados na
B3.

5.19.4. Para os fins desta Escritura de Emissao, define-se “Data de Integralizacdo”
cada data em que ocorrera a subscrigdo e a integralizagdo das Debéntures, sendo a
“Primeira Data de Integralizacéo”, a data da primeira integralizagdo das Debéntures.

Local de Pagamento

5.20.1. Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao seréo
realizados pela Emissora, no respectivo vencimento: (i) com relagao as Debéntures
que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) para as
Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do
Escriturador.

Prorrogacao dos Prazos

5.21.1. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1°
(primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que nao seja
Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos.

5.21.2. Exceto quando previsto expressamente de modo diverso na presente
Escritura de Emissdo, entende-se por “Dia(s) Util(eis)” (i) com relagdo a qualquer
obrigagcdo pecuniaria realizada por meio da B3, inclusive para fins de calculo,
qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional na
Republica Federativa do Brasil; (ii) com relagdo a qualquer obrigagdo pecuniaria que
nao seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e que n&o seja sabado
ou domingo ou feriado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo; e (iii) com
relacdo a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura de Emisséao,
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5.22.

5.23.

5.24.

qualquer dia que néo seja sabado ou domingo ou feriado na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. Quando a indicagéo de prazo contado por dia nesta Escritura
de Emisséo nao vier acompanhada da indicacéo de “Dia(s) Util(eis)”, entende-se que
0 prazo é contado em dias corridos.

Encargos Moratdrios

5.22.1. Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer valor
devido aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emisséo, adicionalmente ao
pagamento da Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), incidirao,
sobre todos e quaisquer valores vencidos e nao pagos pela Emissora,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial (i)
juros de mora a taxa de 1% (um por cento) ao més calculada pro rata die, desde a
data de inadimplemento pecuniario (inclusive) até a data do efetivo pagamento
(exclusive); e (ii) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatéria,
de 2% (dois por cento) (“Encargos Moratérios”).

Imunidade de Debenturistas

5.23.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengéo
tributaria, este devera encaminhar ao Agente de Liquidacéo e ao Escriturador, com
copia & Emissora, no prazo minimo de 30 (trinta) Dias Uteis de antecedéncia em
relacdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as
Debéntures, documentacdo comprobatdria dessa imunidade ou isencgéo tributaria,
sendo certo que, caso o Debenturista ndo envie referida documentacao, a Emissora
fara as retengbes dos tributos previstos na legislagdo tributaria em vigor nos
rendimentos de tal Debenturista.

5.23.2. O Debenturista que tenha apresentado documentagdo comprobatéria de
sua condigdo de imunidade ou isengao tributaria, nos termos da Clausula 5.23.1, e
que tiver essa condigao alterada por disposigdo normativa, ou por deixar de atender
as condi¢cdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou
ainda, tiver essa condi¢ao questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar
competente, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao Agente
de Liquidagédo e ao Escriturador, com copia para a Emissora, bem como prestar
qualquer informagéao adicional em relagao ao tema que lhe seja solicitada pelo Agente
de Liquidagao, pelo Escriturador ou pela Emissora, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
do seu conhecimento e sempre, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de qualquer
pagamento a ser realizado pela Emissora.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

5.24.1. O ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor
correspondente a quaisquer das obrigagdes pecuniarias da Emissora nas datas
previstas nesta Escritura de Emissao ou em comunicado publicado pela Emissora ou
pelo Agente Fiduciario, conforme o caso, nos termos da legislacdo vigente e da
Clausula 5.25 abaixo, ndo lhe dara direito ao recebimento de Remuneragao e/ou
Encargos Moratérios no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe,
todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou
pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.
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5.25.

5.26.

5.27.

Publicidade

5.25.1. Sem prejuizo do disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 160, todos os
atos e decisdes relevantes decorrentes da Emissao que, de qualquer forma, vierem
a envolver, direta ou indiretamente, o interesse dos Debenturistas deverdo ser
publicados sob a forma de “Aviso aos Debenturistas” na pagina da Emissora na rede
mundial de computadores, qual seja: (https://flavorholdings.com.br/) e nos sitios
eletrénicos da CVM e da B3, observado o estabelecido no artigo 289 da Lei das
Sociedades por Agdes e as limitagdes impostas pela Resolugdo CVM 160 em relagcao
a publicidade da Oferta Publica e os prazos legais, sendo a divulgagdo comunicada
ao Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de divulgagéo.

5.25.2. Na hipotese de, por qualquer motivo, a legislagdo aplicavel a Emissora
passar a exigir a publicagdo em outros meios de comunicagdo, todos os atos e
decisbes a serem tomados decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente
comunicados na forma de Aviso aos Debenturistas na Central de Balancos, bem
como na pagina da Emissora na rede mundial de computadores, conforme indicada
na Clausula 5.25.1 acima, sendo certo que caso a Emissora altere, a sua inteira
discricdo ou em razéo de alteragéo legislativa, seu meio de divulgagao apds a Data
de Emisséao, devera (i) enviar notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo
meio de divulgagdo a ser utilizado; e (ii) publicar, nos meios de divulgagéo
anteriormente utilizados, aviso aos Debenturistas, informando o novo jornal de
publicagdo. Nas duas hipoteses previstas nesta Clausula, ndo sera necessaria a
celebragao de aditamento a esta Escritura de Emissao e/ou aprovagao prévia dos
Debenturistas reunidos em sede de Assembleia Geral de Debenturistas.

Classificagao de Risco

5.26.1. N&o seré contratada agéncia de classificacao de risco no dmbito da Oferta
Publica para atribuir rating.

Garantias

5.27.1. Em garantia do fiel, pontual, correto e integral pagamento e cumprimento
das obrigacdes principais, acessorias e/ou moratorias, presentes e/ou futuras,
assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no &mbito da Emissao,
nos termos desta Escritura de Emissao, o que inclui (i) o pagamento das Debéntures,
abrangendo o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, a Remuneragédo e os Encargos Moratoérios; (ii) o pagamento dos custos,
comissdes, honorarios dos prestadores de servigos, incluindo, mas nao se limitando,
os honorarios do Agente Fiduciario, encargos e despesas relacionados diretamente
a Emissdo, conforme previsto na Escritura de Emissao; e (iii) o pagamento da
totalidade das obrigagcbes acessoérias relacionadas a Emissdo, o que inclui encargos
moratérios, multas, penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais ou
arbitrados em juizo, indeniza¢des, comissdes e demais encargos contratuais e legais
previstos, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido
pelo Agente Fiduciario, agindo como representante e em beneficio dos Debenturistas,
inclusive em virtude da constituigdo, manutengédo e formalizagdo das Garantias e
aqueles incorridos em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas
judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos
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Debenturistas previstos na Escritura de Emissdo e da execugdo das Garantias,
decorrentes da Escritura de Emisséo e do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes
(“Obrigacdes Garantidas”), as Debéntures contardo com as seguintes garantias (em
conjunto, “Garantias”), as quais deverao ser constituidas nos termos da Clausula 2.3
e 2.4 acima:

(a) Alienacao Fiduciaria de Acdes da Food Brands e de Acbes da New Time.
A Emissora e a New Time, nos termos do artigo 66-B, da Lei n® 4.728,
de 14 de julho de 1965, com a nova redagao dada pelo artigo 55 da Lei
Federal n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada, dos
artigos 18 a 20 da Lei n° 9.514 de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada, dos artigos 40, 100 e 113 da Lei das Sociedades por Acoes e
dos artigos 1.361 e seguintes da Lein°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cédigo Civil"), em carater irrevogavel e irretratavel,
alienardo em carater fiduciario, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario e seus respectivos sucessores e
eventuais cessionarios, a propriedade fiduciaria, o dominio resoluvel e
a posse indireta, de forma absoluta e exclusiva, sejam presentes ou
futuros, dos Bens e Direitos Alienados Fiduciariamente (conforme
definido no Contrato de Alienacgéo Fiducidria, definido abaixo), os quais
deverao corresponder, minimo: (i) previamente a Incorporacdo Reversa
(conforme definido baixo), a 100% (cem por cento) das acdes
representativas do capital social total e votante da Food Brands Industria
de Produtos Alimenticios S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
24.353.832/0001-50 (“Food Brands”) e da New Time; e (ii) apos a
Incorporagdo Reversa, a 51% (cinquenta e um por cento) do capital
social total e votante da Food Brands, nos termos do “Instrumento
Particular de Alienacdo Fiduciaria de A¢des em Garantia e Outras
Avencas”, a ser celebrado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data
de Fechamento da Aquisi¢céo, substancialmente na forma do Anexo IV
a esta Escritura de Emisséo, entre a Emissora, a New Time, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante da comunhdo dos
Debenturistas e, na qualidade de interveniente anuente, a Food Brands
(“Alienacao Fiduciaria de Acbes” e “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acdes”, respectivamente); e

(b) Garantia Fidejusséria. A Food Brands se obrigara, solidariamente com
a Emissora, por meio de aditamento a esta Escritura de Emisséo, a ser
celebrado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento
da Aquisicao, substancialmente na forma do Anexo Il a esta Escritura
de Emissdo, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os
Debenturistas, como fiadora, codevedora solidaria, principal pagadora e
solidariamente (com a Emissora) responsavel por todas as Obrigacdes
Garantidas, e renunciara expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos
artigos 277, 333, paragrafo unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827,
829, paragrafo unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cddigo
Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n°® 13.105, de 16 de margo de
2015, conforme alterado (“Cédigo de Processo Civil”), pelo pagamento
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5.28.

integral das Obrigagbes Garantidas, nas datas previstas nesta Escritura
de Emissao, independentemente de notificagio, judicial ou extrajudicial,
ou qualquer outra medida (“Fianca” ou “Garantia Fidejusséria®).

Desmembramento. Nao sera admitido desmembramento do Valor Nominal Unitario,

da Remuneragao e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso
IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes.

6. CARACTERISTICAS DA OFERTA PUBLICA

6.1.

6.2.

6.3.

Colocagido e Procedimento de Distribuicao

6.1.1. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, sob rito de registro
automatico, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e do artigo 26,
inciso X, da Resolugdo CVM 160, sob regime de garantia firme de colocagéo para o
Valor Total da Emiss&o, com a intermediagéo de instituicao financeira lider integrante
do sistema de distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), nos termos
do “Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicdo, Sob o Regime de Garantia
Firme de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Aclbes, da
Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da 12 (primeira) Emisséo, da Flavor Holdings
S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de
Distribuicéo”).

Publico-alvo da Oferta Publica

6.2.1. O publico-alvo da Oferta Publica é composto exclusivamente por
investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo da CVM n°
30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 30”), quais sejam:
(a) instituigbes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil; (b) companhias seguradoras e sociedades de capitalizagao;
(c) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (d) pessoas naturais
ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito
sua condigcao de investidor profissional mediante termo proprio, de acordo com o
Anexo A da Resolucdo CVM 30; (e) fundos de investimento; (f) clubes de
investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de
valores mobilidrios autorizado pela CVM; (g) assessores de investimento,
administradores de carteira, analistas e consuliores de valores mobiliarios
autorizados pela CVM, em relagédo a seus recursos proprios; (h) investidores néo
residentes; e (i) fundos patrimoniais (“Investidores Profissionais”).

Plano de Distribuigao

6.3.1. A Oferta Publica sera conduzida pelo Coordenador Lider conforme plano
de distribuicdo elaborado nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160, néo
havendo qualquer limitagdo em relagcdo a quantidade de investidores acessados pelo
Coordenador Lider, sendo possivel, ainda, a subscrigdo ou aquisicdo das Debéntures
por qualquer niumero de investidores, respeitado o publico-alvo descrito na Clausula
6.2.1 acima.

6.3.2. Nao existira fixagdo de lotes minimos ou maximos, e nao havera
preferéncia para subscrigdo das Debéntures pelos atuais acionistas, diretos ou
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indiretos, da Emissora, funcionarios ou quaisquer outros grupos que levem em
consideragao relagdes de natureza comercial ou estratégica em relagao a Emissora.

6.3.3. Nao sera elaborado prospecto nem lamina de distribuicdo publica das
Debéntures, tendo em vista que o publico-alvo da Oferta Publica € composto
exclusivamente por Investidores Profissionais, conforme previsto na Resolugdo CVM
160.

6.3.4. Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos
Investidores Profissionais interessados em adquirir as Debéntures, excetuada a
possibilidade de aplicagdo de agio ou desagio ao Preco de Subscricdo, nos termos
previstos no Contrato de Distribuicdo.

6.3.5. A colocacdo das Debéntures sera realizada de acordo com os
procedimentos da B3 e com o plano de distribuicdo descrito no Contrato de
Distribuicao.

6.3.6. N&o sera permitida a colocagéo parcial das Debéntures.

6.3.7. N&ao sera constituido fundo de amortizagao ou sustentagado de liquidez ou
firmado contrato de garantia de liquidez para as Debéntures. Da mesma forma, néo
sera firmado contrato de estabilizagdo de pregco das Debéntures no mercado
secundario.

6.3.8. A Emisséo e a Oferta Publica ndo poderao ter seu valor e quantidade de
Debéntures aumentados em nenhuma hipétese, ndo existindo, portanto, lote
adicional de Debéntures, nos termos do paragrafo unico do artigo 50 da Resolugéo
CVM 160.

6.3.9. A Oferta Publica estara a mercado a partir da data em que for divulgado o
Aviso ao Mercado. Neste sentido, tendo em vista que o publico-alvo da Oferta é
composto exclusivamente por Investidores Profissionais e sera submetida ao registro
automatico da distribuigdo, a Oferta devera permanecer a mercado por, pelo menos,
3 (trés) Dias Uteis, nos termos do artigo 57, §3°, da Resolugdo CVM 160.

6.3.10. Nos termos do artigo 59 da Resolugdo CVM 160, o periodo de distribuigdo,
caracterizado pela possibilidade de efetiva liquidagdo da Oferta Publica, somente
pode ter inicio apds observadas, cumulativamente, as seguintes condigdes: (i)
obtencédo do registro da Oferta Publica perante a CVM; e (ii) divulgacdo do Anuncio
de Inicio, nos termos do artigo 13 da Resolugédo CVM 160.

6.3.11. O periodo de distribuicdo das Debéntures ndo tera prazo minimo, nos
termos do artigo 59, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 160, contudo, devera observar
o prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, observado o disposto nos artigos 47 e 48 da Resolugdo CVM 160.

7. RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO, AMORTIZAGAO EXTRAORDINARIA
FACULTATIVA, OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E AQUISIGAO FACULTATIVA

71.

Resgate Antecipado Facultativo Total

7.1.1. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, a partir do 24° (vigésimo quarto) més, inclusive, contado
da Data de Emisséo, ou seja, do dia 28 de abril de 2027 (exclusive), realizar o resgate
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antecipado facultativo total (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures,
mediante o pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo
definido), com o consequente cancelamento das Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo”).

7.1.2. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, o valor
devido pela Emissora aos Debenturistas, sera equivalente ao (i) Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido (ii) da Remuneragéo incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (exclusive), (iii) de eventuais Encargos Moratorios vencidos
e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo (se houver); e (iv) do
Prémio de Resgate, definido e calculado conforme Clausula 7.1.3 abaixo (“Valor do
Resgate Antecipado Facultativo”).

7.1.3. Sobre os valores descritos nos itens (i), (ii) e (iii) da Clausula 7.1.2 acima
incidira prémio correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do Resgate
Antecipado Facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive), de acordo com
a férmula abaixo (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo”):

P = [(1 +i)P"252— 1]x Pur

onde:

P = Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Pur = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
acrescido da Remuneracéo na data do Resgate Antecipado Facultativo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo;

P =0,35%; e

Pr = numero de Dias Uteis da Data do Resgate Antecipado até a Data de
Vencimento.

7.1.4. Caso a data de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo coincida com
uma Data de Pagamento de Remuneragdo das Debéntures e/ou amortizagdo do
saldo do Valor Nominal Unitario, o Prémio de Resgate Antecipado Facultativo devera
ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario apds o referido pagamento.

7.1.5. O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures somente sera realizado
mediante comunicagéo, pela Emissora, dirigida (a) a B3, com antecedéncia minima
de 3 (trés) Dias Uteis com relagdo & data prevista para realizagéo do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo; e (b) aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario,
para o Agente de Liquidacéo e para o Escriturador, com antecedéncia minima de 5
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7.2,

(cinco) Dias Uteis com relacdo a data prevista para realizacéo do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (“Comunicacdo de Resgate”), sendo que na referida
comunicagdo ou publicagdo devera constar: incluindo (i) estimativa do Valor do
Resgate Antecipado Facultativo, com a discriminagdo de seus componentes; (ii) a
efetiva data do Resgate Antecipado Facultativo, que devera, obrigatoriamente, ser
um Dia Util; (iii) o local do pagamento das Debéntures objeto do Resgate Antecipado
Facultativo; e (iv) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagao do
Resgate Antecipado Facultativo.

7.1.6. A Comunicagédo de Resgate podera ocorrer, a critério da Emissora, por
meio de correspondéncia direta aos Debenturistas, com cépia para o Agente
Fiduciario, para o Agente de Liquidagéo e para o Escriturador, ou publicagao dirigida
aos Debenturistas a ser divulgada nos termos da Clausula 5.25 acima.

71.7. O Resgate Antecipado Facultativo para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3 seguira os procedimentos de liquidagédo de eventos adotados
por essa instituicdo. Caso as Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente
na B3, o Resgate Antecipado Facultativo sera realizado por meio do Escriturador.

7.1.8. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta
Clausula, serao obrigatoriamente canceladas.

7.1.9. Todos os custos decorrentes do Resgate Antecipado Facultativo
estabelecido nesta Clausula seréo integralmente arcados pela Emissora.

7.1.10. N&o sera permitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.
Amortizacao Extraordinaria Facultativa

7.21. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, a partir do 24° (vigésimo quarto) més, inclusive, contado
da Data de Emissdo, ou seja, do dia 28 de abril de 2027 (exclusive), realizar a
amortizacao extraordinaria facultativa das Debéntures, mediante pagamento do Valor
da Amortizagao Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo) (“Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa”).

7.2.2. Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, o valor devido pela
Emissora aos Debenturistas, sera equivalente (i) a parcela do Valor Nominal Unitario
ou parcela saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser
amortizada, acrescida (ii) da Remuneracéo, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa (exclusive), incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou parcela
do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser
amortizada; (iii) de eventuais Encargos Moratérios vencidos e nao pagos até a data
da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (se houver); e (iv) do Prémio de
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, definido e calculado de acordo com a
clausula 7.2.3 abaixo (“Valor da Amortizacéo Extraordinaria Facultativa”).

7.2.3. Sobre os valores descritos nos itens (i), (ii) e (iii) da Clausula 7.2.2 acima
incidird prémio correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da Amortizagao
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Extraordinaria Facultativa (inclusive) e a Data de Vencimento (exclusive), de acordo
com a férmula abaixo (“Prémio de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa®):

P = [(1 +i)P"252— 1]x Pur

onde:

P = Prémio de Amortizagédo Extraordinaria Facultativa, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Pur = Parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo na data da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa;

P=0,35%; e

Pr = nimero de Dias Uteis da Data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa até
a Data de Vencimento.

7.2.4. O valor remanescente da Remuneragao continuara a ser capitalizado e
devera ser pago na Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente
subsequente.

7.2.5. Caso a data de realizagdo da Amortizagcdo Extraordinaria Facultativa
coincida com uma Data de Pagamento de Remuneragdo das Debéntures e/ou
amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario, o Prémio de Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa devera ser calculado sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario apds o referido pagamento.

7.2.6. A Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures somente sera
realizado mediante comunicacgao, pela Emissora, dirigida (a) a B3, com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis com relagéo a data prevista para realizagdo da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa; e (b) aos Debenturistas, com cépia para o
Agente Fiduciario, para o Agente de Liquidacdo e para o Escriturador, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis com relagdo & data prevista para
realizagdo da efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (“Comunicacdo de
Amortizacdo”), sendo que na referida comunicagédo ou publicagdo devera constar:
incluindo (i) estimativa do Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, com a
discriminacéo de seus componentes; (ii) a efetiva data da Amortizagao Extraordinaria
Facultativa, que devera, obrigatoriamente, ser um Dia Util; (iii) o local do pagamento
das Debéntures objeto da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa; e (iv) quaisquer
outras informagdes necessarias a operacionalizagao da Amortizagao Extraordinaria
Facultativa.

7.2.7. A Comunicacao de Amortizagao podera ocorrer, a critério da Emissora, por
meio de correspondéncia direta aos Debenturistas, com cépia para o Agente
Fiduciario, para o Agente de Liquidagao e para o Escriturador, ou publicagédo dirigida
aos Debenturistas a ser divulgada nos termos da Clausula 5.25 acima.

7.2.8. Caso ocorra a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3, a respectiva Amortizacdo Extraordinaria
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7.3.

Facultativa seguira os procedimentos adotados pela B3. Com relagdo as Debéntures
que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, a Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa sera realizada em conformidade com os procedimentos operacionais do
Escriturador.

7.2.9. A Amortizagao Extraordinaria Facultativa sera limitada a 98% (noventa e
oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, que devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures.

Oferta de Resgate Antecipado

7.3.1. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e independentemente da
vontade dos Debenturistas, a qualquer tempo a partir da Data de Emisséao, realizar
oferta de resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente cancelamento
das Debéntures resgatadas, enderecada a todos os Debenturistas, sendo
assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des para aceitar o resgate
das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de
Resgate Antecipado sera operacionalizada na forma descrita abaixo.

7.3.2. A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de
comunicagao dirigida (a) & B3, com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis com
relacdo a data prevista para realizacdo da efetiva Oferta de Resgate Antecipado; e
(b) aos Debenturistas, com copia para o agente Fiduciario, para o Agente de
Liquidag&o e para o Escriturador, com antecedéncia minima de 5 (cinco) Dias Uteis
com relacdo a data prevista para realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado
(“Comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado”), sendo que na referida
comunicacao devera constar: (i) estimativa do Valor do Resgate (conforme definido
abaixo), esclarecendo se ha incidéncia de prémio, que ndo podera ser negativo, e
sua férmula de calculo; (ii) forma e prazo de manifestagdo, a Emissora, pelo
Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o
resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas, que devera ser um Dia Util;
(iv) se a Oferta de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitacdo por
Debenturistas que representem uma quantidade minima de Debéntures; (v) o local
do pagamento das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado e (vi) demais
informagbes necessarias para tomada de decisdo e operacionalizagdo pelos
Debenturistas.

(a) A Comunicagdo de Oferta de Resgate Antecipado podera ocorrer, a
critério da Emissora, por meio de correspondéncia direta aos
Debenturistas, com coépia para o Agente Fiduciario, para o Agente de
Liquidacdo e para o Escriturador, ou publicagdo dirigida aos
Debenturistas a ser divulgada nos termos da Clausula 5.25 acima.

7.3.3. Apds a comunicacdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os
Debenturistas que optarem pela adesao a referida oferta terdo que se manifestar a
Emissora, com cépia ao Agente Fiduciario, no prazo e forma dispostos na
Comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado, bem como formalizar sua adesao no
sistema da B3.

7.3.4. Caso o resgate de antecipado decorrente da Oferta de Resgate Antecipado
seja efetivado, ele ocorrera em uma Unica data para todas as Debéntures objeto da
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7.4.

Oferta de Resgate Antecipado, observado que a Emissora somente podera resgatar
antecipadamente a quantidade de Debéntures que tenha sido indicada por seus
respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado.

7.3.5. A Emissora devera, na data de término do prazo de adesado a Oferta de
Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario se o resgate antecipado das
Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado sera efetivamente realizado
e, se for o caso, a quantidade de Debéntures que serao resgatadas.

7.3.6. A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a
aceitacao deste por um percentual minimo de Debéntures, a ser por ela definido
quando da realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado, sendo certo que tal
percentual devera estar estipulado na Comunicagdo de Oferta de Resgate
Antecipado. Caso referido percentual ndo seja atingido, a Emissora ndo estara
obrigada a realizar a Oferta de Resgate Antecipado e podera cancelar referida Oferta
de Resgate Antecipado sem quaisquer multas ou penalidades.

7.3.7. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo da Oferta de Resgate
Antecipado sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, a serem resgatadas, acrescido (ii) da
Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou a Data do Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de
Resgate Antecipado (exclusive), (iii) de eventuais Encargos Moratdrios vencidos e
ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado (se houver); e (iv) se for o
caso, prémio informado na Comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado (“Valor do

Resqgate”).

7.3.8. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta
Clausula 7.3.5, serdo obrigatoriamente canceladas.

7.3.9. O resgate antecipado proveniente da Oferta de Resgate Antecipado para
as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 seguira os procedimentos de
liquidacdo adotados por ela. Caso as Debéntures ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, sera realizado por meio do Escriturador.

Aquisicao Facultativa

7.41. A Emissora podera, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, a partir da
Data de Emissao, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, devendo tal fato constar
do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da Emissora, ou por
valor superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, desde que observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por A¢cbes e na regulamentacdo aplicavel da
CVM, incluindo os termos da Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 77" e “Aquisicdo Facultativa”, respectivamente).

7.4.2. As Debéntures adquiridas pela Emissora nos termos desta Clausula
poderao: (i) ser canceladas, observado o disposto na regulamentacgéo aplicavel; (ii)
permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado. As
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Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos
desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracgao aplicavel as demais Debéntures.

7.4.3. Para as Debéntures custodiadas na B3, no caso de Aquisigao Antecipada
Facultativa, observar-se-a o procedimento da B3 para a operacionalizagdo e
pagamento das Debéntures objeto de tal Aquisicdo Antecipada Facultativa.

8. VENCIMENTO ANTECIPADO

8.1. Observado o disposto nas Clausulas 8.2 abaixo, os Debenturistas e/ou Agente
Fiduciario, agindo em conjunto ou isoladamente, (i) deverdo, em caso de hipétese de
vencimento antecipado automatico prevista na Clausula 8.1.1 abaixo; ou (ii) poderéo, por
meio de Assembleia Geral de Debenturistas em caso de hipétese de vencimento antecipado
ndo automatico prevista na Clausula 8.1.2 abaixo, e, em ambos os casos, respeitados os
casos de cura, considerar antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis todas as
obrigagdes constantes desta Escritura de Emissdo, independentemente de aviso,
interpelacao ou notificacdo, judicial ou extrajudicial na ocorréncia das hipoteses descritas nas
Clausulas 8.1.1 e 8.1.2 abaixo (cada uma, um “Evento de Vencimento
Antecipado”):Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretam o vencimento
automatico das obrigagdes decorrentes desta Escritura de Emissao (cada um, um “Evento
de Vencimento Antecipado Automatico”), aplicando-se o disposto nas Clausulas 8.2, 8.3 e
8.8 a 8.10 abaixo:

(i) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria
decorrente desta Escritura de Emisséo, ndo sanado no prazo de 2 (dois)
Dias Uteis contado da data do respectivo inadimplemento;

(i) apresentagéo de: (a) pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial
(ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdicdo) pela Emissora,
pela Food Brands, pela New Time e/ou por suas respectivas controladas,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; (b) pedido de
autofaléncia (ou qualquer processo similar em outra jurisdicdo) pela
Emissora, pela Food Brands, pela New Time e/ou por suas respectivas
controladas, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (c)
pedido de faléncia da Emissora, da Food Brands, da New Time e/ou de suas
respectivas controladas, formulado por terceiros (ou insolvéncia, conforme
aplicavel) n&o elidido ou contestado no prazo legal ou de outra forma
sanado; (d) decretagcao de faléncia, liquidagdo, dissolugdo, insolvéncia
(conforme aplicavel) da Emissora, da Food Brands ou da New Time e/ou de
suas respectivas controladas; (e) extingdo da Emissora, da Food Brands ou
da New Time e/ou de suas respectivas controladas, exceto no caso de uma
Reorganizagcédo Permitida (conforme definido abaixo); (f) requerimento, pela
Emissora, pela Food Brands, pela New Time e/ou por suas respectivas
controladas, de antecipacao de efeitos do deferimento do processamento
da recuperacao extrajudicial ou da recuperagdo judicial prevista no
paragrafo 12° do artigo 6° da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada (“Lei n® 11.101”); ou (g) proposta, pela Emissora, pela
Food Brands, pela New Time elou por suas respectivas controladas, de
conciliagdes e mediagdes antecedentes ou incidentais ao processo de
recuperacgao judicial nos termos do artigo 20-B da Lei n°® 11.101;
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(i) transformacgédo do tipo societario da Emissora, nos termos dos
artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) declaragao de vencimento antecipado de qualquer operagao com
terceiros no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais local ou
internacional da Emissora, da Food Brands, da New Time e/ou suas
respectivas controladas, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou
superior: (a) até a divulgagdo das demonstra¢des financeiras da Emissora
referentes ao exercicio social encerrado em 2025, 5% (cinco por cento) do
patrimbnio liquido auferidos com base nas Ultimas demonstragoes
financeiras Food Brands divulgadas; e (b) apdés a divulgagdo das
demonstragdes financeiras da Emissora referentes ao exercicio social
encerrado em 2025, 5% (cinco por cento) do patriménio liquidocom base
nas demonstragdes financeiras consolidadas mais recentes da Emissora
(“Valor de Referéncia”);

(v) alteragao do objeto social da Emissora, da Food Brands e/ou da New
Time, previstos em seus respectivos estatutos sociais vigentes na Data de
Emisséo, exceto se: (a) previamente autorizado pelos Debenturistas em
sede de Assembleia Geral de Debenturistas convocada para tal fim; ou (b)
tal alteracdo nédo resulte em alteragéo da atividade principal da Emissora, da
Food Brands e/ou da New Time, conforme aplicavel;

(vi) concessao de quaisquer mutuos ativos ou empréstimos, bem como
a prestacao de garantia fidejussoéria, pela Emissora e/ou, apos a Aquisi¢ao,
pela Food Brands el/ou pela New Time, exceto por mutuos realizados (ou
garantias fidejussoérias prestadas) pela Emissora e/ou, apdés a Aquisicéo,
pela Food Brands e/ou pela New Time em favor da Emissora, da Food
Brands ou das controladas diretas ou indiretas da Emissora ou da Food
Brands, desde que, em qualquer caso, a mutuaria nao conceda mutuos nem
realize distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sob capital proprio
ou reducao de capital que implique em pagamentos para quaisquer terceiros
que nao sejam a Emissora, a Food Brands e/ou a New Time, observado,
ainda, que a mutuaria ndo podera realizar qualquer reorganizagédo
societaria, inclusive cisdo, que resulte em transferéncia dos recursos
decorrentes do mutuo para terceiros;

(vii) caso a Emisséo, esta Escritura de Emissdo e/ou quaisquer dos
documentos relacionados a Emissdo sejam objeto de questionamento
judicial pela Emissora, e/ou por qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, controle ou seja controlada pela Emissora, quanto a sua

validade, eficacia e/ou exequibilidade;

(viii) caso provem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaracgbes e
garantias prestadas pela Emissora nesta Escritura de Emisséo;

(ix) transferéncia ou qualquer forma de cessédo ou promessa de cessao
a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora das obrigagdes assumidas
nesta Escritura de Emissédo, exceto pela Reorganizacdo Permitida
(conforme definida abaixo); e/ou
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8.1.2.

(x) se for verificada, por meio de decisdo judicial ou arbitral
imediatamente exequivel, a invalidade, nulidade, inexequibilidade, rescisao,
revogagdo e/ou suspensao total desta Escritura de Emissdo, das
Debéntures, do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes e/ou de quaiquer
das Garantias.

Constituem Eventos de Vencimento Antecipado nao automatico que

podem acarretar o vencimento das obrigagbes decorrentes das Debéntures (cada
um, um “Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico”), aplicando-se o
disposto nas Clausulas 8.4 a 8.10 abaixo, quaisquer dos seguintes eventos:

(i) descumprimento, pela Emissora de qualquer obrigagdo né&o
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissao, ndo sanado no prazo
maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data do referido
descumprimento, observado que tal prazo nao sera aplicavel as obrigagoes
para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico, caso em que
se aplicara referido prazo de cura especifico;

(ii) caso a Emissdo, esta Escritura de Emiss&o, quaisquer das
Garantias e/ou o Contrato de Alienacao Fiduciaria de A¢des, sejam objeto
de questionamento judicial por terceiros quanto a sua validade, eficacia e/ou
exequibilidade, exceto se tal questionamento ndo impactar o cumprimento
das obrigagbes da Emissora e, apos a Aquisigao, da New Time e/ou da Food
Brands, no ambito da Escritura de Emisséo, de quaisquer das Garantias
e/lou do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes ou caso seja
comprovadamente realizado com ma-fé de terceiros;

(iii) caso provem-se incorretas, em seus aspectos relevantes quaisquer
das declaracdes e garantias prestadas pela Emissora nesta Escritura de
Emisséo e/ou no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agoes;

(iv) nao celebragédo do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes e/ou
do aditamento a esta Escritura de Emissao para constituicdo da Fianga, no
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento da
Aquisicdo, ou ndo cumprimento das obrigacdes relativas aos registros de
tais instrumentos, conforme prazos e condigdes previstos nos referidos
instrumentos;

(v) caso os recursos liquidos captados pela Emissora com a Emissao
ndo sejam integralmente destinados de acordo com o previsto na Clausula
4.1 acima;

(vi) se for verificada, por meio de decisdo judicial ou arbitral
imediatamente exequivel, invalidade, nulidade, inexequibilidade, resciséao,
revogagdo e/ou suspensdo parcial desta Escritura de Emissdo, das
Debéntures, do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes e/ou de
quaisquer das Garantias;

(vii) protesto de titulos por cujo pagamento a Emissora e/ou, apds a
Aquisicdo, a Food Brands e/ou a New Time seja responsavel, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior ao Valor de Referéncia, exceto se,
no prazo méaximo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data da intimagéo
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do protesto: (a) for comprovado ao Agente Fiduciario que referido protesto
foi indevidamente efetuado, decorreu de ma-fé ou erro de terceiros, tendo
sua exigibilidade sido suspensa; (b) for comprovado ao Agente Fiduciario
que referido protesto foi sustado, cancelado ou pago; ou (¢) forem prestadas
garantias em juizo, as quais deverao ter sido aceitas pelo Poder Judiciario;

(viii) descumprimento, pela Emissora, do seguinte indice financeiro,
obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado, a ser apurado
anualmente pela Emissora e acompanhado pelo Agente Fiduciario, com
base nas demonstragbes financeiras anuais auditadas consolidadas da
Emissora, até a data de vencimento das Debéntures e/ou pagamento
integral dos valores devidos em virtude das Debéntures, o que ocorrer
primeiro, conforme indicado abaixo (“Indice Financeiro da Emissora”):

Divida Liquida/EBITDA

Ajustado HEEED
: Até 31 de dezembro de 2025
menor ou igual a 4,00x ) .
(inclusive)

De 1° de janeiro de 2026
(inclusive) a 31 de dezembro de
2026 (inclusive)

De 1° de janeiro de 2027
(inclusive) a 31 de dezembro de
2027 (inclusive)

De 1° de janeiro de 2028
(inclusive) até a Data de
Vencimento

menor ou igual a 3,50x

menor ou igual a 3,00x

menor ou igual a 2,50x

Para fins desta Escritura de Emissao:

“Divida Liquida”: significa a somatéria, sem duplicagao, de: (a) divida
de sellers finance; e (b) endividamentos consolidados constantes
nas demonstragdes financeiras da Emissora, de acordo com os
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil (BR GAAP),
incluindo: (b1) empréstimos de qualquer instituicdo financeira, (b2)
titulos e/ou valores mobiliarios representativos de divida (inclusive
na qualidade de fiadora/avalista), (b3) mutuos, (b4) saldo liquido de
operacdes de derivativos (se negativo), (b5) risco sacado e (b6)
leasing financeiro (excluindo-se os passivos de arrendamento
referente a IFRS16); e da subtracéo de (c) disponibilidade de caixa,
titulos publicos, aplicagdes financeiras equivalentes e saldo liquido
de operagdes de derivativos (caso positivo).

“EBITDA Ajustado™ significa o Lucro Liquido Consolidado da
Emissora antes de (i) Receitas/Despesas Financeiras, (ii) Impostos
sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, (iii)
Depreciagdo e Amortizagdo, excluindo-se as despesas de
amortizacdo do direito de uso de arrendamentos — IFRS16, e (iv)
Receitas/Despesas Nao Recorrentes e/ou Nao Operacionais,
calculado com base nas demonstragbes financeiras anuais,
considerando o periodo dos ultimos 12 (doze) meses. Em caso de
aquisicao de novos ativos ou sociedades que incorporarao o portfélio
de negdcios da Emissora, sera considerado o EBITDA de tal ativo ou
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sociedade, pro forma para os ultimos 12 (doze) meses disponiveis
na data de fechamento de tal aquisicdo, para apuracdo do indice
consolidado da Emissora. Tal ajuste pro forma sera considerado
apenas em caso de ativos e sociedades adquiridas e ainda nao
consolidadas na devida proporg¢ao da participagdo da Emissora, pelo
periodo nao consolidado, de forma que n&do haja duplicidade de
valores entre o EBITDA consolidado e o EBITDA pro forma. Fica
certo e ajustado entre as Partes que, exclusivamente para o periodo
compreendido entre o exercicio social encerrado em dezembro de
2025 e o exercicio social encerrado em dezembro de 2026,
despesas devidamente comprovadas relacionadas ao processo de
Aquisicdo da New Time e custos de transicdo relacionados a
Aquisigdo, limitadas ao montante, individual ou agregado, de até R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), ndo serao consideradas no
célculo do EBITDA.

(ix) cisdo, fusdo, incorporagao, incorporagdo de acgdes ou, ainda, a
ocorréncia de quaisquer outras reestruturagbes societarias envolvendo a
Emissora, a Food Brands a New Time e/ou suas respectivas controladas
(“Reorganizacéo”), exceto pelas seguintes operagdes (“Reorganizacdes
Permitidas”): (a) se previamente autorizado pelos Debenturistas em sede de
Assembleia Geral de Debenturistas convocada para tal fim; ou (b) se a
Reorganizagao envolver como partes exclusivamente a Emissora, a Food
Brands, a New Time e/ou suas respectivas controladas, existentes ou
futuras, ou a interposicao de novas holdings acima da Emissora, e desde
que seja mantido o controle, direto ou indireto, das referidas sociedades, por
fundos de investimento geridos pela Alaof do Brasil Administradora de
Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob n°
15.089.883/0001-25 (em conjunto  denominados “Veiculos Acon”),
observado que, em caso de cisdo, a sociedade que receber a parcela de
ativos cindidos devera tornar-se fiadora das Obrigagdes Garantidas nos
mesmos termos e condi¢des da Fianga, sendo certo, em qualquer hipotese,
que a referida reorganizacdo ndo devera impactar negativamente a
validade, eficacia e/ou exequibilidade das Garantias; ou (c) pela
incorporacao da Emissora pela New Time, e da New Time pela Food Brands
(“Incorporacdes Reversas”), observada a necessidade de celebragéo
concomitante de aditamento a esta Escritura de Emissé&o, substancialmente
na forma do Anexo lll a esta Escritura de Emissdo, no evento de
consumagcao das Incorporagdes Reversas;

(x) transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario direto ou
indireto (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por A¢des) da Emissora,da Food Brands e/ou da New Time e/ou
de suas respectivas controladas, exceto (a) pelas Reorganizagdes
Permitidas; ou (b) se Veiculos Acon mantiverem individual ou
conjuntamente, de forma direta ou indireta, o controle da Emissora, da Food
Brands, da New Time e/ou de suas respectivas controladas, conforme o
caso, observado que, em se tratando das operagbes societarias descritas
na Clausula 8.1.2(ix), acima, desde que observem as restricdes previstas no
referido item; ou (c) se a alteragéo, a qualquer titulo, do controle acionario
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(conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes) ocorrer em virtude de eventual oferta publica inicial
de ac¢des da Food Brands (“IPQ”), desde que apds a conclusdo do IPO nao
haja um controlador definido, seja ele um sdcio majoritario ou bloco de
controle por meio de acordo de acionistas;

(xi) desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de cunho
expropriatério que resulte na efetiva perda, pela Emissora e/ou, apés a
Aquisicdo, pela Food Brands, pela New Time elou suas respectivas
controladas, da propriedade e/ou posse direta ou indireta de seus
respectivos ativos cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior
ao Valor de Referéncia, exceto se sanado ou revertido dentro de 15 (quinze)
Dias Uteis contados de decisdo administrativa ou judicial imediatamente
exequivel que tenha determinado a desapropriagdo, confisco ou qualquer
outro ato de cunho expropriatério que resulte na efetiva perda da
propriedade e/ou posse direta de ativos das referidas sociedades;

(xii)  cessao, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia de
ativos pela Emissora e/ou, apds a Aquisicao, pela Food Brands, pela New
Time elou suas respectivas controladas, por qualquer meio, de forma
gratuita ou onerosa, em valor, individual ou agregado, igual ou superior ao
Valor de Referéncia, exceto se: (a) os recursos decorrentes da venda forem
utilizados ou comprometidos dentro do prazo de 90 (noventa) dias (sendo
certo que o periodo mencionado neste item se refere a data de celebragéo
dos contratos das operagdes previstas nesta Clausula 8.1.2(xii), ainda que
a entrega e o pagamento sejam consumados apds tal periodo), em
aquisicdo ou investimento de novos ativos caracteristicos a operagao da
Food Brands, no curso normal dos seus negécios; ou (b) cessao, venda,
alienagdo e/ou transferéncia em razdo de desgaste, depreciagdo ou
obsolescéncia, ou vendas de ativos que ndo tenham mais utilidade para as
atividades e negdcios da Emissora, no curso ordinario de seus negocios; ou
(c) pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos recursos liquidos de tal
venda, sejam utilizados para resgatar, nos termos da Clausula 7.1, ou
amortizar, nos termos da Clausula 7.2, conforme o caso, a totalidade ou
parte do saldo em aberto das Debéntures, em até 3 (trés) Dias Uteis
contados do efetivo recebimento, pela Emissora, de tais recursos
financeiros, observados os prazos e procedimentos descritos na Clausula
7.1.5 ou 7.2.6 abaixo, conforme o caso; ou (d) se a venda, alienagdo ou
transferéncia de ativos for realizada em decorréncia de uma das
Reorganizagbes Permitidas;

(xiii) constituicdo de qualquer 6nus sobre quaisquer ativos, bens ou
direitos da Emissora, da Food Brands, da New Time e/ou das respectivas
controladas, exceto (a) pela Alienacao Fiduciaria de Agdes, (b) por 6nus ou
gravames constituidos: (b.1) para linhas de crédito concedidas por bancos
de fomento (“Financiamento Bancos de Fomento”) e/ou fiadores e/ou
repassadores dos Financiamento Bancos de Fomento, no ambito dos
Financiamentos Banco de Fomento, conforme exigido nos respectivos
instrumentos relacionados aos Financiamentos Banco de Fomento, para
fins da liberagdo dos recursos la previstos, que venham a ser contratadas
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pela Emissora, pela Food Brands, pela New Time e/ou por suas respectivas
controladas diretas ou indiretas; ou (b.2) em virtude de determinagéo legal,
ou para garantia do juizo em caso de agdes judiciais e/ou processos
administrativos em que a Emissora, a Food Brands, a New Time e/ou
quaisquer de suas controladas diretas ou indiretas figure no polo passivo ou
ativo, desde que nao incidentes sobre bens e direitos onerados na Alienagéo
Fiduciaria de Agdes; ou (b.3) garantias constituidas sobre os ativos objeto
de operacgdes de financiamento para aquisi¢cao de referidos ativos; ou (b.4)
garantias sobre bens que estejam atualmente onerados, no ambito do
refinanciamento de referidas dividas que contem com tais garantias, desde
que ndo haja aumento do montante garantido (exceto por eventual
capitalizagédo de juros); ou (b.5) constituicdo de garantias sobre recebiveis
desde que (b.5.1) referidas garantias sejam compartihadas com os
Debenturistas, em igualdade de condi¢des, de forma pari passu entre as
Debéntures e a nova divida que contara com tais garantias, considerando a
propor¢ao entre o saldo devedor da referida nova divida e o saldo devedor
das Debéntures; ou (b.5.2) seja oferecida nova garantia de cesséo fiduciaria
de recebiveis aos Debenturistas em valor equivalente ao valor dos
recebiveis onerados;

(xiv) arresto, sequestro, penhora ou outra medida de natureza similar de
qualquer entidade governamental ou judiciaria que resulte na perda efetiva,
pela Emissora e/ou, apds a Aquisicdo, pela Food Brands, pela New Time
e/ou suas respectivas controladas, da propriedade e/ou posse direta ou
indireta de ativos em valor individual ou agregado igual ou superior ao Valor
de Referéncia, com base nas suas Ultimas demonstragcbes financeiras
disponiveis a época do evento, exceto se a medida tomada for cancelada,
sustada ou por qualquer forma, suspensa, em qualquer hipoétese, no prazo
de até 10 (dez) Dias Uteis contados do respectivo evento;

(xv) resgate ou amortizagdo de agbes, distribuigdo de dividendos e/ou
pagamentos de juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatdrios por lei, ou o pagamento de quaisquer outros proventos pela
Emissora a seus acionistas a titulo de remuneragéo de capital acima de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido, pela Emissora, de forma individual
ou agregada, por exercicio social,

(xvi) reducao do capital social da Emissora, conforme previsto no estatuto
social da Emissora nesta data, exceto: (a) se previamente autorizado pelos
Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas devidamente
convocada para tal fim; ou (b) para fins de absor¢do de prejuizos
acumulados, nos termos do artigo 174, § 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes;

(xvii) caso haja a ndo renovagao, cancelamento, revogagao, extingdo ou
suspensao das autorizagdes, concessoes, subvengdes, alvaras ou licengas
que sejam necessarias a exploragdo dos negdcios da Emissora e/ou, apos
aAquisi¢ao, da Food Brands e/ou da New Time, inclusive ambientais, exceto
por aquelas: (a) que estejam comprovadamente em processo tempestivo de
renovacao pela Emissora e/ou, apds a Aquisi¢cao, pela Food Brands e/ou
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pela New Time; ou (b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-
fé pela Emissora ou, apds a Aquisi¢cao, pela Food Brands e/ou pela New
Time nas esferas judiciais ou administrativas, desde que seja obtido efeito
suspensivo no ambito de tal questionamento; ou (¢) cuja auséncia nao
resulte em um Efeito Adverso Relevante (conforme abaixo definido);

(xviii) inadimplemento de quaisquer obrigagbes financeiras da Emissora,
da Food Brands, da New Time e/ou de suas respectivas controladas, no
ambito do mercado financeiro ou de capitais local ou internacional, cujo valor
individual ou agregado, seja igual ou superior ao Valor de Referéncia,
observados eventuais prazos de cura aplicaveis ou o prazo de 3 (trés) Dias
Uteis contados do referido inadimplemento, caso ndo haja prazo de cura
especifico;

(xix)  caso a Emissora e/ou, apds a Aquisicao, a Food Brands e/ou a New
Time, conforme aplicavel, deixe de ter suas demonstragdes financeiras
auditadas por qualquer um dos seguintes auditores independentes:
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, KPMG Auditores
Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S, Deloitte
Touche Tomatsu Auditores Independentes, BDO RCs Auditores
Independentes ou Grant Thornton Servigos Contabeis Ltda.;

(xx) paralisagdo total ou parcial das atividades da Emissora ou, apos a
Aquisi¢cdo, da Food Brands elou pela New Time por periodo ininterrupto
igual ou superior a 45 (quarenta e cinco) dias consecutivos e/ou 90 (noventa)
dias nao consecutivos em um mesmo exercicio social, exceto por
manutencbes programadas ou eventos de forca maior, desde que, na
hipétese de paralisagbes parciais, tal evento gere um Efeito Adverso
Relevante; e/ou

(xxi) descumprimento pela Emissora e/ou, apds a Aquisicao, pela Food
Brands e/ou pela New Time, de decisdo administrativa, sentenga arbitral ou
judicial, desde que, em qualquer caso, de exigibilidade imediata, cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior ao Valor de Referéncia.

8.2. A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico, néo
sanados nos respectivos prazos de cura, se aplicavel, acarretara o vencimento antecipado
automatico das Debéntures, independentemente de qualquer aviso ou notificagao, judicial ou
extrajudicial.

8.3. Mediante a ocorréncia de quaisquer dos Evento de Vencimento Antecipado
Automatico, o Agente Fiduciario devera comunicar, por escrito, a ocorréncia de eventual
vencimento antecipado das Debéntures a Emissora, a B3, e ao Agente de Liquidag&o por
meio de correio eletrdnico imediatamente apds a ciéncia da ocorréncia de um Evento de
Vencimento Antecipado Automatico.

8.4. Mediante a ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Nao
Automatico, desde que n&o sanados nos respectivos prazos de cura aplicaveis, se houver, o
Agente Fiduciario devera convocar, em até 5 (cinco) Dias Uteis a contar do momento em que
tomar ciéncia da ocorréncia do respectivo evento, Assembleia Geral de Debenturistas, a se
realizar nos prazos e demais condigdes descritas na Clausula 11 abaixo e 8.5 a 8.7 abaixo,
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para deliberar sobre a eventual nao decretagdo de vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emisséo.

8.5. Na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 8.4 acima, os
Debenturistas representando ao menos 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagéo, em
primeira ou segunda convocagao, poderao decidir por ndo declarar o vencimento antecipado
das obrigagées decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emiss&o, sendo
certo que tal deciséo tera carater irrevogavel e irretratavel.

8.6. Na hipétese: (i) de n&o instalagado ou ndo obtengcéo de quérum para deliberagéo, em
segunda convocagdo, da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na Clausula 8.4
acima; ou (ii) de ndo ser aprovada a nao declaragdo de vencimento antecipado prevista na
Clausula 8.4 acima, o Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado de todas
as obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao.

8.7. Mediante a declaragao de vencimento antecipado em fungédo de quaisquer um dos
Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automatico, nos termos das Clausulas 8.4 a 8.6
acima, o Agente Fiduciario devera comunicar, por escrito, a ocorréncia de um eventual
vencimento antecipado das Debéntures a Emissora, a B3 e ao Agente de Liquidagao por
meio de correio eletrbnico imediatamente apds a declaragdo do vencimento antecipado, no
prazo maximo de 2 (dois) Dias Uteis contados da realizagao da respectiva Assembleia Geral
de Debenturistas ou, caso a mesma nao ocorra em segunda convocagao, da data que seja
constatada a sua nao instalacao (“Notificacdo de Vencimento Antecipado”).

8.8. Em caso de declaragdo do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das
Debéntures, a Emissora obriga-se a realizar o pagamento da totalidade das Debéntures, com
0 seu consequente cancelamento, pelo Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragao aplicavel, calculada
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da
Remuneragado imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao,
em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que for notificada pelo Agente Fiduciario da
declaragao do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, podendo
tal liquidagao ser realizada no ambiente ou fora do ambiente da B3.

8.9. Caso o pagamento da totalidade das debéntures previsto na Clausula 8.8 acima seja
realizado por meio da B3, a Emissora devera comunicar a B3, por meio de correio eletrénico
em conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 3 (trés) Dias
Uteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizag3o.

8.10. Nao obstante o disposto nesta Clausula 8, a Emissora podera a qualquer momento
convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que estes deliberem sobre a renuncia ou
o perdao/sustacao temporario(s) prévio(a) (pedido de waiver prévio) de qualquer Evento de
Vencimento Antecipado previsto acima que dependera da aprovagao em Assembleia Geral
de Debenturistas de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagao.

9. OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

9.1. Sem prejuizo das demais obrigacdes aqui previstas, bem como previstas na
regulamentacao aplicavel, a Emissora esta obrigada a:
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(a)

fornecer ao Agente Fiduciario ou disponibilizar em seu website ou no website

da CVM, conforme o caso, os seguintes documentos e informacgoes:

(b)

(i) dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias apés o término de cada
exercicio social: (1) copia de suas demonstracdes financeiras completas da
Emissora relativas ao respectivo exercicio social encerrado, acompanhadas
de parecer dos auditores independentes; e (2) declaragdo assinada pelos
representantes legais da Emissora, na forma do seu estatuto social,
atestando: (a) que permanecem validas as disposi¢des contidas nesta
Escritura de Emisséao; e (b) a ndo ocorréncia de qualquer das hipoteses de
vencimento antecipado e inexisténcia de descumprimento de obrigagbes da
Emissora perante os Debenturistas e o Agente Fiduciario;

(ii) dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias ap6s o término de cada
exercicio social, copia das demonstragdes financeiras completas da
Emissora, o relatério especifico de apuracdo do indice Financeiro da
Emissora, elaborado pela Emissora, contendo a memoaria de calculo com
todas as rubricas necessarias que demonstre o cumprimento do indice
Financeiro da Emissora, sob pena de impossibilidade de acompanhamento
de referido indice Financeiro da Emissora pelo Agente Fiduciario, podendo
este solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que
se fagcam necessarios;

(iii) os avisos aos Debenturistas, fatos relevantes e atas de assembleias
que de alguma forma envolvam interesses dos Debenturistas em até 5
(cinco) Dias Uteis da data em que forem realizados;

(iv) informagdes sobre quaisquer descumprimentos da Emissora, de
quaisquer clausulas, termos ou condigdes desta Escritura de Emissao, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento de tal descumprimento;

(v) quaisquer informacdes que o Agente Fiduciario solicitar, necessarias
ao cumprimento, por parte da Emissora das suas obrigacdes nesta Escritura
de Emiss&o, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento
da notificagao enviada pelo Agente Fiduciario;

(vi) disponibilizar no website da CVM, no prazo estabelecido pela
regulamentacdo aplicavel, cépia das atas das assembleias gerais da
Emissora, se houver;

(vii)  via original ou digital arquivada na JUCESP dos atos e reunides dos
Debenturistas que integrem a Emissao; e

(viii) comunicar ao Agente Fiduciario a ocorréncia de qualquer Evento de
Vencimento Antecipado ou de um Efeito Adverso Relevante em até 2 (dois)
Dias Uteis apds a sua ciéncia.

observar as disposi¢des da regulamentagéo especifica editada pela CVM,

caso seja convocada, para realizagdo de modo parcial ou exclusivamente digital,
Assembleia Geral de Debenturistas;
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(c) proceder a adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos
termos exigidos pela Lei das Sociedades por Agbes, promovendo a publicagdo das
suas demonstrag¢des financeiras, nos termos exigidos pela legislagdo em vigor, em
especial pelo artigo 89 da Resolugdo CVM 160;

(d) atender integralmente as obrigagdes previstas no 89 da Resolugdo CVM
160, abaixo transcritas:

(i) preparar demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
e, se for o caso, demonstracdes consolidadas, em conformidade com a Lei
das Sociedades por A¢des e com as regras emitidas pela CVM;

(i) submeter suas demonstragdes financeiras a auditoria, por auditor
registrado na CVM;

(iii) divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociagbes das
Debéntures, as demonstragdes financeiras, acompanhadas de notas
explicativas e do relatério dos auditores independentes, relativas aos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais encerrados, exceto quando o emissor nao as
possua por nao ter iniciado suas atividades previamente ao referido periodo;

(iv) divulgar as demonstragdes  financeiras subsequentes,
acompanhadas de notas explicativas e relatério dos auditores
independentes, dentro de 3 (trés) meses contados do encerramento do
exercicio social;

(v) observar as disposi¢oes da Resolugao da CVM n° 44, de 23 de
agosto de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 44”), no tocante ao
dever de sigilo e vedagdes a negociagao;

(vi) divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido pelo artigo
2° da Resolugdo CVM 44, comunicando em até 5 (cinco) Dias Uteis o Agente
Fiduciario;

(vii)  divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatério
anual e demais comunicagdes enviadas pelo Agente Fiduciario na mesma
data do seu recebimento, observado ainda o disposto no subitem (iv) deste
item (d);

(viii) divulgar a ata da Aprovagdo Societaria Emissora, nos termos da
Clausula 2.1.1 acima; e

(ix) divulgar esta Escritura de Emiss&o, nos termos da Clausula 2.2.1
acima.

(e) divulgar as informacdes referidas nos subitens (iii), (iv), (vi), (vii) e (viii) do
item (d) acima em sistema disponibilizado pela entidade administradora de mercados
organizados onde os valores mobiliarios estdo admitidos a negociagao;

(f) prestar informagdes, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da ciéncia,
sobre qualquer autuagdo por qualquer 6rgdo governamental, de carater fiscal,
trabalhista, ambiental ou de defesa de concorréncia, entre outras, em relagcéo a
Emissora independentemente do valor, em caso de autuagdo que versem sobre
matéria envolvendo violagdo da Legislacdo de Protecdo Social (conforme definido
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abaixo), das Leis Anticorrupgéo (conforme definido abaixo), ou que possam gerar
qualquer efeito adverso relevante na situacao financeira, reputacional, nos negécios,
nos bens ou nos resultados operacionais da Emissora e/ou, apos a Aquisi¢do, da
Food Brands elou da New Time, desde que, em qualquer caso, (i) afete
negativamente a capacidade da Emissora e/ou, apés a Aquisi¢cdo, da Food Brands
e/ou da New Time de cumprir qualquer de suas respectivas obrigagbes nos termos
desta Escritura de Emissao; ou (ii) que impacte a continuidade dos negdcios das
referidas sociedades (“Efeito Adverso Relevante”);

(9) manter vdlida a estrutura de contratos e/ou acordos que ddo a Emissora
e/ou, apos a Aquisicao, da Food Brands e/ou da New Time, condicdo fundamental de
funcionamento;

(h) contratar, e manter contratados, durante o prazo de vigéncia das
Debéntures, as suas expensas, o Agente de Liquidagao, o Escriturador, a B3, e o
Agente Fiduciario, bem como tomar todas e quaisquer providéncias que se fagam
necessarias para manter as Debéntures registradas na B3;

(i) convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre qualquer
das matérias que direta ou indiretamente se relacionem com a Emissao, nos termos
desta Escritura de Emisséo, caso o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos desta
Escritura de Emissao, mas néo o faga;

() cumprir tempestivamente todas as determinagbes da CVM, da B3 e
ANBIMA, com o envio de documentos e, ainda, prestando as informagdes que Ihe
forem solicitadas;

(k) manter em adequado funcionamento 6rgéo para atender, aos Debenturistas,
ou contratar instituicbes autorizadas para a prestagdo desse servico;

N nao realizar operagdes fora de seu objeto social, observadas as disposi¢oes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

(m) abster-se de negociar valores mobilidrios da mesma espécie das
Debéntures de sua emissao, até o envio do Anuncio de Encerramento da Oferta
Publica a CVM, salvo nas hipéteses previstas no § 2° do artigo 54 da Resolugédo CVM
160;

(n) abster-se, até o envio do Anuncio de Encerramento a CVM, de (i) revelar
informacodes relativas a Emissao, exceto aquilo que for necessario a consecugao de
seus objetivos, advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da informacgao
transmitida; (ii) utilizar as informagbes referentes a Emissdo, exceto para fins
estritamente relacionados com a preparagdo da Emisséo; (iii) divulgar ao publico
informagdes referentes a Emissora, a Emissao ou as Debéntures, em desacordo com
o disposto na regulamentacao aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, ao disposto
na Resolugao CVM 160;

(o) manter seus bens adequadamente segurados, de acordo com as praticas
adotadas pela Emissora e, apos a Aquisigao, pela Food Brands e pela New Time;

(p) efetuar recolhimentos de quaisquer tributos ou contribuicbes de qualquer
natureza, encargos ou retengdes, presentes ou futuros, bem como de quaisquer
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juros, multas ou demais exigibilidades fiscais, que incidam ou venham a incidir sobre
a Emissao;

(q) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas
as licengas, concessoes, autorizagdes, permissoes e alvaras, inclusive ambientais,
necessarias para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e,
apos a Aquisicao, pela Food Brands elou pela New Time, exceto por aquelas (a) que
estejam comprovadamente em processo tempestivo de renovagao e/ou obtengéo; ou
(b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo; ou (¢) cuja
auséncia nao resulte em um Efeito Adverso Relevante;

(r) ndo praticar qualquer ato em desacordo com seu objeto social e com a
Escritura, em especial os que comprometam, direta ou indiretamente, o pontual e
integral cumprimento das obrigagdes assumidas perante os titulares das Debéntures;

(s) comparecer nas Assembleias Gerais de Debenturistas sempre que
solicitado;
(t) cumprir todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em qualquer

jurisdicdo na qual realize nego6cios ou possua ativos, exceto por aqueles
regulamentos, leis, regras e ordens: (a) que estejam sendo questionados de boa-fé
nas esferas judiciais e/ou administrativas e desde que seja obtido, dentro do prazo
legal, o efeito suspensivo; ou (b) cuja auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso
Relevante; sendo certo que tais excegdes nio se aplicam a Legislagao de Protecao
Social e as Leis Anticorrupgéao;

(u) ndo transferir ou por qualquer forma ceder a terceiros os direitos e
obrigacdes que respectivamente adquiriu e assumiu nesta Escritura de Emissao e
nos demais documentos da Emiss&o, exceto no caso da Reorganizagdo Permitida;

(v) efetuar pontualmente o pagamento dos servicos relacionados ao registro
das Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

(w) guardar, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos contados do envio da
comunicagado de encerramento da Oferta Publica a CVM, ou por prazo superior por
determinagao expressa da CVM, em caso de processo administrativo, toda a
documentacéo relativa a Emissao;

(x) arcar com todos os custos decorrentes (i) da distribuicdo das Debéntures,
incluindo todos os custos relativos ao seu registro na B3, (ii) de registro e de
publicacdo dos atos necessarios a Emissao, tais como a Aprovagao Societaria
Emissora, e registro do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des, e (iii) das
despesas com a contratagdo de Agente Fiduciario, do Agente de Liquidacdo e do
Escriturador;

(y) cumprir e fazer com que qualquer de suas controladas e coligadas, caso
aplicavel, bem como seus respectivos administradores e funcionarios
(“Representantes”), atuando em nome e beneficio da Emissora e/ou de suas
controladas e coligadas, caso aplicavel, cumpram a legislagao trabalhista em vigor
relativa a saude e seguranga ocupacional, ndo incentivo a prostituicdo, a nao
utilizacdo de trabalho infantil e/ou em condi¢cdes analogas a de escravo, a violagao

aos direitos relacionados a raga e género e dos silvicolas, em especial, mas ndo se
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limitando, ao direito sobre as areas de ocupacédo indigena e/ou a crimes contra o
meio ambiente, aplicaveis a condugido de seus negocios (“Legislacdo de Protecio
Social” e, em conjunto com Legislagdo Ambiental (conforme definido abaixo),
“Legislacéo Socioambiental”);

(2) cumprir e fazer com que qualquer de suas controladas e coligadas, caso
aplicavel, bem como seus respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio
da Emissora e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel, cumpram qualquer
lei, decreto, regulamentagéo ou portaria que tratam da protegdo ao meio ambiente,
incluindo, sem limitagdo, o disposto na Politica Nacional do Meio Ambiente, nas
Resolugdes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente e nas demais
legislagdes e regulamentagcdes ambientais supletivas aplicaveis a condugéo de seus
negocios (“Legislacdo Ambiental”), exceto por (a) aqueles descumprimentos
alegados por terceiros que estejam sendo contestados de boa-fé nas esferas judiciais
e/ou administrativas e desde que tenha sido obtido efeito suspensivo; ou (b) aqueles
descumprimentos que nao resultem em um Efeito Adverso Relevante;

(aa) observar, cumprir e fazer cumprir, por si, por suas controladas e coligadas,
caso aplicavel, por seus respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio
da Emissora e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel, bem como envidar
melhores esforgos para que seus agentes, contratados, subcontratados e
fornecedores, cumpram toda e qualquer lei que trata de corrupgao, crimes contra a
ordem econdmica ou tributaria, de “lavagem” ou ocultagao de bens, direitos e valores,
ou contra o Sistema Financeiro Nacional, o Mercado de Capitais ou a administracéo
publica, nacional ou estrangeira, incluindo, sem limitacéo, atos ilicitos que possam
ensejar responsabilidade administrativa, civil ou criminal nos termos das, mas nao
limitadas a, Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, Lei n® 9.613, de 3 de margo de
1998, Decreto-Lei n.° 2.848, de 7 de dezembro de 1940, conforme alterado, Lei n°
12.529, de 30 de novembro de 2011, Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013 e Lei n°
13.303, de 30 de junho de 2016, conforme eventualmente alteradas de tempos em
tempos, bem como, conforme aplicavel, ao U.S. Foreign Corrupt Practices Act of
1977 e ao UK Bribery Act (em conjunto, as “Leis Anticorrupcéo”), devendo (a) adotar
politicas e procedimentos internos que assegurem integral cumprimento das leis
acima, nos termos do Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022; (b) dar
conhecimento pleno de tais normas a todos os seus profissionais e/ou os demais
prestadores de servigos, previamente ao inicio de sua atuagdo no ambito da Oferta
Publica; (c) abster-se de praticar atos de corrup¢do e de agir de forma lesiva a
administragdo publica, nacional ou estrangeira; e (d) manter politicas e
procedimentos elaborados para garantir a continua conformidade com referidas
normas e por meio do compromisso e da garantia ora assumidos;

(bb) concluir as Incorporagdes Reversas em até 18 (dezoito) meses contados da
Primeira Data de Integralizagao; e

(cc) submeter suas demonstragdes financeiras consolidadas, na forma da lei, a
exame por qualquer dos seguintes auditores independentes registrados na CVM:
PriceWaterhouse = Coopers Auditores Independentes, KPMG  Auditores
Independentes S.S., Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda., Ernst&Young
Auditores Independentes S.S., BDO RCs Auditores Independentes ou Grant Thornton
Servicos Contabeis Ltda.

45



Docusign Envelope ID: 7998DD38-C7B6-4242-964A-4627A9A3579A

Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

10.

DO AGENTE FIDUCIARIO

10.1. A VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
conforme qualificada no predmbulo desta Escritura de Emissdo, € nomeada como Agente
Fiduciario desta Emissédo e expressamente aceita, nos termos da legislagéo e da presente
Escritura de Emisséo, representar a comunhao de Debenturistas perante a Emissora.

10.2. O Agente Fiduciario exercera suas fungdes a partir da data de assinatura desta
Escritura de Emissdo até sua efetiva substituicdo ou até que todas as obrigacbes
contempladas na presente Escritura de Emissdo sejam cumpridas.

10.3. Nas hipéteses de impedimentos, renuncia, intervencgao, liquidagdo ou qualquer outro
caso de vacancia na fun¢ao de agente fiduciario da Emissao, sera realizada, dentro do prazo
maximo de 30 (trinta) dias corridos contado do evento que a determinar, Assembleia Geral
de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario da Emissao, a qual podera ser
convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulagéo, ou pela
CVM. Na hipétese de a convocagdo ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do término do
prazo acima citado, cabera & Emissora efetua-la no Dia Util imediatamente posterior ao 15°
(décimo quinto) dia antes do término do prazo antes referido, sendo certo que a CVM podera
nomear substituto provisorio, enquanto ndo se consumar o processo de escolha do novo
agente fiduciario da Emissao. A substituicdo ndo implicara em remuneragdo ao novo agente
fiduciario superior a remuneragéo avengada nesta Escritura de Emissao.

10.4. Na hipétese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fungbes
por circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissao, devera este comunicar
imediatamente o fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocagéao da Assembleia
Geral de Debenturistas, solicitando sua substitui¢cao.

10.5. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento do prazo para a subscrigdo e
integralizacéo da totalidade das Debéntures, proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e
a indicacdo de seu substituto, em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente
convocada para esse fim, nos termos desta Escritura de Emissao.

10.6. Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiduciario, o substituto recebera a
mesma remuneracao recebida pelo Agente Fiduciario em todos os seus termos e condigdes,
sendo que a primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a
partir da data de inicio do exercicio de sua fun¢gdo como agente fiduciario da Emissdo. Esta
remuneragéo podera ser alterada de comum acordo entre a Emissora e o agente fiduciario
substituto, desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas.

10.7. Em qualquer hipotese, a substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a
CVM, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis, contados do registro do aditamento a Escritura de
Emissdo na JUCESP, juntamente com os documentos previstos no artigo 5° e §1° do artigo
5° da Resolugao CVM 17, de 17 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolucéo
CVM 17%).

10.8. A substituicdo, em carater permanente, do Agente Fiduciario devera ser objeto de
aditamento a presente Escritura de Emissao, que devera ser averbado na JUCESP onde
sera inscrita a presente Escritura de Emissao.

10.9. O agente fiduciario substituto devera, imediatamente apds sua nomeagéo, comunica-
la aos debenturistas em forma de aviso nos termos da Clausula 5.25 acima.
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10.10. O agente fiduciario substituto exercera suas fungbes a partir da data em que for
celebrado o correspondente aditamento a Escritura de Emissao, inclusive, até sua efetiva
substituicdo ou até que todas as obrigagoées contempladas na presente Escritura de Emissao
sejam cumpridas.

10.11. Aplicam-se as hipoteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos
a este respeito promulgados por atos da CVM.

10.12. Além de outros previstos em lei ou em ato normativo da CVM, constituem deveres e
atribuicbes do Agente Fiduciario:

(a) exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;
(b) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no

exercicio da fungao, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administragéo dos seus préprios bens;

(c) renunciar a fungdo na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse
ou de qualquer outra modalidade de inaptidao e realizar a imediata convocagéo de
Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre sua substituigao;

(d) conservar em boa guarda toda a documentagéo relativa ao exercicio de
suas fungdes;

(e) verificar, no momento de aceitar a fungéo, a consisténcia das informagdes
contidas nesta Escritura de Emissao e no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agoes,
diligenciando para que sejam sanadas as omissées, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento;

(f) diligenciar junto & Emissora para que a Escritura de Emissdo e seus
aditamentos sejam registrados na JUCESP, adotando, no caso da omissdo da
Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;

(9) acompanhar a prestacdo das informagbes periddicas, alertando os
Debenturistas, no relatério anual de que trata a alinea (m) abaixo, sobre as
inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

(h) opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de
modificagdes nas condigbes das Debéntures;

(i) solicitar, quando julgar necessario para o fiel desempenho de suas fungdes,
certidoes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas da Fazenda Publica, Varas
do Trabalho, cartérios de protesto, Procuradoria da Fazenda Publica, onde se localiza
a sede e domicilio do estabelecimento principal da Emissora;

() solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa na Emissora;

(k) convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Debenturistas,
mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, na forma da Clausula 5.25;

({)] comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as
informagdes que lhe forem solicitadas;

(m) elaborar relatério destinado aos Debenturistas, nos termos artigo 68, §1°,
alinea “(b)”, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo 15 da Resolugdo CVM 17,
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relativos aos exercicios sociais da Emissora, o qual devera conter, ao menos, as
seguintes informacgoes:

(i) cumprimento pela Emissora das suas obrigagdes de prestagao de
informagdes periddicas, indicando as inconsisténcias ou omissdes de que
tenha conhecimento;

(i) alteracgdes estatutarias ocorridas no periodo com efeitos relevantes
para os Debenturistas;

(i) comentarios sobre indicadores econdmicos, financeiros e de
estrutura de capital da Emissora relacionados a clausulas destinadas a
proteger o interesse dos titulares dos valores mobiliarios e que estabelecem
condigdes que ndo devem ser descumpridas pela Emissora;

(iv) quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em
Circulagao e saldo cancelado no periodo;

(v) resgate, amortizagéo, conversao, repactuagédo e pagamento de juros
das Debéntures realizados no periodo;

(vi) destinacado dos recursos captados por meio da Emiss&o, conforme
informagdes prestadas pela Emissora;

(vii)  cumprimento de outras obriga¢cdes assumidas pela Emissora nesta
Escritura de Emisséo;

(viii) declaracdo sobre a nado existéncia de situagdo de conflito de
interesses que impega o Agente Fiduciario a continuar a exercer a fungao; e

(ix) existéncia de outras emissdes de valores mobiliarios, publicas ou
privadas, realizadas pela Emissora ou por sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora em que tenha
atuado como agente fiduciario no periodo, bem como os seguintes dados
sobre tais emissbes, (a) denominacdo da companhia ofertante; (b)
quantidade de valores mobiliarios emitidos; (c) valor da emisséo; (d) espécie
e garantias envolvidas; (e) prazo de vencimento e taxa de juros; (f)
inadimplemento no periodo;

(n) disponibilizar o relatério a que se refere a alinea (m) acima aos
Debenturistas, no prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do encerramento do
exercicio social da Emissora;

(o) manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante,
inclusive, solicitagao de informagdes junto a Emissora, ao Escriturador, ao Agente de
Liquidagao e a B3, conforme o caso, sendo que, para fins de atendimento ao disposto
nesta Clausula, a Emissora e os Debenturistas, assim que subscreverem,
integralizarem ou adquirirem as Debéntures, expressamente autorizam, desde ja, o
Escriturador, o Agente de Liquidacao e a B3, conforme o caso, a atenderem quaisquer
solicitacdes feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive referentes a divulgacdo, a
qualquer momento, da posi¢cao das Debéntures e seus respectivos titulares;

(p) disponibilizar o calculo do Valor Nominal Unitario a ser realizado pela
Emissora em conjunto com o Agente Fiduciario, aos Debenturistas e aos demais
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participantes do mercado, por meio de sua central de atendimento e/ou de seu
website;

(q) fiscalizar o cumprimento das Clausulas constantes desta Escritura de
Emissao e todas aquelas impositivas de obrigagdes de fazer e nao fazer;

(r) comunicar os Debenturistas a respeito de qualquer inadimplemento, pela
Emissora, de obrigac¢des financeiras assumidas nesta Escritura de Emissao e/ou no
Alienagao Fiduciaria de Agdes, incluindo as obrigacdes relativas a garantias e as
clausulas destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem
condigdbes que nao devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as
consequéncias para os Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a
respeito do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis contados da ciéncia pelo Agente
Fiduciario do inadimplemento;

(s) responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da
legislagao vigente; e

(t) divulgar as informagdes referidas no inciso (ix) da alinea (m) acima em sua
pagina na rede mundial de computadores, tdo logo delas tenha conhecimento.

10.13. No caso de inadimplemento de quaisquer condi¢ées da Emissao, o Agente Fiduciario
deve usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou na presente Escritura de Emissao
para proteger direitos ou defender os interesses da comunhao dos Debenturistas, observado
o artigo 12 da Resolugdo CVM 17.

10.14. Seréa devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelos deveres
e atribuicées que lhe competem, nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e
desta Escritura de Emiss&o, uma remuneragao equivalente a: (i) uma parcela de implantagao
no valor de R$ 12.000,00 (doze mil reais), devida até o 5° (quinto) Dia Util contado da data
de assinatura desta Escritura de Emissao; (ii) parcelas anuais no valor de R$ 12.000,00
(doze mil reais), sendo a primeira parcela devida no mesmo dia do vencimento da parcela
(iyacimado ano subsequente e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes; e (iii)
adicionalmente, serdo devidas ao Agente Fiduciario, parcelas de R$ 800,00 (oitocentos reais)
por verificagdo de indice financeiro, devidas até o 5° (quinto) Dia Util contado da verificago.

10.15. A remuneracdo devida ao Agente Fiduciario nos termos da Clausula 10.14 sera
atualizada anualmente com base na variagao positiva do IPCA, ou na sua falta, pelo mesmo
indice que vier a substitui-lo, a partir da data de pagamento da 12 (primeira) parcela, até as
datas de pagamento de cada parcela subsequente, calculada pro rata die, se necessario.

10.16. Os honorarios devidos pela Emissora em decorréncia da prestagao dos servigos do
Agente Fiduciario de que trata a Clausula 10.14 acima serédo acrescidos dos seguintes
tributos: (i) ISS (Imposto sobre Servigos de qualquer natureza); (ii) Contribuicdo ao PIS
(Contribuicdo ao Programa de Integragdo Social); (iii) COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social); (iv) IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e
quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneragao do Agente Fiduciario
nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento.

10.17. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia da
remuneragao ora proposta, os débitos em atraso ficarao sujeitos a juros de mora de 1% (um
por cento) ao més e multa ndo compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido,
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ficando o valor do débito em atraso sujeito a atualizacdo monetaria pelo IPCA, incidente
desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, calculado pro rata die.

10.18. A remuneragdo prevista nas Clausulas anteriores sera devida mesmo apoés o
vencimento das Debéntures, caso o Agente Fiduciario ainda esteja exercendo atividades
inerentes a sua fungdo em relacdo a Emissao, remuneragédo essa que sera calculada pro
rata die.

10.19. Em caso de necessidade de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, ou
celebracdo de aditamentos ou instrumentos legais relacionados a Emisséo, sera devida ao
Agente Fiduciario uma remuneragédo adicional equivalente a R$ 650,00 (seiscentos e
cinquenta reais) por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a Emisséo, a ser paga
no prazo de 5 (cinco) dias apds a entrega, pelo Agente Fiduciario a Emissora, do relatério de
horas. Para fins de conceito de Assembleia Geral de Debenturistas, engloba-se todas as
atividades relacionadas a assembleia e ndo somente a analise da minuta e participacéo
presencial ou virtual dela. Assim, nessas atividades, incluem-se: (i) analise de edital;
(ii) participagdo em calls ou reunides; (iii) conferéncia de quérum de forma prévia a
assembleia; (iv) conferéncia de procuragédo de forma prévia a assembileia; e (v) aditivos e
contratos decorrentes da assembleia. Para fins de esclarecimento, “relatério de horas” é o
material a ser enviado pelo Agente Fiduciario com a indicagao da tarefa realizada (por
exemplo, analise de determinado documento ou participagado em reunido), do colaborador do
Agente Fiduciario, do tempo empregado na fungao e do valor relativo ao tempo.

10.20. Aremuneragdo nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da fungao
de agente fiduciario durante a implantagao e vigéncia do servigo, as quais serdo cobertas
pela Emissora, apos prévia aprovacdo, mediante pagamento das respectivas cobrancas
acompanhadas dos respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da Emissora
ou mediante reembolso, quais sejam: publicacdes em geral, custos incorridos em contatos
telefébnicos relacionados a emissdo, notificagdes, extragdo de certiddes, despesas
cartorarias, fotocépias, digitalizagdes, envio de documentos, viagens, alimentacéo,
transportes e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou fiscalizagao,
entre outros, ou assessoria legal aos Debenturistas.

10.21. Todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as
administrativas, em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses
dos Debenturistas deverao ser previamente aprovadas, sempre que possivel, e adiantadas
pelos Debenturistas e, posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas pela Emissora.
Tais despesas a serem adiantadas pelos Debenturistas, correspondem a depésitos, custas
e taxas judiciarias nas ac¢bes propostas pelo Agente Fiduciario, enquanto representante da
comunhdo dos Debenturistas. Os honorarios de sucumbéncia em acgdes judiciais serao
igualmente suportados pelos Debenturistas, bem como a remuneracéo do Agente Fiduciario
na hipétese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relacdo ao pagamento desta
por um periodo superior a 30 (trinta) dias corridos, podendo o Agente Fiduciario solicitar
garantia dos Debenturistas para cobertura do risco de sucumbéncia.

10.22. Na hipotese de ocorrer o cancelamento ou o resgate da totalidade das Debéntures,
o Agente Fiduciario fara jus somente a remuneracao calculada pro rata temporis pelo periodo
da efetiva prestagdo dos servigos, devendo restituir a Emissora a diferenga entre a
remuneracdo recebida e aquela a que fez jus, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do

cancelamento ou resgate da totalidade das Debéntures.
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1.

10.23. O agente fiduciario substituto fara jus a mesma remuneragcédo devida ao Agente
Fiduciario, calculada proporcionalmente ao tempo de prestagédo de servigo restante, exceto
se deliberado de forma diversa pela Assembleia Geral de Debenturistas e com anuéncia da
Emissora.

10.24. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario
assumira que os documentos originais ou cépias autenticadas de documentos encaminhados
pela Emissora ou por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteragdo. Nao
sera ainda, sob qualquer hipétese, responsavel pela elaboracdo de documentos societarios
da Emissora, que permanecerao sob obrigacao legal e regulamentar da Emissora elabora-
los, nos termos da legislagao aplicavel.

10.25. Os atos ou manifestagcbes por parte do Agente Fiduciario, que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com
eles, bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes assumidas
nesta Escritura de Emissao, somente seréo validos quando previamente assim deliberado
pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas.

10.26. O Agente Fiduciario ndo fara qualquer juizo sobre a orientagdo acerca de qualquer
fato da Emissao que seja de competéncia de definicdo pelos Debenturistas, comprometendo-
se tdo-somente a agir em conformidade com as instru¢des que lhe forem transmitidas pelos
Debenturistas. Neste sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade
sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das
orientagdes dos Debenturistas a ele transmitidas conforme definidas pelos Debenturistas e
reproduzidas perante a Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que venham a
ser causados em decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuagédo do Agente
Fiduciario limita-se ao escopo da Resolu¢do CVM 17, dos artigos aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agoes e desta Escritura de Emissao, estando este isento, sob qualquer forma
ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislacéo
aplicavel e desta Escritura de Emissao.

DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

11.1. Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de
acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a fim de deliberarem
sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas (“Assembleia Geral de
Debenturistas”).

11.2. A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada (i) pelo Agente
Fiduciario, (ii) pela Emissora (iii) pelos Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez
por cento) das Debéntures em Circulagéo; ou (iv) pela CVM.

11.2.1. A convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas dar-se-a mediante
anuncio publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 5.25 acima,
respeitadas outras regras relacionadas a publicagdo de anuncio de convocacgéo de
assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por A¢des, da regulamentacao
aplicavel e desta Escritura de Emisséo, ficando dispensada a convocagao no caso
da presencga da totalidade dos Debenturistas, conforme o caso.

11.3. Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei
das Sociedades por A¢des, a respeito das assembleias gerais de acionistas.
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11.4. Apresidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera (i) ao Debenturista eleito
pelos Debenturistas; (ii) por representante eleito pela Emissora; ou (iii) aquele que for
designado pela CVM.

11.5. AAssembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada no prazo de 8 (oito) dias,
contados da primeira publicagao do edital de convocagéo ou, caso ndo se verifique quérum
para realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocagao, no prazo de
5 (cinco) dias, contados da primeira publicagdo do edital de segunda convocagao.

11.6. Nos termos do artigo 71, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agbes, a
Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca
de Debenturistas que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das
Debéntures em Circulagéo, e, em segunda convocagédo, com qualquer quérum.

11.6.1. Instaladas as Assembleias Gerais de Debenturistas, os titulares de
Debéntures em Circulagdo poderdo deliberar pela suspensao dos trabalhos para
retomada da respectiva Assembleia Geral de Debenturista em data posterior, desde
que a suspensao seja aprovada pelo mesmo quérum estabelecido para deliberagcao
da matéria que ficara suspensa até a retomada dos trabalhos, observado o disposto
no artigo 129 da Lei das Sociedades por Agbes.

11.6.2. Em caso de suspensao dos trabalhos para deliberagdo em data posterior,
as matérias ja deliberadas até a suspensdo da Assembleia Geral de Debenturistas
instalada ndo poderao ser votadas novamente quando da retomada dos trabalhos.
As deliberagdes ja tomadas serdo, para todos os fins de direito, atos juridicos
perfeitos.

11.6.3. As matérias ndo votadas até a suspensao dos trabalhos nado serdo
consideradas deliberadas e ndo produzirdo efeitos até a data da sua efetiva
deliberagéo.

11.7. Cada Debénture conferira ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais
de Debenturistas, cujas deliberagdes serdo tomadas pelo Debenturista, sendo admitida a
constituicdo de mandatarios. As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de
sua competéncia legal, observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura de Emisséo,
serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigarédo a todos os Debenturistas,
independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto
proferido na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas.

11.8. Seré obrigatéria a presenca dos representantes legais da Emissora nas Assembleias
Gerais de Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto, nas assembleias convocadas
pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario, a presenga dos representantes legais da
Emissora sera facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada pelos Debenturistas ou pelo
Agente Fiduciario, conforme o caso, hipoétese em que sera obrigatéria.

11.9. O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas
para prestar aos Debenturistas as informagées que lhe forem solicitadas.

11.10. Exceto pelo disposto na Clausula 11.1 e 11.12 abaixo, todas as deliberagbes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependeréo de aprovagao de Debenturistas
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em
Circulagéo, em primeira convocagédo ou em segunda convocagao, reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas, inclusive com relagdo a: (i) alteragdo nas Clausulas ou condi¢des
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previstas nesta Escritura que ndo apresentem outro quérum especifico; (ii) alteracdo das
obrigacdes adicionais da Emissora; (iii) alteracdo das obrigagcbes do Agente Fiduciario,
conforme estabelecidas nesta Escritura de Emissao; e/ou (iv) aprovagdo dos termos e
condi¢des de uma eventual recomposi¢do de garantia.

11.11. As deliberagbes que digam respeito a rendncia ou perdao temporario (waiver)
deverao ser aprovadas em Assembleia Geral de Debenturistas, por Debenturistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou
segunda convocagao.

11.12. N&o estdo incluidos no quérum a que se refere as Clausulas 11.10 e 10.11 acima:

(a) 0s quoéruns expressamente previstos em outros itens e/ou Clausulas desta
Escritura de Emisséo; e

(b) as alteragbes relativas as seguintes caracteristicas das Debéntures,
conforme venham a ser propostas pela Emissora: (i) a redugdo da Remuneragéo; (ii)
a Data de Pagamento da Remuneracgao; (iii) o prazo de vencimento das Debéntures,
(iv) os valores e data de amortizagdo do principal das Debéntures; (v) liberagéao,
reducéo, substituicdo e/ou qualquer outra alteragdo que possa impactar a eficacia ou
exequibilidade das Garantias (exceto se a substituicdo for realizada no contexto de
uma recomposicdo de garantia, conforme prevista no Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Agdes, situacdo na qual sera aplicavel o quérum indicado na Clausula
11.10 acima); (vi) os Eventos de Vencimento Antecipado, exceto no caso de renuncia
ou perdao temporario, que deve observar o disposto na Clausula 10.11 acima; (vii) a
alteracdo dos quoéruns de deliberagéo previstos nesta Clausula 11 e (viii) alteragéao
dos procedimentos do Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, resgate antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado ou
Aquisicdo Facultativa; que dependerdo da aprovagdo por Debenturistas que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulacao.

11.13. Para efeito de verificagdo dos quoruns previstos nesta Escritura de Emissao, define-
se como “Debéntures em Circulacdo”, todas as Debéntures, subscritas e integralizadas,
excluidas aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de empresas
controladas e coligadas, bem como respectivos diretores, conselheiros e respectivos
parentes até segundo grau. Para efeitos de quérum de deliberagdo, ndo serao computados,
ainda, os votos em branco.

11.14. Sem prejuizo das demais disposi¢cdes desta Escritura de Emisséo, as Assembleias
Gerais de Debenturistas poderao ser realizadas de forma exclusivamente ou parcialmente
digital, observadas as disposi¢des da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 e margo de 2022.

11.15. Fica desde ja dispensada a realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas para
deliberar sobre (i) correcdo de erro grosseiro, de digitagdo ou aritmético; (ii) alteragbes a
Escritura ja expressamente permitidas nos termos desta Escritura de Emissao; (iii)
alteracdes a Escritura em decorréncia de exigéncias formuladas pela CVM, pela B3 ou pela
ANBIMA; ou (iv) alteracdes a Escritura de Emissdo em decorréncia da atualizagdo dos dados
cadastrais das partes, tais como alteragido na razao social, enderecgo e telefone, entre outros,
desde que as alteragdes ou corregdes referidas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima n&o possam
acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas e/ou a Emissora ou qualquer alteragao no fluxo
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12,

das Debéntures, e desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os
Debenturistas.

DECLARAGOES E GARANTIAS DO AGENTE FIDUCIARIO

121.

O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissdo, declara que:

(a) € sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma
de sociedade por ag¢des, de acordo com as leis brasileiras;

(b) aceita a fungdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os
deveres e atribuicdes previstos na legislacdo especifica e nesta Escritura de
Emissao;

(c) aceita integralmente esta Escritura de Emiss&o, todas suas Clausulas e
condigoes;
(d) esta devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdo e a

cumprir com suas obrigagdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos
legais e estatutarios necessarios para tanto;

(e) a celebragdo desta Escritura de Emissdo e o cumprimento de suas
obrigagdes aqui previstas ndo infringem qualquer obrigagado anteriormente assumida
pelo Agente Fiduciario;

(f) nao tem qualquer impedimento legal, conforme paragrafo 3° do artigo 66, da
Lei das Sociedades por Agdes, para exercer a fungéo que Ihe é conferida;

(9) ndo se encontra em nenhuma das situacdes de conflito de interesse
previstas no artigo 6 da Resolugdo CVM 17;

(h) ndo tem qualquer ligacdo com a Emissora que o impeca de exercer suas
fungoes;

(i) esta ciente das disposigdes da Circular do BACEN n° 1.832, de 31 de
outubro de 1990, conforme alterada;

() verificou a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura de
Emisséo;

(k) a pessoa que o representa na assinatura desta Escritura de Emissao tem

poderes bastantes para tanto;

N aceita a obrigacdo de acompanhar a ocorréncia dos Eventos de Vencimento
Antecipado, descritas na Clausula 6 desta Escritura de Emisséo;

(m) esta devidamente qualificado a exercer as atividades de Agente Fiduciario,
nos termos da regulamentagéo aplicavel vigente;

(n) esta Escritura de Emissdo constitui obrigacdo legal, valida, eficaz e
vinculativa do Agente Fiduciario, exequivel de acordo com o0s seus termos e
condigdes, com forgca de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784,
incisos | e lll da Lei n°® 13.105, de 16 de marco de 2015 (“Cddigo de Processo Civil”);

(o) verificou a veracidade das informagdes relativas as Garantias e a
consisténcia das demais informacgdes contidas nesta Escritura de Emissao, com base
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nas informacgdes prestadas pela Emissora, sendo certo que o Agente Fiduciario ndo
conduziu qualquer procedimento de verificagao independente ou adicional; e

que conforme exigéncia do artigo 6°, §2° da Resolugdo CVM 17, também exerce a
fungéo de agente fiduciario nas seguintes emissdes:

13. DAS DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA

13.1.

A Emissora declara e garante ao Agente Fiduciario que, nesta data:

(a) € sociedade devidamente constituida, organizada, com existéncia valida sob
a forma de sociedade por ag¢des fechada e em situagéo regular segundo as leis do
Brasil, bem como esta devidamente autorizada a desempenhar as atividades
descritas no seu objeto social;

(b) esta devidamente autorizada e obteve todas as autoriza¢des necessarias,
inclusive as societarias, a celebragcao desta Escritura de Emissao, do Contrato de
Distribuicdo, a emissdo das Debéntures e ao cumprimento de suas obrigagbes
previstas nesta Escritura de Emissdo e no Contrato de Distribuigdo, tendo sido
satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatérios, contratuais (inclusive
de credores) e estatutarios necessarios para tanto;

(c) a celebragao desta Escritura de Emissdo e o cumprimento das obrigagdes
aqui previstas nao infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pela
Emissora;

(d) os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissédo e os
demais documentos da Oferta Publica tém poderes estatutarios e/ou delegados para
assumir, em seu nome, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios,
tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em
pleno vigor e efeito;

(e) a celebracéo desta Escritura de Emissédo, a colocacédo das Debéntures e o
cumprimento das obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissao nao infringem
nenhuma disposicdo legal, disposicbes de seu estatuto social, contratos ou
instrumentos dos quais a Emissora seja parte, ou qualquer obrigacdo anteriormente
assumida pela Emissora, nem ira resultar em: (a) vencimento antecipado de qualquer
obrigacao estabelecida em qualquer desses contratos ou instrumentos; (b) criagéo
de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, exceto por aqueles ja
existentes e informados nesta data; (c) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; ou (d) descumprimento de qualquer ordem, decisdo ou sentenca
administrativa, judicial ou arbitral, que ja tenha sido proferida em qualquer processo
ou procedimento de que a Emissora seja parte;

(f) as informagoes prestadas por ocasiao da Oferta Publica e constantes desta
Escritura de Emissao sao verdadeiras, consistentes, corretas, suficientes, precisas e
atuais (nas respectivas datas em que foram prestadas), permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta Publica;

(9) todo registro, consentimento, autorizagéo, aprovacgao, licenga, ordem de, ou
qualificagdo perante qualquer 6rgao publico ou regulatério, exigido para o
cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacdes nos termos desta Escritura de
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Emissao e das Debéntures, ou para a realizagdo da Emissao, foi obtido ou encontra-
se em processo de obtengao;

(h) nao tem qualquer ligagdo com o Agente Fiduciario que o impeca de exercer,
plenamente, suas fungdes em relagdo a Emissao;

(i) nao tem conhecimento de fato que impega o Agente Fiduciario de exercer,
plenamente, suas fungdes, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais
normas aplicaveis, inclusive regulamentares;

() ndo omitiu nenhum fato relevante, de qualquer natureza, que seja de seu
conhecimento e que possa resultar em alteragédo substancial adversa de sua situagao
econdmico-financeira, juridica ou de suas atividades em prejuizo dos Debenturistas,
observado o disposto na Resolugdo CVM 44;

(k) ndo ocorreu e nao existe, na presente data, qualquer Evento de Vencimento
Antecipado;
U] esta cumprindo, bem como suas controladas e coligadas, caso aplicavel, e

seus respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio da Emissora e/ou
de suas controladas e coligadas, caso aplicavel, estdo cumprindo, as leis,
regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos 6rgaos governamentais,
autarquias ou tribunais, relevantes e aplicaveis a condugdo de seus negodcios,
inclusive com o disposto na Legislagdo Socioambiental, e as demais legislagbes e
regulamentagdes ambientais supletivas, adotando as medidas e agbes preventivas
ou reparatdrias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos ambientais
decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu objeto social;

(m) no melhor conhecimento da Emissora, exclusivamente com base nas
declaragdes prestadas pelos Vendedores (conforme definidos no SPA) no ambito do
SPA e na Auditoria do M&A (conforme definido abaixo), as Demonstragbes Financeiras
Base analisadas pela Emissora considerando, ainda, os apontamentos que constam do
relatério emitido pela PricewaterhouseCoopers Servigos Corporativos & Recovery Ltda.,
na qualidade de assessor contabil da Emissora no ambito do SPA, nao incluem
impropriedades que, no entendimento da Emissora, resultem em Efeito Adverso
Relevante na New Time e/ou na Food Brands;

Para fins desta Escritura de Emissao:

(i) “Auditoria do M&A” significa, em conjunto, (i.a) o relatério de auditoria emitido pelo
Stocche Forbes Advogados em 02 de dezembro de 2024; (i.b) o relatério emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes em 28 de fevereiro de 2025; e
(i.c) os anexos do SPA; e

(ii) “Demonstracdes Financeiras Base” significa, em conjunto, (ii.a) os balancetes
individuais da New Time e da Food Brands relativos ao periodo encerrado em 31 de
agosto de 2024, (ii.b) os balancetes individuais da New Time e da Food Brands
relativos ao periodo encerrado em 31 de outubro de 2024, (ii.c) as demonstragdes
financeiras consolidadas da New Time e da Food Brands relativas aos periodos de
12 (doze) meses encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,
e (ii.d) o balancete da Real Master Industria e Comércio e Distribuicdo de Produtos
Alimenticios Ltda. (“Real Master”) com data base de 31 de agosto de 2024, conforme
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copias disponibilizadas pelos Vendedores que integram o SPA na forma do seu Anexo
6.1.10;

(n) cumpre, e faz com que suas controladas e coligadas, caso aplicavel, seus
respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio da Emissora e/ou de suas
controladas e coligadas, caso aplicavel, bem como envida melhores esforgos para
que seus agentes, contratados, subcontratados e fornecedores, cumpram as normas
aplicaveis que versam sobre atos de corrupgao e atos lesivos contra a administracao
publica, incluindo, mas ndo se limitando, as normas estrangeiras que sejam
aplicaveis a Emissora e as Leis Anticorrup¢do, na medida em que: (a) mantém
politicas e procedimentos internos que asseguram integral cumprimento de tais
normas; (b) da conhecimento pleno de tais normas a todos os seus profissionais e/ou
os demais prestadores de servigos; (c) se abstém de praticar atos de corrupgéo e de
agir de forma lesiva a administragédo publica, nacional e estrangeira; e (d) mantém
politicas e procedimentos elaborados para garantir a continua conformidade com
referidas normas e por meio do compromisso e da garantia ora assumidos;

(o) suas controladoras possuem politicas e procedimentos internos que
objetivam o cumprimento das Leis Anticorrupgao;

(p) nao tem ciéncia de que seus Representantes, fornecedores, contratados e
subcontratados, agindo em nome e beneficio da Emissora, incorreram nas seguintes
hipodteses: (a) ter utilizado ou utilizar recursos da Emissora para o pagamento de
contribuigbes, presentes ou atividades de entretenimento ilegais ou qualquer outra
despesa ilegal relativa a atividade politica; (b) fazer ou ter feito qualquer pagamento
ilegal, direto ou indireto, a empregados ou funcionarios publicos, partidos politicos,
politicos ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou
estrangeiros; (c) ter realizado ou realiza acdo destinada a facilitar uma oferta,
pagamento ou promessa ilegal de pagamento, bem como ter aprovado ou aprovar o
pagamento, a doagdo de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer outro bem de
valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial do governo” (incluindo qualquer
oficial ou funcionario de um governo ou de entidade de propriedade ou controlada
por um governo ou organizagao publica internacional ou qualquer pessoa agindo na
fungdo de representante do governo ou candidato de partido politico) a fim de
influenciar qualquer agéo politica ou obter uma vantagem indevida com violagéo da
lei aplicavel; (d) praticar ou ter praticado quaisquer atos para obter ou manter
qualquer negécio, transacdo ou vantagem comercial indevida; (e) ter realizado ou
realiza qualquer pagamento ou tomar qualquer agado que viole qualquer das Leis
Anticorrupcéo; e/ou (f) ter realizado ou realizar um ato de corrupgao, pago propina
ou qualquer outro valor ilegal, bem como influenciado o pagamento de qualquer valor
indevido;

(q) tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagao e
apuragao da Taxa DI, divulgada pela B3, e que a forma de calculo da Remuneragao
das Debéntures foi acordada por sua livre vontade, em observancia ao principio da
boa-fé;

(r) mantém seus bens adequadamente segurados, conforme praticas correntes
e de acordo com as politicas internas da Emissora;
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(s) esta a Escritura de Emissdo e as obrigagbes nela previstas constituem
obrigacgdes licitas, validas e vinculantes da Emissora, exequiveis de acordo com os
seus termos e condi¢des, com forga de titulo executivo extrajudicial, nos termos do
artigo 784 do Caodigo de Processo Civil;

(t) a Emissora e seus Representantes, atuando em nome e beneficio da
Emissora observam a Legislagao de Protegéo Social, de forma que (a) ndo utilizam,
direta ou indiretamente, trabalho em condi¢des analogas as de escravo ou trabalho
infantil, ou que incentive a prostituicao; (b) as contratacées de seus trabalhadores
séo realizadas nos termos da legislagdo em vigor; (¢) cumprem as obrigagdes
decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislagcao trabalhista e
previdenciaria em vigor; (d) cumprem a legislagéo aplicavel a saude e seguranga do
trabalho; e (e) nao foi condenada na esfera judicial ou administrativa por: (1) questoes
trabalhistas envolvendo trabalho em condigdo analoga a de escravo e/ou trabalho
infantil, e/ou de incentivo a prostituicdo e/ou que viole os direitos dos silvicolas e
indigenas e/ou (2) crimes contra 0 meio ambiente;

(u) a Emissora e seus Representantes, atuando em nome e beneficio da
Emissora, observam a Legislagdo Ambiental, exceto por (a) aqueles
descumprimentos alegados por terceiros que estejam sendo contestados de boa-fé
nas esferas judiciais e/ou administrativas e desde que tenha sido obtido efeito
suspensivo; ou (b) aqueles descumprimentos que nao resultem em um Efeito
Adverso Relevante;

(v) no melhor conhecimento da Emissora, exclusivamente com base nas
declaracgdes prestadas pelos Vendedores no ambito do SPA e na Auditoria do M&A,
a Food Brands e a New Time (i) cumprem com todas as leis aplicaveis no
desenvolvimento de seus negdcios, em especial a legislacdo trabalhista,
previdenciaria e ambiental, exceto conforme divulgado pelos Vendedores no ambito
do SPA, especialmente conforme listado no Anexo 6.1.21 do SPA, (ii) observam as
leis trabalhistas em vigor e acordos de natureza trabalhista e previdenciaria aplicaveis
(inclusive dissidios coletivos), na contratagdo de seus empregados, e (iii) ndo
utilizam, direta ou indiretamente, trabalho em condigbes analogas as de escravo ou
trabalho infantil, ou que incentive a prostitui¢cdo.

(w) nao foi formalmente citada, intimada, notificada ou de qualquer outra forma
cientificada de qualquer agéo judicial, procedimento administrativo ou arbitral, bem
como nao tem conhecimento de qualquer inquérito ou investigacdo pendente ou
iminente, envolvendo ou que possa afetar a Emissora perante qualquer tribunal,
6rgado governamental ou arbitral, e que causem um Efeito Adverso Relevante;

(x) cumpre todas as obrigagdes assumidas nos termos desta Escritura de
Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a obrigacdo de destinar os recursos
liquidos obtidos com a Emissao aos fins previstos nesta Escritura de Emissao;

(y) inexiste descumprimento de qualquer disposi¢cdo contratual, legal ou de
qualquer ordem judicial, administrativa ou arbitral, em qualquer dos casos, visando a
anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar qualquer das
obrigacdes decorrentes das Debéntures;

(2) até a presente data, a Emissora preparou e entregou todas as declaragbes
de tributos, relatérios e outras informagdes que, de acordo com o seu conhecimento
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devem ser apresentadas, ou recebeu dilagdo dos prazos para apresentagao destas
declaragdes, sendo certo que todas as taxas, impostos e demais tributos e encargos
governamentais devidos de qualquer forma por si ou, ainda, impostas a si ou a
quaisquer de seus bens, direitos, propriedades ou ativos, ou relativo aos seus
negécios, resultados e lucros foram integralmente pagos quando devidos, exceto em
relacdo aquelas matérias que estejam sendo, de boa-fé, discutidas judicial ou
administrativamente pela Emissora e desde que tenha sido obtido o efeito
suspensivo;

(aa) a Emissora procede com todas as diligéncias exigidas para suas atividades
e tem todas as autorizagdes, dispensas ou protocolos, inclusive ambientais exigidas
pelas autoridades federais, estaduais e municipais necessarias para exercicio de
suas atividades, estando todas elas validas, inclusive declara e garante que solicitara
e mantera validas todas e quaisquer autorizagbes, dispensas e providenciardo os
protocolos de que trata esse item, as quais venham a ser futuramente necessarias e
exigidas pelas autoridades federais, estaduais e municipais para exercicio de suas
atividades, exceto por aquelas: (a) que estejam comprovadamente em processo
tempestivo de renovagédo pela Emissora; ou (b) cuja aplicabilidade esteja sendo
questionada de boa-fé pela Emissora nas esferas judiciais ou administrativas, desde
que seja obtido efeito suspensivo no ambito de tal questionamento; ou (c) cuja
auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso Relevante;

(bb) (i) ndo ha qualquer agéo judicial, processo administrativo ou arbitral, ou em
seu melhor conhecimento, inquérito ou outro tipo de investigagao governamental, que
possa vir a afetar de forma adversa a capacidade da Emissora de cumprir com suas
obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissao, e (ii) ndo esta sujeita a quaisquer
outras acbes judiciais, processos administrativos ou arbitrais ou em seu melhor
conhecimento, inquéritos ou investigagdes, relacionados a praticas contrarias as Leis
Anticorrupgéo;

(cc) no melhor conhecimento da Emissora exclusivamente com base nas
declaragbes prestadas pelos Vendedores no ambito do SPA e na Auditoria do M&A,
(i) a Food Brands e a New Time nao estéo sujeitas a qualquer investigagao, inquérito
ou procedimentos administrativos ou judiciais em relagdo a qualquer violagdo ou
ameaca de violagdo das Leis Anticorrupgéo, (ii) todas as agdes judiciais, processos
administrativos ou arbitrais, inquéritos ou outros tipos de investigacdo governamental
(neste Ultimos casos, desde que a New Time e/ou Food Brands, conforme o caso,
tenha sido formalmente notificada sobre tais inquéritos e investigacdes) contra a New
Time e a Food Brands até 23 de dezembro de 2024 encontram-se listadas no Anexo
6.1.21 do SPA, e (iii) ndo houve, entre 23 de dezembro de 2024 e Data do
Fechamento da Aquisigcdo, qualquer Efeito Adverso Relevante;

(dd) no melhor conhecimento da Emissora exclusivamente com base nas
declaragbes prestadas pelos Vendedores no ambito do SPA e na Auditoria do M&A,
nao foi identificado, na Food Brands e/ou na New Time, quaisquer eventos que nao
tenham sido remediados e que causem um Efeito Adverso Relevante e/ou um Evento
de Vencimento Antecipado;

(ee) a Emissora responsabiliza-se, Unica e exclusivamente, pela destinagdo dos
recursos financeiros obtidas com a Emissao;

59



Docusign Envelope ID: 7998DD38-C7B6-4242-964A-4627A9A3579A

Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

14.

(ff) esta Escritura de Emissdo e as obrigacées nela previstas constituem
obrigacdes licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequiveis de acordo
com os seus termos e condigdes;

(99) (i) os seus trabalhadores estdo devidamente registrados nos termos da
legislacdo em vigor, se e conforme aplicaveis; (ii) cumpre as obrigagdes decorrentes
da legislagao trabalhista relativas a saude e seguranga ocupacional e previdenciaria
em vigor, se e conforme aplicaveis, exceto cuja aplicabilidade esteja sendo
questionada de boa-fé pela Emissora, desde que seja obtido efeito suspensivo no
ambito de tal questionamento; (iii) cumpre a legislagédo aplicavel a protecao do meio
ambiente, bem como a saude e seguranca publicas, se e conforme aplicaveis, exceto
por aqueles registro em processo tempestivo de renovagao ou cuja obtengao esteja
sendo, de boa-fé, discutida judicial ou administrativamente e que nao afetam a
operagao da Emissora; e (iv) possui todos os registros necessarios, em conformidade
com a legislagdo civil e ambiental aplicavel, exceto por aqueles em processo
tempestivo de renovagéo ou cuja obtencao esteja sendo questionada de boa-fé pela
Emissora nas esferas judiciais ou administrativas, desde que seja obtido efeito
suspensivo no ambito de tal questionamento;

(hh) nao utiliza, direta ou indiretamente, trabalho em condi¢des analogas as de
escravo ou trabalho infantil e ndo incentivam, de qualquer forma, a prostituigéo;

(i) n&o foi condenada definitivamente nas esferas judicial ou administrativa por
infragdo das Leis Anticorrupgéo; e

1) salvo nos casos em que, de boa-fé, a Emissora esteja discutindo a
aplicabilidade da lei, regra ou regulamento nas esferas administrativa ou judicial e
desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo, cumpre todas as leis, regras,
regulamentos e ordens aplicaveis a condugéo dos seus negécios, observado que as
excecdes previstas neste item ndo se aplicam a Legislacdo de Protecdo Social e as
Leis Anticorrupgao.

13.2. AEmissora declara, ainda (i) ndo ter qualquer ligagdo com o Agente Fiduciario que o
impeca de exercer, plenamente, suas fungdes conforme descritas nesta Escritura de Emissao
e na Resolugdo CVM 17; (ii) ter ciéncia de todas as disposi¢cées da Resolugdo CVM 17 a
serem cumpridas pelo Agente Fiduciario; (iii) que cumprira todas as determinagdes do
Agente Fiduciario vinculadas ao cumprimento das disposigdes previstas naquela Resolugao;
e (iv) ndo existir nenhum impedimento legal, contratual ou acordo de acionistas que impega
a presente Emissao.

13.3. A Emissora compromete-se a notificar os Debenturistas e o Agente Fiduciario em até
5 (cinco) Dias Uteis da data em que tomar ciéncia de que quaisquer das declara¢des aqui
prestadas tornem-se total ou parcialmente inveridicas ou incorretas, considerando a data em
que foram prestadas.

NOTIFICAGOES

14.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverao ser sempre feitos por escrito,
assim como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagdes, a serem
enviados por qualquer das partes nos termos desta Escritura de Emissao deverao ser
encaminhados para os seguintes enderecgos:
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) Para a Emissora:

Flavor Holdings S.A.

Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi

CEP 04.532-002, S&o Paulo, SP

At.: Rodrigo Galvao; Diogo Yano; Pedro Mariani; Gabriela Grossmann
E-mail: rgalvao@aconinvestments.com; dyano@aconinvestments.com;
pmariani@aconinvestments.com; ggrossmann@aconinvestments.com

(i) Para o Agente Fiduciario:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

Sao Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de
precificacdo de ativos)

(iii) Para o Agente de Liquidagéo e Escriturador:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

Sao Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de
precificagdo de ativos)

(iv) Para a B3:

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3

Praca Anténio Prado, 48, 6° andar

CEP 01010-901, Sao Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos — SCF
(11) 2565-5061

E-mail: valores.mobiliarios@b3.com.br

14.2. As comunicagbes referentes a esta Escritura de Emisséo serdo consideradas
entregues quando recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pelo
correio ou por telegrama nos enderegos acima. As comunicagdes feitas por correio eletrénico
serdo consideradas recebidas na data de recebimento de “aviso de entrega e leitura”. A
mudanca de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada a outra parte pela parte
que tiver seu endereco alterado.

14.3. Com a excecgao das obrigacbes assumidas com formas de cumprimento especificas,
incluindo, mas ndo se limitando as demonstragbes financeiras, o cumprimento das
obrigacdes pactuadas neste instrumento e nos demais documentos da Emissao referentes
ao envio de documentos e informagdes periddicas ao Agente Fiduciario ocorrera
exclusivamente através da plataforma digital “VX Informa”, disponibilizada pelo Agente
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15.

Fiduciario em sua pagina na rede mundial de computadores (https://vortx.com.br). Para a
realizacdo do cadastro, &€ necessario acessar a pagina https://portal.vortx.com.br/register e
solicitar o acesso ao sistema.

DAS DISPOSIGCOES GERAIS

15.1. As Partes reconhecem que as declaragdes de vontade das Partes contratantes
mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando &
utilizado o processo de certificagao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida
Proviséria n°® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma
de contratagdo em meio eletrdnico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz,
constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito. Na forma acima
prevista, a presente Escritura de Emisséo, seus eventuais aditamentos, assim como os
demais documentos relacionados a Emissdo e/ou as Debéntures, poderdo ser assinados
digitalmente por meio eletrénico conforme disposto nesta Clausula.

15.1.1. Esta Escritura de Emissao produz efeitos para todas as Partes a partir da
data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica
em data posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar
eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragdo deste
instrumento é, para todos os fins, a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
conforme abaixo indicado.

15.2. Esta Escritura de Emissédo e seus eventuais aditamentos produzirdo efeitos para
todas as Partes a partir das datas neles indicadas, ainda que uma ou mais Partes realizem
a assinatura eletrénica em data posterior.

15.3. Na&o se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura
de Emissao. Dessa forma, nenhum atraso, omissao ou liberalidade no exercicio de qualquer
direito, faculdade ou remédio que caiba a qualquer uma das partes prejudicara tais direitos,
faculdades ou remédios, ou sera interpretado como uma renudncia aos mesmos ou
concordancia com tal inadimplemento, nem constituira novagao ou modificagdo de quaisquer
outras obrigacbes assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emiss&o ou precedente no
tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

15.4. Apresente Escritura de Emissao é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, salvo
na hipotese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula 2 acima,
obrigando as partes por si e seus sucessores.

15.5. Qualquer alteragdo a esta Escritura de Emissdo apds a emissdo das Debéntures,
além de ser formalizada por meio de aditamento e cumprir os requisitos previstos na
Clausula 2.2.1 acima, dependera de prévia aprovagdo dos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, sendo certo, todavia que, esta Escritura de Emisséo
podera ser alterada, independentemente de Assembleia Geral de Debenturistas, sempre que
tal alteragcéo decorrer exclusivamente do disposto na Clausula 11.15 acima.

15.6. Caso qualquer das disposi¢cbes desta Escritura de Emissao venha a ser julgada ilegal,
invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicbes nao afetadas por tal
julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituir a disposicéo afetada por
outra que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.
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16.

15.7. Apresente Escritura de Emissao constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do
artigo 784, incisos | e Ill, do Cédigo de Processo Civil, e as obrigagbes nela previstas estdo
sujeitas a execucdo especifica, de acordo com os artigos 815 e seguintes, do Cdédigo de
Processo Civil.

15.8. Os prazos estabelecidos na presente Escritura de Emissdo serdo computados de
acordo com a regra prescrita no artigo 132 do Cédigo Civil, sendo excluido o dia do comecgo
e incluido o do vencimento.

15.9. Caso a Emissora ndo providencie o registro desta Escritura de Emiss&o na forma da
lei, o Agente Fiduciario podera promover referidos registros, devendo a Emissora arcar com
os respectivos custos de registro, sem prejuizo do inadimplemento de obrigagdo nao
pecuniaria pela Emissora.

DA LEI E DO FORO

16.1. Esta Escritura de Emissao sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
Fica eleito o foro da comarca da Capital de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura de
Emisséao.
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ANEXO |

Declaragao de Comprovagao de Destinagdo de Recursos

FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade por agbes, sem registro de companhia aberta perante a
Comisséo de Valores Mobiliarios, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua
Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto 192, ltaim Bibi, CEP 04.532-002, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 56.943.240/0001-84, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE
35.300.644.921, neste ato representada por seus representantes legais devidamente constituidos
na forma de seu estatuto social, declara para os devidos fins que utilizou, os recursos obtidos por
meio da sua 12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie
com garantia real, a ser convolada na espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoéria,
em série unica, exclusivamente, nos termos da Clausula 4 do “Instrumento Particular de Escritura
da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”, celebrado em 07 de abril de
2025, entre a Emissora e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicdo financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n°215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o
n® 22.610.500/0001-88.

Sao Paulo, [*] de [¢] de 202[¢].

FLAVOR HOLDINGS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
CPF: CPF:
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ANEXO Il

[*] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 12 (PRIMEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA EM ESPECIE COM GARANTIA REAL COM
GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA,
DA FLAVOR HOLDINGS S.A.

Pelo presente “[*] Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢les, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em
Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo
Pudblica, da Flavor Holdings S.A.” (“Aditamento”), as partes:

como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo) objeto deste Aditamento:

(1) FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade por agdes, sem registro de companhia aberta perante
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°
56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”);

como agente fiduciario representando a comunhao dos titulares das Debéntures (conforme definido
abaixo) (“Debenturistas”):

(20 VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita
no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos de seu contrato social
(“Agente Fiduciario”); e

e, ha qualidade de fiadora ingressante, a:

(3) FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A., sociedade por agdes,
sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade de Jundiai, estado de Sao
Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 51, Galpao 2A, Tijuco Preto, CEP 13.205-700, inscrita no CNPJ
sob o0 n° 24.353.832/0001-50, e na JUCESP sob o NIRE 35300489594, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“Fiadora” ou “Food Brands”);

sendo a Emissora, o Agente Fiduciario e a Fiadora doravante designados, em conjunto, como
“Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”, vém, de comum acordo e na melhor forma de
direito, firmar este Aditamento, que sera regido pelas seguintes clausulas e condig¢oes:

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Emissora e o Agente Fiduciario celebraram, em 07 de abril de 2025, o “Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”
(“Escritura _de Emissdo Original”’), por meio do qual foram emitidas 50.000 (cinquenta mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da 12 (primeira)
emissdo da Emissora, todas com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) na Data de
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Emissdo, qual seja, 28 de abril de 2025, perfazendo o montante total de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures”);

(i) as Partes celebraram em [e] de [¢] de 2025 “Instrumento Particular de Alienagéo Fiduciaria
de A¢cbes em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Acdes”), de modo
a alienar os Bens e Direitos Alienados Fiduciariamente (conforme definido no Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Acg¢des) em favor do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas (“Alienacéo Fiduciaria de Acdes”); e

(iii) tendo em vista a conclusao da efetiva transferéncia da titularidade das acdes de emisséo
da New Time Investimento e Participagbes S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 23.379.940/0001-39
(“New Time”) para a Emissora (“Aquisicdo”) e a celebracdo do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de
Acodes, as Partes desejam aditar a Escritura de Emissao Original, nos termos das Clausulas 2.3,
2.4 e 5.12.2 da Escritura de Emissao Original, para formalizar a convolacao da espécie da Escritura
de Emissao Original na espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoéria;

RESOLVEM, observados os principios de boa-fé e na melhor forma de direito, celebrar o presente
Aditamento, de acordo com os termos e condigdes abaixo.

1. AUTORIZAGAO

1.1. O presente Aditamento é celebrado com base (i) nas deliberagbes tomadas na
assembleia geral extraordinaria de acionistas da Emissora, realizada em 07 de abril de 2025,
registrada perante a JUCESP em [e] de [¢] de 2025, sob o n° [e], e publicada no publicada na
Central de Balangos do Sistema Publico de Escriturag&o Digital — SPED em [e] de [¢] de 2025
(“Aprovacado Societaria Emissora”); e (ii) nas deliberagdes tomadas na assembleia geral
extraordinaria de acionistas da Fiadora, realizada em [e] de [¢] de 2025 (“Aprovacéo
Societaria Fiadora”).

1.2. A ata da Aprovacdo Societaria Fiadora sera devidamente (i) arquivada perante a
JUCESP; e (ii) publicada no jornal “[e]” (“Jornal de Publicacdo”), de forma resumida, nos
termos do artigo 62, inciso |, alinea “(b)”, e do artigo 289, inciso I, ambos conforme o disposto
na Lei das Sociedades por A¢des (conforme definido na Escritura de Emissdo Original, e com
divulgacdo simultédnea de sua integra na pagina do Jornal de Publicacdo na infernet com a
devida certificacéo digital de autenticidade do documento mantido na pagina prépria emitida
por autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileiras (ICP-Brasil).

1.3. Aata daAprovagao Societaria Fiadora devera ser protocolada na JUCESP dentro do
prazo de 5 (cinco) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissao Original) contados
da sua realizagao, cujo correspondente arquivamento devera ser obtido dentro do prazo de
30 (trinta) dias contados da data de assinatura da ata da Aprovagado Societaria Fiadora,
observado que referido prazo sera automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos
periodos caso a Fiadora comprove ao Agente Fiducidrio o tempestivo cumprimento de
eventuais exigéncias formuladas pela JUCESP. Adicionalmente, a Fiadora
devera encaminhar ao Agente Fiduciario uma via eletrénica (.pdf) ou 1 (uma) via fisica
original, conforme aplicavel, da ata da Aprovacdo Societaria Fiadora, devidamente
arquivadas na JUCESP, em até 5 (cinco) Dias Uteis apés as datas dos respectivos
arquivamentos.
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2, ALTERAGOES

21. Em razao da convolagao da espécie da Emisséo para a espécie com garantia real,
as Partes resolvem (i) alterar o nome da Escritura de Emissao Original para “Instrumento
Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em Acles, da Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejussoéria, em Série
Unica, para Distribuigdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”; (ii) excluir a Clausula 5.12.2 da
Escritura de Emissao Original; (iii) aditar a Clausula 2.3 da Escritura de Emissao Original; (v)
aditar a Clausula 5.12.1 da Escritura de Emissé&o Original; e (vi) aditar a Clausula 5.27.1. da
Escritura de Emisséo Original, para renumerar a alinea (a) em Clausula 5.27.1; de forma que
as referidas Clausulas passardo a vigorar com as redagdes abaixo:

“2.3.  Registro da Garantia Real

2.3.1. O Contrato de Alienagao Fiduciaria de Ag¢bes (conforme abaixo definido)
sera registrado no competente cartorio de registro de titulos e documentos, nos
termos do artigo 129 da Lei n°® 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme
alterada (“Lei n°® 6.015”), e conforme disposto no Contrato de Alienagdo Fiduciaria
de Acbes. Adicionalmente, a Alienagdo Fiduciaria de Agbes devera ser averbada
no Livro de Registro de Ag¢bes da Fiadora e da New Time Investimento e
Participagbes S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 23.379.940/0001-39 (“New Time”),
nos termos e nos prazos previstos no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes.”

(...)

“6.12.1. As Debéntures sdo da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoéria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢ées.”

()

“5.27.1.1 Alienacéo Fiduciaria de Acdes da Food Brands e de A¢des da New
Time. A Emissora e a New Time, nos termos do artigo 66-B, da Lei n® 4.728, de 14
de julho de 1965, com a nova redagao dada pelo artigo 55 da Lei Federal n® 10.931,
de 2 de agosto de 2004, conforme alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei n® 9.514 de
20 de novembro de 1997, conforme alterada, dos artigos 40, 100 e 113 da Lei das
Sociedades por Agbes e dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de
Janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”’), em carater irrevogavel e
irretratavel, alienaram em carater fiduciario, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario e seus respectivos sucessores e eventuais
cessionarios, a propriedade fiduciaria, o dominio resolivel e a posse indireta, de
forma absoluta e exclusiva, sejam presentes ou futuros, dos Bens e Direitos
Alienados Fiduciariamente (conforme definido no Contrato de Alienag¢do Fiduciaria,
definido abaixo), os quais deverdo corresponder, minimo: (i) previamente a
Incorporagdo Reversa (conforme definido abaixo), a 100% (cem por cento) das
acées representativas do capital social total e votante da Food Brands e da New
Time; e (ii) apos a Incorporagdo Reversa, a 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social total e votante da Food Brands, nos termos do “Instrumento Particular
de Alienagao Fiduciaria de Agbes em Garantia e Outras Avengas”, celebrado em [e]
de [¢] de 2025 entre a Emissora, a New Time, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante da comunhdo dos Debenturistas e, na qualidade de interveniente
anuente, a Food Brands (“Alienacéo Fiduciaria de Acdes” e “Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Acbes”, respectivamente);”
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2.2 Em razdo da Aquisi¢cdo (conforme definida na Escritura de Emisséo Original) e da
outorga da Fianga (conforme definida na Escritura de Emissao Original), as Partes resolvem:

(i) alterar o titulo e o preambulo da Escritura de Emissao Original, incluir a Clausula
1.2 e aditar as Clausulas 2.1 e 2.4 da Escritura de Emissao Original, de forma que as referidas
Clausulas passarao a vigorar com as redagdes abaixo:

“INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE
COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM
SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA FLAVOR HOLDINGS S.A.

Pelo presente “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da
Flavor Holdings S.A.” (“Escritura de Emissdo”):

como emissora e ofertante das debéntures objeto desta Escritura de Emisséao:

(1) FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade por agbes, sem registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede
na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726,
19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°® 56.943.240/0001-
84, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato representada nos
termos de seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia”); e

como agente fiduciario representando a comunhdo dos titulares das Debéntures
(conforme definido abaixo) (“Debenturistas”):

(2) VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicdo financeira, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Séao
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos
de seu contrato social (“Agente Fiduciario®);

e, como fiadora, co-devedora solidaria e principal pagadora, solidariamente com a
Emissora:

(3) FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.,
sociedade por agbes, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede
na cidade de Jundiai, estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 51, Galp&do
2A, Tijuco Preto, CEP 13.205-700, inscrita no CNPJ sob o n° 24.353.832/0001-50,
e na JUCESP sob o NIRE 35300489594, neste ato representada nos termos de
seu estatuto social (“Fiadora” ou “Food Brands”);

sendo a Emissora, o Agente Fiduciario e a Fiadora doravante designados, em
conjunto, como “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”, vém, de
comum acordo e na melhor forma de direito, firmar a presente Escritura de
Emisséo, que sera regida pelas seguintes clausulas e condi¢cées:”

(..)

68



Docusign Envelope ID: 7998DD38-C7B6-4242-964A-4627A9A3579A

Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

“1.2.  Autorizacdo da Fiadora. A outorga da Fianga (conforme definida abaixo) é
realizada com base nas decisées tomadas na assembleia geral extraordinaria de
acionistas da Fiadora, realizada em [e] de [e] de 2025 (“Aprovacdo Societaria
Fiadora” e, em conjunto com a Aprovagdo Societaria Emissora, as “Aprovacdes
Societarias”).”

(...)

“2.1. Arquivamentos e Publicagcées das Aprovagoes Societdrias

2.1.1. As atas da (1) Aprovagdo Societaria Emissora foi devidamente (i) arquivada
perante a JUCESP sob o n° [+], em sesséao de [+] de [+] de 2025; e (ii) publicada na
Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragcdo Digital — SPED (“Central
de Balancos”) em [+] de [*] de 2025; e (iii) enviada a CVM em até 7 (sete) dias
contados [da concessdo a Emissora de acesso ao sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores] {ou} [da data da Aprovagédo
Societaria Emissora], nos termos do artigo 89, inciso VIII, §3° e §5° da Resolucéo
CVM 160; (2) Aprovagéo Societaria Fiadora sera devidamente (i) arquivada perante
a JUCESRP:; e (ii) publicada no jornal “[e]” (“Jornal de Publicacdo da Fiadora”), de
forma resumida, nos termos do artigo 289, inciso I, da Lei das Sociedades por
Acbes, e com divulgagdo simultdnea de sua integra na pagina do Jornal de
Publicagdo da Fiadora na internet com a devida certificacdo digital de autenticidade
do documento mantido na pagina prépria emitida por autoridade certificadora
credenciada no &mbito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-
Brasil). [Nota a minuta: a ser atualizado no momento de assinatura do aditamento]

2.1.2. A ata da Aprovagéao Societaria Fiadora devera ser protocolada na JUCESP
dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis (conforme abaixo definido) contados da sua
realizagdo, cujo arquivamento devera ser obtido dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados da sua data de assinatura, observado que referido prazo sera
automaticamente prorrogado por iguais e sucessivos periodos caso a Fiadora
comprove ao Agente Fiduciario o tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias
formuladas pela JUCESP. Adicionalmente, a Fiadora devera encaminhar ao Agente
Fiduciario uma via eletrénica (.pdf) ou via fisica original, conforme aplicavel, da ata
da Aprovacdo Societaria da Fiadora devidamente arquivada na JUCESP, bem
como o comprovante de sua publicagdo Jornal de Publicagdo da Fiadora, ambos
em até 5 (cinco) Dias Uteis apés a data do seu arquivamento ou de sua publicagéo,
conforme o caso.”

“2.4 Registro em Decorréncia da Garantia Fidejussodria

2.4.1 Em virtude da Fianca prestada pela Fiadora em beneficio dos
Debenturistas, a presente Escritura de Emissdo, bem como seus eventuais
aditamentos, seréo registrados pela Emissora, as suas expensas, no competente
cartério de registro de titulos e documentos da cidade de S&o Paulo, estado de S&do
Paulo (“Cartério de RTD”).

2.4.2  Esta Escritura de Emisséo e seus eventuais aditamentos serdo registrados
no Cartério de RTD nos termos do artigo 129 da Lei n° 6.015. A Emissora devera
(i) protocolar esta Escritura de Emissdo e eventuais aditamento na Cartério de RTD
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das respectivas datas de assinatura;
(ii) obter o registro desta Escritura de Emissdo e eventuais aditamento perante o
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(i)

Cartério de RTD, no prazo de 20 (vinte) dias contados do referido protocolo,
observado que referido prazo sera automaticamente prorrogado por iguais e
sucessivos periodos caso a Emissora comprove ao Agente Fiduciario que esta em
tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias formuladas pela Cartério de RTD;
e (iiij) encaminhar ao Agente Fiduciario uma via eletrbnica (.pdf) ou via fisica
original, conforme aplicavel, desta Escritura de Emisséo e eventuais aditamentos
devidamente registrados perante a Cartério de RTD em até 5 (cinco) Dias Uteis
apos a data do seu registro.”

aditar a Clausula 4.1 da Escritura de Emisséo Original, de forma que a referida

Clausula passara a vigorar com a seguinte redagao:

(iii) aditara

Clausula 5.27.

“4.1.  Os recursos liquidos captados pela Emissora com a Emissdo foram
integralmente destinados para o pagamento de parte do prego da Aquisigéo, pela
Emissora, de 100% (cem por cento) das acbes nominativas de emissdo da New
Time.”

Clausula 5.27.1. da Escritura de Emissao Original, para renumerar a alinea (b) em
1.2. da Escritura de Emiss&o Original e incluir as Clausulas 5.27.1.2.1, 5.27.1.2.2,

5.27.1.2.3, 5.27.1.2.4, 5.27.1.25, 5.27.1.2.6, 5.27.1.2.7, 5.27.1.2.8, 5.27.1.2.9, 5.27.1.2.10 e
5.27.1.2.11, de forma que as referidas Clausulas passarao a vigorar com as seguintes redagoes:

“5.27.1.2. Garantia Fidejusséria. A Food Brands, se obriga, solidariamente
com a Emissora, por meio desta Escritura de Emissdo, em carater irrevogavel e
irretratavel, perante os Debenturistas, como fiadora, codevedora solidaria, principal
pagadora e solidariamente (com a Emissora) responsavel por todas as Obrigagbes
Garantidas, e renunciara expressamente aos beneficios de ordem, direitos e
faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333,
paragrafo unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829, paragrafo unico, 830, 834,
835, 836, 837, 838 e 839 do Codigo Civil, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei
n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterado (“Cédigo de Processo Civil”),
pelo pagamento integral das Obrigagbes Garantidas, nas datas previstas nesta
Escritura de Emisséo, independentemente de notificacdo, judicial ou extrajudicial,
ou qualquer outra medida (“Fianca” ou “Garantia Fidejusséria” e, em conjunto com
a Alienagéo Fiduciaria de Agbes, as “Garantias’).

5.27.1.2.1 O Agente Fiducidrio comunicara a Fiadora acerca da falta de
pagamento de qualquer obrigagdo devida pela Emissora em relagéo as Debéntures
ou da declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, em até 1 (um) Dia
Util da data em que tomar conhecimento do descumprimento do respectivo
pagamento ou da declaragdo do vencimento antecipado, observado o respectivo
prazo de cura, caso aplicavel, de qualquer valor devido pela Emissora nos termos
desta Escritura de Emisséo, incluindo, mas néo se limitando aos montantes devidos
aos Debenturistas a titulo de Remuneragdo ou encargos de qualquer natureza.

5.27.1.2.2 As Obrigagbes Garantidas serdo pagas pela Fiadora no prazo
méximo de 2 (dois) Dias Uteis contado a partir do recebimento da comunicagdo do
Agente Fiduciario, da comunicagado do Agente Fiduciario, fora do ambito da B3 e
diretamente em favor dos Debenturistas.

5.27.1.2.3 Nenhuma objeg¢do ou oposi¢do da Emissora podera ser admitida
ou invocada pela Fiadora com o objetivo de escusar-se do cumprimento de suas
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obrigagbes perante os Debenturistas, desde que tais obrigagbes estejam em
conformidade aos termos da presente Escritura de Emissdo ou se de outra forma
acordado com os Debenturistas.

5.27.1.2.4 A Fianca aqui referida é prestada pela Fiadora em carater
irrevogavel e irretratavel, por prazo determinado, para fins do artigo 835 do Cddigo
Civil, sendo que permanecera vigente até (i) o cumprimento integral das
Obrigagbes Garantidas previstas nesta Escritura de Emissao; ou (ii) a Liberagéo da
Fianga, o que ocorrer primeiro.

5.27.1.2.5 A Fianga serd considerada liberada, e a Fiadora sera
automaticamente exonerada das obrigagdes assumidas no d&mbito desta Escritura
de Emissdo mediante confirmagéo, pelo Agente Fiduciario, em até 5 (cinco) Dias
Uteis apos a verificagdo, das Incorporagées Reversas (conforme definido abaixo),
sem a necessidade de nova aprovagado societaria pela Emissora e/ou pela Fiadora
ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas (“Liberacéo da Fianca”).

5.27.1.2.6 Sem prejuizo da exoneracdo automatica da Fiadora, nos termos
da Clausula 5.27.1.2.5 acima, as Partes concordam em celebrar um aditamento a
presente Escritura de Emissdo, substancialmente na forma do Anexo Il a esta
Escritura de Emissao, com o propdsito de excluir quaisquer mengbes a Fianga
previstas nesta Escritura de Emissdo, sem a necessidade de nova aprovagdo
societaria pela Emissora e/ou pela Fiadora, ou de realizagdo de Assembleia Geral
de Debenturistas, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Liberagéo da Fianga.

5.27.1.2.7 Observado o disposto na Clausula 5.27.1.2.8 abaixo, a Fiadora
sub-rogar-se-a nos direitos de crédito dos Debenturistas contra a Emissora, caso
venha a honrar, total ou parcialmente, a Fianga, até o limite da parcela da divida
efetivamente por ela honrada. A Fiadora desde ja concorda e se obriga a: (i)
somente apoés a integral quitagdo das Obrigagbes Garantidas, exigir e/ou demandar
a Emissora em decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das
Obrigagbes Garantidas; e (ij) caso receba qualquer valor da Emissora em
decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos desta Escritura de
Emisséo, antes da integral quitagdo das Obrigagbes Garantidas, repassar, no prazo
de 3 (trés) Dias Uteis contados da data de seu recebimento, tal valor aos
Debenturistas.

5.27.1.2.8 N&o obstante o disposto na Clausula 5.27.1.2.7 acima, sera
permitido a Fiadora se sub-rogar no direito de crédito correspondente as
Obrigagbes Garantidas por ela honradas nos termos desta Clausula, apenas para
fins de converter tais créditos em capital social da Emissora, diretamente ou por
meio de suas controladas, desde que novas ag¢des, caso emitidas, sejam objeto da
Alienagéo Fiduciaria de A¢des. Caso a Fiadora ndo deseje converter tais créditos
em capital da Emissora, a Fiadora renuncia o direito de receber quaisquer créditos
correspondentes as Obrigagcbes Garantidas, exceto caso a quitagdo das
Obrigagbes Garantidas seja feita, diretamente pela Emissora ou pela Fiadora, sem
que seja necessaria a excussao da Alienagéo Fiduciaria de A¢des, sendo certo que
em caso de excussédo da Alienagéo Fiduciaria de Ag¢bes, a Fiadora ndo sub-rogar-
Se-a nos direitos de crédito dos Debenturistas contra a Emissora.
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(iv)

Emissao

5.27.1.2.9 A Fiangca podera ser excutida e exigida, judicial ou
extrajudicialmente, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, quantas vezes
forem necessarias até a integral e efetiva quitacdo de todas as Obrigagbes
Garantidas e/ou a data da Liberagao da Fianga, sendo certo que a ndo execugao
da Fianga ou inobservancia dos prazos para execugao da Fianga ndo ensejara, sob
hipétese nenhuma, perda do direito de execug¢ao da Fianga ou qualquer direito ou
faculdade aqui previsto.

5.27.1.2.10 Todos e quaisquer pagamentos realizados em decorréncia ao
pagamento das Obrigagbes Garantidas, pela Fiadora, serdo efetuados livres e
liquidos, sem a dedugao de quaisquer tributos, impostos, taxas, contribuicées de
qualquer natureza, encargos ou retengbes, presentes ou futuros, bem como de
quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais que incidam sobre o
respectivo pagamento, devendo a Fiadora pagar as quantias adicionais que sejam
necessarias para que o0s Debenturistas recebam, apdés tais dedugoes,
recolhimentos ou pagamentos, uma quantia equivalente a que teria sido recebida
se tais dedugbes, recolhimentos ou pagamentos ndo fossem aplicaveis, sendo
certo que o valor liquido devera sempre ser limitado ao montante das Obrigagbes
Garantidas.

5.27.1.2.11 A Fiadora reconhece que (i) eventual pedido de recuperagdo
judicial ou aprovagéo de plano de recuperagéo judicial da Emissora ndo implicara
novagdo ou alteragdo de suas obrigagbes nesta Escritura de Emissdo e ndo
suspendera qualquer agdo movida pelo Agente Fiduciario, e (ij) devera pagar as
respectivas Obrigagbes Garantias no valor e forma estabelecidos nesta Escritura
de Emissao sem qualquer alteragdo em razao de eventual recuperagao judicial da
Emissora.”

"« ” o« ” o«

aditar os incisos “(i)”, “(vi)”, “(vii)”, “(viii)" e “(ix)”, da Clausula 8.1.1 da Escritura de
Original de forma que passarédo a vigorar com a seguinte redacao:

“8.1.1 Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretam o
vencimento automatico das obrigagbes decorrentes desta Escritura de Emissdo
(cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado Automatico”), aplicando-se o
disposto nas Clausulas 8.2, 8.3 e 8.8 a 8.10 abaixo:

(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Food Brands, de qualquer
obrigagdo pecuniaria decorrente desta Escritura de Emisséo, ndo sanado
no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado da data do respectivo

inadimplemento;
(vi) concessdo de quaisquer mutuos ativos ou empréstimos, bem

como a prestagdo de garantia fidejussoria, pela Emissora e/ou pela Food
Brands e/ou pela New Time, exceto por mutuos realizados (ou garantias
fidejussérias prestadas) pela Emissora e/ou pela Food Brands e/ou pela
New Time em favor da Emissora, da Food Brands ou das controladas diretas
ou indiretas da Emissora ou da Food Brands, desde que, em qualquer caso,
a mutuaria ndo conceda mutuos nem realize distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sob capital proprio ou redugéo de capital que implique
em pagamentos para quaisquer terceiros que ndo sejam a Emissora, a Food
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Brands e/ou a New Time, observado, ainda, que a mutuaria ndo podera
realizar qualquer reorganizagdo societaria, inclusive cisdo, que resulte em
transferéncia dos recursos decorrentes do mutuo para terceiros;

(vii) caso a Emisséo, esta Escritura de Emissdo, quaisquer das
Garantias, o Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agbes, e/ou quaisquer dos
documentos relacionados a Emissdo e as Garantias sejam objeto de
questionamento judicial pela Emissora, pela Food Brands, pela New Time
e/ou por qualquer sociedade que, direta ou indiretamente, controle ou seja
controlada pela Emissora, pela Food Brands e/ou pela New Time, quanto a
sua validade, eficacia e/ou exequibilidade;

(viii) caso provem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragbes
e garantias prestadas pela Emissora, pela Food Brands e/ou pela New Time
nesta Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acbes, conforme o caso;

(ix) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de
cessdo a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, pela Food Brands,
pela New Time das obrigagbes assumidas nesta Escritura de Emissao e/ou
no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Ag¢les, exceto pela Reorganizagao
Permitida (conforme definida abaixo); e/ou”

(v) aditar os incisos “(i)”, “(ii)”, “(iii)”, “(vii)", “(xi)”, “(xii)”, “(xiv)”, “(xvi)”, “(xvii)”, “(xix)",
“(xx)” e “(xxi)” da Clausula 8.1.2 da Escritura Original e excluir o inciso “(v)” da Clausula 8.1.2
da Escritura de Emissao Original e a renumeragao dos itens subsequentes, de forma que a
referida Clausula 8.1.2 passa a vigorar com a seguinte redagao:

“8.1.2

Constituem Eventos de Vencimento Antecipado ndo automatico que

podem acarretar o vencimento das obrigagbes decorrentes das Debéntures (cada
um, um “Evento de Vencimento Antecipado N&o Automatico”), aplicando-se o
disposto nas Clausulas 8.4 a 8.10 abaixo, quaisquer dos seguintes eventos:

(i) descumprimento, pela Emissora, Food Brands e/ou pela New
Time, de qualquer obrigagdo nao pecuniaria prevista nesta Escritura de
Emisséo e/ou no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢bes, ndo sanado no
prazo méximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data do referido
descumprimento, observado que tal prazo ndo sera aplicavel as obrigagcoes
para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico, caso em que
se aplicara referido prazo de cura especifico;

(ii) caso a Emissdo, esta Escritura de Emissgo, quaisquer das
Garantias e/ou o Contrato de Alienagédo Fiduciaria de Agbes, sejam objeto
de questionamento judicial por terceiros quanto a sua validade, eficacia e/ou
exequibilidade, exceto se tal questionamento ndo impactar o cumprimento
das obriga¢ées da Emissora, da New Time e/ou da Food Brands, no a&mbito
da Escritura de Emisséo, de quaisquer das Garantias e/ou do Contrato de
Alienacéo Fiduciaria de A¢Ges ou caso seja comprovadamente realizado
com ma-fé de terceiros;

(iii) caso provem-se incorretas, em seus aspectos relevantes
quaisquer das declaragées e garantias prestadas pela Emissora, pela Food
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Brands e/ou pela New Time nesta Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de
Alienacéo Fiduciaria de Ag¢bes, conforme o caso;

(...)

(vi) protesto de titulos por cujo pagamento a Emissora, a Food Brands
e/ou a New Time seja responsavel, em valor, individual ou agregado, igual
ou superior ao Valor de Referéncia, exceto se, no prazo maximo de até 10
(dez) Dias Uteis contados da data da intimagdo do protesto: (a) for
comprovado ao Agente Fiduciario que referido protesto foi indevidamente
efetuado, decorreu de ma-fé ou erro de terceiros, tendo sua exigibilidade
sido suspensa; (b) for comprovado ao Agente Fiduciario que referido
protesto foi sustado, cancelado ou pago; ou (c) forem prestadas garantias
em juizo, as quais deverao ter sido aceitas pelo Poder Judiciario;

(...)

(x) desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de cunho
expropriatério que resulte na efetiva perda, pela Emissora, pela Food
Brands, pela New Time e/ou suas respectivas controladas, da propriedade
e/ou posse direta ou indireta de seus respectivos ativos cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior ao Valor de Referéncia, exceto se
sanado ou revertido dentro de 15 (quinze) Dias Uteis contados de decisédo
administrativa ou judicial imediatamente exequivel que tenha determinado a
desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de cunho expropriatério que
resulte na efetiva perda da propriedade e/ou posse direta de ativos das
referidas sociedades;

(xi) cesséo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia de
ativos pela Emissora, pela Food Brands, pela New Time e/ou suas
respectivas controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa,
em valor, individual ou agregado, igual ou superior ao Valor de Referéncia,
exceto se: (a) os recursos decorrentes da venda forem utilizados ou
comprometidos dentro do prazo de 90 (noventa) dias (sendo certo que o
periodo mencionado neste item se refere a data de celebragao dos contratos
das operagbes previstas nesta Clausula 8.1.2, inciso (xi), ainda que a
entrega e 0 pagamento sejam consumados apos tal periodo), em aquisi¢do
ou investimento de novos ativos caracteristicos a operagdo da Food Brands,
no curso normal dos seus negdcios; ou (b) cessao, venda, alienagdo e/ou
transferéncia em razdo de desgaste, depreciagdo ou obsolescéncia,
ou vendas de ativos que ndo tenham mais utilidade para as atividades e
negdcios da Emissora, no curso ordinario de seus negocios; ou (c) pelo
menos 75% (setenta e cinco por cento) dos recursos liquidos de tal venda,
sejam utilizados para resgatar, nos termos da Clausula 7.1, ou amortizar,
nos termos da Clausula7.2, conforme o caso, a totalidade ou parte do saldo
em aberto das Debéntures, em até 3 (trés) Dias Uteis contados do efetivo
recebimento, pela Emissora, de tais recursos financeiros, observados 0s
prazos e procedimentos descritos na Clausula 7.1.5 ou 7.2.6 abaixo,
conforme o caso; ou (d) se a venda, alienagao ou transferéncia de ativos for
realizada em decorréncia de uma das Reorganizagbes Permitidas;
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(...)

(xiii) arresto, sequestro, penhora ou outra medida de natureza similar
de qualquer entidade governamental ou judiciaria que resulte na perda
efetiva, pela Emissora, pela Food Brands, pela New Time e/ou suas
respectivas controladas, da propriedade e/ou posse direta ou indireta de
ativos em valor individual ou agregado igual ou superior ao Valor de
Referéncia, com base nas suas Ultimas demonstragcbes financeiras
disponiveis a época do evento, exceto se a medida tomada for cancelada,
sustada ou por qualquer forma, suspensa, em qualquer hipétese, no prazo
de até 10 (dez) Dias Uteis contados do respectivo evento;

(...)

(xv) reducéo do capital social da Emissora, da New Time e/ou da Food
Brands, conforme previsto nos respectivos estatutos sociais nesta data,
exceto: (a) se previamente autorizado pelos Debenturistas em sede de
Assembleia Geral de Debenturistas devidamente convocada para tal fim; ou
(b) para fins de absorgéo de prejuizos acumulados, nos termos do artigo
174, § 3° da Lei das Sociedades por A¢oes;

(xvi) caso haja a ndo renovagéo, cancelamento, revogagao, extingdo ou
suspensao das autorizagbes, concessées, subvengbes, alvaras ou licengas
que sejam necessarias a exploragdo dos negécios da Emissora, da Food
Brands e/ou da New Time, inclusive ambientais, exceto por aquelas: (a) que
estejam comprovadamente em processo tempestivo de renovagdo pela
Emissora, pela Food Brands e/ou pela New Time; ou (b) cuja aplicabilidade
esteja sendo questionada de boa-fé pela Emissora, pela Food Brands e/ou
pela New Time nas esferas judiciais ou administrativas, desde que seja
obtido efeito suspensivo no dmbito de tal questionamento; ou (c) cuja
auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso Relevante (conforme abaixo
definido);

(...)

(xviii) caso a Emissora, a Food Brands e/ou a New Time, conforme
aplicavel, deixe de ter suas demonstracdes financeiras auditadas por
qualquer um dos sequintes auditores independentes:
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, KPMG Auditores
Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S, Deloitte
Touche Tomatsu Auditores Independentes, BDO RCs Auditores
Independentes ou Grant Thornton Servigos Contabeis Ltda.;

(xix) paralisacéo total ou parcial das atividades da Emissora, da Food
Brands e/ou pela New Time por periodo ininterrupto igual ou superior a 45
(quarenta e cinco) dias consecutivos e/ou 90 (noventa) dias né&o
consecutivos em um mesmo exercicio social, exceto por manutengoes
programadas ou eventos de forca maior, desde que, na hipétese de
paralisagées parciais, tal evento gere um Efeito Adverso Relevante; e/ou

(xx) descumprimento pela Emissora, pela Food Brands e/ou pela New
Time, de decisdo administrativa, sentenga arbitral ou judicial, desde que, em
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(vi)

qualquer caso, de exigibilidade imediata, cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior ao Valor de Referéncia.”

"«

aditar as alineas “(f)”, “(g)”, “(0)” e “(q)” da Clausula 9.1 da Escritura de Emissao

Original e renumerar os subitens subsequentes;

(vii)

“9.1. Sem prejuizo das demais obrigacées aqui previstas, bem como previstas
na regulamentagéao aplicavel, a Emissora esta obrigada a:

(...)

() prestar informacées, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da ciéncia,
sobre qualquer autuacdo por qualquer 6rgdo governamental, de carater fiscal,
trabalhista, ambiental ou de defesa de concorréncia, entre outras, em relagdo a
Emissora independentemente do valor, em caso de autuagdo que versem sobre
matéria envolvendo violagdo da Legislagdo de Protegdo Social (conforme definido
abaixo), das Leis Anticorrupgao (conforme definido abaixo), ou que possam gerar
qualquer efeito adverso relevante na situagdo financeira, reputacional, nos
negocios, nos bens ou nos resultados operacionais da Emissora, da Food Brands
e/ou da New Time, desde que, em qualquer caso, (i) afete negativamente a
capacidade da Emissora, da Food Brands e/ou da New Time de cumprir qualquer
de suas respectivas obrigacbes nos termos desta Escritura de Emissédo e/ou do
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢bes; ou (ii) que impacte a continuidade dos
negdcios das referidas sociedades (“Efeito Adverso Relevante”);

(g) manter vélida a estrutura de contratos e/ou acordos que dédo & Emissora e/ou a
New Time, condi¢do fundamental de funcionamento;

(...)

(o) manter seus bens adequadamente segurados, de acordo com as praticas
adotadas pela Emissora e pela New Time;

(...)

(q) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor,

todas as licengas, concessées, autorizagbes, permissées e alvaras, inclusive
ambientais, necessarias para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Emissora e/ou pela New Time, exceto por aquelas (a)que estejam
comprovadamente em processo tempestivo de renovagdo e/ou obtengdo; ou
(b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo; ou (c)
cuja auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso Relevante;”

incluir a Clausula 9.2, a qual passara a vigorar conforme abaixo:

“9.2. Sem prejuizo das demais obrigagdes aqui previstas, bem como previstas
na regulamentagéo aplicavel, a Fiadora esta obrigada a:

(a) fornecer ao Agente Fiduciario ou disponibilizar em seu website ou no
website da CVM, conforme o caso, os seguintes documentos e informagées:

(i) dentro de, no maximo, 90 (noventa) dias apds o término de cada exercicio
social: (1) copia de suas demonstragbes financeiras completas da Fiadora
relativas ao respectivo exercicio social encerrado, acompanhadas de parecer
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dos auditores independentes; e (2) declaragdo assinada pelos representantes
legais da Fiadora, na forma do seu estatuto social, atestando: (a) que
permanecem validas as disposi¢cbes contidas nesta Escritura de Emisséo; e
(b) a ndo ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento antecipado e
inexisténcia de descumprimento de obrigagbes da Fiadora perante os
Debenturistas e o Agente Fiduciario;

(ii) informagbes sobre quaisquer descumprimentos da Fiadora, de quaisquer
clausulas, termos ou condi¢des desta Escritura de Emissédo, no prazo de até
2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar conhecimento de tal
descumprimento;

(iii) quaisquer informagbes que o Agente Fiduciario solicitar, necessarias ao
cumprimento, por parte da Fiadora das suas obrigagcbes nesta Escritura de
Emiss&o, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento da
notificagdo enviada pelo Agente Fiduciario; e

(iv) comunicar ao Agente Fiduciario a ocorréncia de qualquer Evento de
Vencimento Antecipado ou de um Efeito Adverso Relevante em até 2 (dois)
Dias Uteis ap6s a sua ciéncia.

(b) observar as disposi¢cbes da requlamentagao especifica editada pela CVM,
caso seja convocada, para realizagdo de modo parcial ou exclusivamente digital,
Assembleia Geral de Debenturistas;

(c) proceder a adequada publicidade dos dados econdmico-financeiros, nos
termos exigidos pela Lei das Sociedades por Agdes, promovendo a publicagdo das
suas demonstragoes financeiras, nos termos exigidos pela legislagdo em vigor;

(d) prestar informagées, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da ciéncia, sobre
qualquer autuagéo por qualquer 6rgdo governamental, de carater fiscal, trabalhista,
ambiental ou de defesa de concorréncia, entre outras, em relagdo a Fiadora
independentemente do valor, em caso de autuagdo que versem sobre matéria
envolvendo violagao da Legislagdo de Protegao Social, das Leis Anticorrupgao, ou
que possam gerar um Efeito Adverso Relevante;

(e) manter vélida a estrutura de contratos e/ou acordos que ddo a Fiadora
condigao fundamental de funcionamento;

() cumprir tempestivamente todas as determinagbes da CVM, da B3 e
ANBIMA, com o envio de documentos e, ainda, prestando as informagées que lhe
forem solicitadas;

(h) ndo realizar operagcbes fora de seu objeto social, observadas as
disposi¢cbes estatutarias, legais e requlamentares em vigor;

() manter seus bens adequadamente segurados, de acordo com as praticas
adotadas pela Fiadora;

)i manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor,
todas as licengas, concessées, autorizagcbes, permissées e alvaras, inclusive
ambientais, necessarias para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Fiadora, exceto por aquelas (a) que estejam comprovadamente em processo
tempestivo de renovacédo e/ou obtencédo; ou (b) cuja aplicabilidade esteja sendo
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questionada de boa-fé, nas esferas administrativa e/ou judicial, desde que tenha
sido obtido efeito suspensivo; ou (c) cuja auséncia ndo resulte em um Efeito
Adverso Relevante;

(k) néo praticar qualquer ato em desacordo com seu objeto social e com esta
Escritura de Emissao, em especial os que comprometam, direta ou indiretamente,
o pontual e integral cumprimento das obrigagbes assumidas perante os titulares
das Debéntures;

() comparecer nas Assembleias Gerais de Debenturistas sempre que
solicitado;
(m) cumprir todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em

qualquer jurisdicdo na qual realize negécios ou possua ativos, exceto por aqueles
regulamentos, leis, regras e ordens: (a) que estejam sendo questionados de boa-
fé nas esferas judiciais e/ou administrativas e desde que seja obtido, dentro do
prazo legal, o efeito suspensivo; ou (b) cuja auséncia ndo resulte em um Efeito
Adverso Relevante; sendo certo que tais excegbes ndo se aplicam a Legislacao de
Protecdo Social e as Leis Anticorrupgao;

(n) ndo transferir ou por qualquer forma ceder a terceiros os direitos e
obrigagbes que respectivamente adquiriu e assumiu nesta Escritura de Emisséao e
nos demais documentos da Emisséo, exceto no caso da Reorganizagdo Permitida;

(p) cumprir e fazer com que qualquer de suas controladas e coligadas, caso
aplicavel, bem como seus respectivos Representantes, atuando em nome e
beneficio da Fiadora e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel,
cumpram a Legislagédo de Protegao Social;

(q) cumprir e fazer com que qualquer de suas controladas e coligadas, caso
aplicavel, bem como seus respectivos Representantes, atuando em nome e
beneficio da Fiadora e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel,
cumpram Legislagdo Ambiental, exceto por (a) aqueles descumprimentos alegados
por terceiros que estejam sendo contestados de boa-fé nas esferas judiciais e/ou
administrativas e desde que tenha sido obtido efeito suspensivo; ou (b) aqueles
descumprimentos que nao resultem em um Efeito Adverso Relevante;

(r) observar, cumprir e fazer cumprir, por si, por suas controladas e coligadas,
caso aplicavel, por seus respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio
da Fiadora e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel, bem como envidar
melhores esforcos para que seus agentes, contratados, subcontratados e
fornecedores, cumpram as Leis Anticorrup¢do, devendo (a) adotar politicas e
procedimentos internos que assegurem integral cumprimento das leis acima, nos
termos do Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022; (b) dar conhecimento pleno
de tais normas a todos os seus profissionais e/ou 0os demais prestadores de
servigos, previamente ao inicio de sua atuacdo no ambito da Oferta Publica;
(c) abster-se de praticar atos de corrupgdo e de agir de forma lesiva a
administragdo publica, nacional ou estrangeira; e (d) manter politicas e
procedimentos elaborados para garantir a continua conformidade com referidas
normas e por meio do compromisso e da garantia ora assumidos;
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(viii)
Escritura

(s) concluir as Incorporagbes Reversas em até 18 (dezoito) meses contados
da Primeira Data de Integralizagéo; e

) submeter suas demonstracées financeiras consolidadas, na forma da lei,
a exame por qualquer dos seguintes auditores independentes registrados na CVM:
PriceWaterhouse Coopers Auditores Independentes, KPMG Auditores
Independentes S.S., Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda., Ernst&Young
Auditores Independentes S.S., BDO RCs Auditores Independentes ou Grant
Thornton Servigcos Contabeis Ltda.”

aditar as alineas “(b)”, “(c)”, “(d)”, “(e)”, “(9)”, “(x)", “(y)” e “(ff)” da Clausula 13.1 da
de Emissao Original, as quais passarao a vigorar conforme abaixo;

“13.1 A Emissora declara e garante ao Agente Fiduciario que, nesta data:

(...)

(b) esta devidamente autorizada e obteve todas as autorizagbes necessarias,
inclusive as societarias, a celebragdo desta Escritura de Emissdo, do Contrato de
Distribuicdo, do Contrato de Alienacdo Fiducidria de Ac¢bes, a emissdo das
Debéntures, a outorga da Alienagao Fiduciaria de Agbes e ao cumprimento de suas
obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissdo, no Contrato de Distribuicdo e no
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Acglbes, tendo sido satisfeitos todos os
requisitos legais, societarios, regulatorios, contratuais (inclusive de credores) e
estatutarios necessarios para tanto;

(c) celebracédo desta Escritura de Emissdo, do Contrato de Alienagéo
Fiduciaria de Agbes e o cumprimento das obrigagbes aqui e nele previstas nao
infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pela Emissora;

(d) os representantes legais que assinam esta Escritura de Emisséo, o
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢gbes e os demais documentos da Oferta
Puablica tém poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as
obrigagbes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor e
efeito;

(e) a celebragdo desta Escritura de Emissao, do Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Acgbes, a colocacdo das Debéntures, a outorga da Alienagao
Fiduciaria de Agbes e o cumprimento das obrigagdes previstas nesta Escritura de
Emiss&o e no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agbes ndo infringem nenhuma
disposigéo legal, disposigbes de seu estatuto social, contratos ou instrumentos dos
quais a Emissora seja parte, ou qualquer obrigagdo anteriormente assumida pela
Emissora, nem ira resultar em: (a) vencimento antecipado de qualquer obrigagdo
estabelecida em qualquer desses contratos ou instrumentos; (b) criagdo de
quaisquer énus sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, exceto por aqueles ja
existentes e informados nesta data e pela Alienagdo Fiduciaria de Agbes; (c)
rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos; ou (d) descumprimento de
qualquer ordem, decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral, que ja
tenha sido proferida em qualquer processo ou procedimento de que a Emissora
seja parte;

(..)
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(ix)

(9) todo registro, consentimento, autorizagdo, aprovagéo, licenga, ordem
de, ou qualificagdo perante qualquer 6rgdo publico ou regulatério, exigido para o
cumprimento, pela Emissora, de suas obrigagbes nos termos desta Escritura de
Emissédo, do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agbes, das Debéntures e da
Alienagdo Fiduciaria de Ag¢bes, ou para a realizagdo da Emissdo e outorga da
Alienagéo Fiduciaria de Agbes, foi obtido;

(...)

(x) cumpre todas as obriga¢bes assumidas nos termos desta Escritura de
Emissédo e do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Agbes, incluindo, mas nao se
limitando, a obrigacéo de destinar os recursos liquidos obtidos com a Emissdo aos
fins previstos nesta Escritura de Emissdo;

(v) inexiste descumprimento de qualquer disposi¢do contratual, legal ou
de qualquer ordem judicial, administrativa ou arbitral, em qualquer dos casos,
visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar qualquer
das obrigagbes decorrentes das Debéntures e/ou da Alienagdo Fiduciaria de Acbes;

(...)

(fH) esta Escritura de Emissdo, o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Acbes e as obrigacbes nela e nele, conforme o caso, previstas constituem
obrigacées licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequiveis de
acordo com os seus termos e condigées;”

incluir a Clausula 13.4, a qual passara a vigorar conforme abaixo:
“13.4 A Fiadora declara e garante que, nesta data:

(a) € sociedade devidamente constituida, organizada, com existéncia valida
sob a forma de sociedade por agées fechada e em situagao regular sequndo as leis
do Brasil, bem como esta devidamente autorizada a desempenhar as atividades
descritas no seu objeto social;

(b) esta devidamente autorizada e obteve todas as autoriza¢cbes necessarias,
inclusive as societarias, a celebragéo desta Escritura de Emisséo, a outorga da
Fianga e ao cumprimento de suas obrigagbes previstas nesta Escritura de Emisséo,
tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatérios,
contratuais (inclusive de credores) e estatutarios necessarios para tanto;

(c) a celebragéo desta Escritura de Emisséo e o cumprimento das obrigagbes
aqui previstas néo infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pela
Fiadora;

(d) 0s representantes legais que assinam esta Escritura de Emisséo tém
poderes estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obriga¢ées
ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor e efeito;

(e) a celebragcdo desta Escritura de Emissdo, a outorga da Fianga e o
cumprimento das obrigagées previstas nesta Escritura de Emissdo néo infringem
nenhuma disposi¢cdo legal, disposicbes de seu estatuto social, contratos ou
instrumentos dos quais a Fiadora seja parte, ou qualquer obrigagdo anteriormente
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assumida pela Fiadora, nem ira resultar em: (a) vencimento antecipado de qualquer
obrigacéo estabelecida em qualquer desses contratos ou instrumentos; (b) criacdo
de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da Fiadora, exceto por aqueles ja
existentes e informados nesta data; (c) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; ou (d) descumprimento de qualquer ordem, decisdo ou sentenca
administrativa, judicial ou arbitral, que ja tenha sido proferida em qualquer processo
ou procedimento de que a Fiadora seja parte;

] as informag6es constantes desta Escritura de Emissdo séo verdadeiras,
consistentes, corretas, suficientes, precisas e atuais (nas respectivas datas em que
foram prestadas);

(9) todo registro, consentimento, autorizagdo, aprovagao, licenga, ordem de,
ou qualificacdo perante qualquer 6rgdo publico ou regulatério, exigido para o
cumprimento, pela Fiadora, de suas obrigacbes nos termos desta Escritura de
Emisséo e das Debéntures, ou para a outorga da Fianga, foi obtido ou encontra-se
em processo tempestivo de obtengéo;

(h) ndo omitiu nenhum fato relevante, de qualquer natureza, que seja de seu
conhecimento e que possa resultar em alteragdo substancial adversa de sua
situagdo econbmico-financeira, juridica ou de suas atividades em prejuizo dos
Debenturistas;

(i) ndo ocorreu e nao existe, na presente data, qualquer Evento de
Vencimento Antecipado;
() esta cumprindo, bem como suas controladas e coligadas, caso aplicavel,

e seus respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio da Fiadora e/ou
de suas controladas e coligadas, caso aplicavel, estdo cumprindo, as leis,
regulamentos, normas administrativas e determinagbes dos 0rgdos
governamentais, autarquias ou tribunais, relevantes e aplicaveis a condugdo de
seus negadcios, inclusive com o disposto na Legislagdo Socioambiental, e as demais
legislagbes e regulamentagbes ambientais supletivas, adotando as medidas e
acdes preventivas ou reparatoérias destinadas a evitar ou corrigir eventuais danos
ambientais decorrentes do exercicio das atividades descritas em seu objeto social;

(k) as demonstracgées financeiras da Fiadora relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 representam corretamente
a posicdo patrimonial e financeira da Fiadora naquelas datas e foram devidamente
elaboradas em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil e refletem corretamente os ativos, passivos e contingéncias da Fiadora de
forma, ndo tendo ocorrido qualquer alteragdo relevante nem aumento substancial
do endividamento da Fiadora desde a data da demonstra¢do financeira relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

() cumpre, e faz com que suas controladas e coligadas, caso aplicavel, seus
respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio da Fiadora e/ou de suas
controladas e coligadas, caso aplicavel, bem como envida melhores esforgos para
que seus agentes, contratados, subcontratados e fornecedores, cumpram as
normas aplicaveis que versam sobre atos de corrupgéo e atos lesivos contra a
administracdo publica, incluindo, mas néo se limitando, as normas estrangeiras que
sejam aplicaveis a Fiadora e as Leis Anticorrupgcéo, na medida em que: (a) mantém
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politicas e procedimentos internos que asseguram integral cumprimento de tais
normas; (b) da conhecimento pleno de tais normas a todos os seus profissionais
e/ou os demais prestadores de servigcos; (c) se abstém de praticar atos de
corrupgéo e de agir de forma lesiva & administragdo publica, nacional e estrangeira;
e (d) mantém politicas e procedimentos elaborados para garantir a continua
conformidade com referidas normas e por meio do compromisso e da garantia ora
assumidos;

(m) suas controladoras possuem politicas e procedimentos internos que
objetivam o cumprimento das Leis Anticorrupg¢ao;

(n) ndo tem ciéncia de que seus Representantes, fornecedores, contratados e
subcontratados, agindo em nome e beneficio da Fiadora, incorreram nas seguintes
hipéteses: (a) ter utilizado ou utilizar recursos da Fiadora para o pagamento de
contribuigbes, presentes ou atividades de entretenimento ilegais ou qualquer outra
despesa ilegal relativa a atividade politica; (b) fazer ou ter feito qualquer pagamento
ilegal, direto ou indireto, a empregados ou funcionarios publicos, partidos politicos,
politicos ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou
estrangeiros; (c) ter realizado ou realiza agdo destinada a facilitar uma oferta,
pagamento ou promessa ilegal de pagamento, bem como ter aprovado ou aprovar
0 pagamento, a doagéao de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer outro bem
de valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial do governo” (incluindo
qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de entidade de propriedade ou
controlada por um governo ou organizagdo publica internacional ou qualquer
pessoa agindo na fungdo de representante do governo ou candidato de partido
politico) a fim de influenciar qualquer agcdo politica ou obter uma vantagem indevida
com violagdo da lei aplicavel; (d) praticar ou ter praticado quaisquer atos para obter
ou manter qualquer negdcio, transagdo ou vantagem comercial indevida; (e) ter
realizado ou realiza qualquer pagamento ou tomar qualquer acdo que viole
qualquer das Leis Anticorrupgdo; e/ou (f) ter realizado ou realizar um ato de
corrupgéo, pago propina ou qualquer outro valor ilegal, bem como influenciado o
pagamento de qualquer valor indevido;

(o) tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgagao e
apuragéo da Taxa DI, divulgada pela B3, e que a forma de calculo da Remuneragdo
das Debéntures foi acordada por sua livre vontade, em observancia ao principio da
boa-fé;

(p) mantém seus bens adequadamente segurados, conforme praticas
correntes e de acordo com as politicas internas da Fiadora;

(q) esta Escritura de Emissdo e as obrigagées nela previstas constituem
obrigagdes licitas, validas e vinculantes da Fiadora, exequiveis de acordo com o0s
seus termos e condi¢ées, com forga de titulo executivo extrajudicial, nos termos do
artigo 784 do Cédigo de Processo Civil;

(r) a Fiadora, suas controladas, e seus respectivos Representantes, atuando
em nome e beneficio da Fiadora e/ou de suas controladas, conforme o caso,
observam a Legislagdo de Protegao Social, de forma que (a) nado utilizam, direta ou
indiretamente, trabalho em condigbes analogas as de escravo ou trabalho infantil,
ou que incentive a prostituicdo; (b) as contratagbes de seus trabalhadores sdo
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realizadas nos termos da legislacdo em vigor; (c) cumprem as obrigacbes
decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislagéo trabalhista e
previdenciaria em vigor; (d) cumprem a legislagcdo aplicavel a saude e seguranca
do trabalho; e (e) ndo foram condenadas na esfera judicial ou administrativa por:
(1) questodes trabalhistas envolvendo trabalho em condi¢do analoga a de escravo
e/ou trabalho infantil, e/ou de incentivo a prostituicdo e/ou que viole os direitos dos
silvicolas e indigenas e/ou (2) crimes contra o meio ambiente;

(s) a Fiadora, suas controladas e seus respectivos Representantes, atuando
em nome e beneficio da Fiadora e/ou de suas controladas, conforme o caso,
observam a Legislagdo Ambiental, exceto por (a) aqueles descumprimentos
alegados por terceiros que estejam sendo contestados de boa-fé nas esferas
judiciais e/ou administrativas e desde que tenha sido obtido efeito suspensivo; ou
(b) aqueles descumprimentos que néo resultem em um Efeito Adverso Relevante;

1) nédo foi, bem como suas controladas ndo foram, formalmente citadas,
intimadas, notificadas ou de qualquer outra forma cientificadas de qualquer agdo
Judicial, procedimento administrativo ou arbitral, bem como né&o tem conhecimento
de qualquer inquérito ou investigagdo pendente ou iminente, envolvendo ou que
possa afetar a Fiadora e/ou suas controladas, perante qualquer tribunal, érgdo
governamental ou arbitral, e que causem um Efeito Adverso Relevante;

(u) cumpre todas as obrigagbes assumidas nos termos desta Escritura de
Emisséo;
(v) inexiste descumprimento de qualquer disposigdo contratual, legal ou de

qualquer ordem judicial, administrativa ou arbitral, em qualquer dos casos, visando
a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar qualquer das
obrigagbes decorrentes das Debéntures;

(w) até a presente data, a Fiadora preparou e entregou todas as declaragbes
de tributos, relatérios e outras informagées que, de acordo com o seu conhecimento
devem ser apresentadas, ou recebeu dilagdo dos prazos para apresentagao destas
declaragbes, sendo certo que todas as taxas, impostos e demais tributos e
encargos governamentais devidos de qualquer forma por si ou, ainda, impostas a
Si ou a quaisquer de seus bens, direitos, propriedades ou ativos, ou relativo aos
seus negocios, resultados e lucros foram integralmente pagos quando devidos,
exceto em relagdo aquelas matérias que estejam sendo, de boa-fé, discutidas
judicial ou administrativamente pela Fiadora e desde que tenha sido obtido o efeito
suspensivo;

(x) a Fiadora procede com todas as diligéncias exigidas para suas atividades
e tem todas as autorizagbes, dispensas ou protocolos, inclusive ambientais
exigidas pelas autoridades federais, estaduais e municipais necessarias para
exercicio de suas atividades, estando todas elas validas, inclusive declara e
garante que solicitard e mantera validas todas e quaisquer autorizagbes, dispensas
e providenciarao os protocolos de que trata esse item, as quais venham a ser
futuramente necessarias e exigidas pelas autoridades federais, estaduais e
municipais para exercicio de suas atividades, exceto por aquelas: (a) que estejam
comprovadamente em processo tempestivo de renovagéo pela Fiadora; ou (b) cuja
aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé pela Fiadora nas esferas
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(x)

judiciais ou administrativas, desde que seja obtido efeito suspensivo no &mbito de
tal questionamento; ou (c) cuja auséncia nédo resulte em um Efeito Adverso
Relevante;

(v) (i) ndo ha qualquer ac¢éo judicial, processo administrativo ou arbitral, ou em
seu melhor conhecimento, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental,
que possa vir a afetar de forma adversa a capacidade da Fiadora de cumprir com
suas obrigacgbes previstas nesta Escritura de Emisséo, e (ii) ndo esta, nem suas
controladas estdo, sujeitas a quaisquer outras ag¢les judiciais, processos
administrativos ou arbitrais ou em seu melhor conhecimento, inquéritos ou
investigagées, relacionados a praticas contrarias as Leis Anticorrupg¢ao;

(z) esta Escritura de Emissdo e as obrigagbes nela previstas constituem
obrigacgées licitas, validas, vinculantes e eficazes da Fiadora, exequiveis de acordo
com 0s seus termos e condigdes;

(aa) (i) os seus trabalhadores estao devidamente registrados nos termos da
legislagdo em vigor, se e conforme aplicaveis; (iij) cumpre as obrigagbes
decorrentes da legislagao trabalhista relativas a satde e seguranga ocupacional e
previdenciaria em vigor, se e conforme aplicaveis, exceto cuja aplicabilidade esteja
sendo questionada de boa-fé pela Fiadora, desde que seja obtido efeito suspensivo
no ambito de tal questionamento; (iii) cumpre a legislagcao aplicavel a prote¢ao do
meio ambiente, bem como a saude e seguranga publicas, se e conforme aplicaveis,
exceto por aqueles registro em processo tempestivo de renovagdo ou cuja
obtengéo esteja sendo, de boa-fé, discutida judicial ou administrativamente e que
néo afetam a operacgéo da Fiadora; e (iv) possui todos os registros necessarios, em
conformidade com a legislagéao civil e ambiental aplicavel, exceto por aqueles em
processo tempestivo de renovagédo ou cuja obtengéo esteja sendo questionada de
boa-fé pela Fiadora nas esferas judiciais ou administrativas, desde que seja obtido
efeito suspensivo no &mbito de tal questionamento;

(bb) ndo utiliza, bem como suas controladas nédo utilizam, direta ou
indiretamente, trabalho em condigbes analogas as de escravo ou trabalho infantil e
néo incentivam, de qualquer forma, a prostituicao;

(cc) ndo foi, bem como suas controladas ndo foram, condenadas
definitivamente nas esferas judicial ou administrativa por infragdo das Leis
Anticorrupgéo; e

(dd) salvo nos casos em que, de boa-fé, a Fiadora esteja discutindo a
aplicabilidade da lei, regra ou requlamento nas esferas administrativa ou judicial e
desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo, cumpre todas as leis, regras,
regulamentos e ordens aplicaveis a condugdo dos seus negocios, observado que
as excegbes previstas neste item ndo se aplicam a Legislagcdo de Prote¢do Social
e as Leis Anticorrupgéo.”

aditar as Clausulas 13.3. e 14.1, as quais passarao a vigorar conforme abaixo:

“13.3. A Emissora e a Fiadora comprometem-se a notificar os Debenturistas e o
Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis da data em que tomarem ciéncia de
que quaisquer das declaragbées aqui prestadas tornem-se total ou parcialmente
inveridicas ou incorretas, considerando a data em que foram prestadas.”
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(...)

“14.1  Todos os documentos e as comunicagbes, que deverdo ser sempre feitos
por escrito, assim como os meios fisicos que contenham documentos ou
comunicagbes, a serem enviados por qualquer das partes nos termos desta
Escritura de Emissédo deverao ser encaminhados para os seguintes enderegos:

(i) Para a Emissora:

Flavor Holdings S.A.

Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi
CEP 04.532-002, S&o Paulo, SP

At.: Rodrigo Galvdo; Diogo Yano; Pedro Mariani; Gabriela Grossmann
E-mail: rgalvao@aconinvestments.com; dyano@aconinvestments.com;
pmariani@aconinvestments.com; ggrossmann@aconinvestments.com

(ii) Para a Fiadora:

Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A.
Rodovia Anhanguera, km 51, Galpdo 2A, Tijuco Preto
CEP 13.205-700, Jundiai, SP

At.: [o]

E-mail: [e]

(iii) Para o Agente Fiduciario:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

S&o Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de
precificagdo de ativos)

(iv) Para o Agente de Liquidag&o e Escriturador:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

S&o Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de
precificagdo de ativos)

(v) Para a B3:

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3

Praga Anténio Prado, 48, 6° andar

CEP 01010-901, Séo Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos — SCF
(11) 2565-5061

E-mail: valores.mobiliarios@hb3.com.br”

2.3. Por fim, as Partes decidem excluir os Anexos Il e IV a Escritura de Emissao Original,
e, portanto, todas as referéncias ao Anexo Ill deverdo ser entendidas como Anexo Il
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3. DISPOSIGOES GERAIS

3.1. Todos os termos e condi¢des da Escritura de Emissao Original que ndo tenham sido
expressamente alterados pelo presente Aditamento sdo neste ato ratificados e permanecem
em pleno vigor e efeito, de modo que as Partes, de comum acordo, resolvem consolidar a
Escritura de Emisséo Original, a qual passara a vigorar na forma do Anexo A ao presente
Aditamento.

3.2.  Este Aditamento sera (a) enviado a CVM em até 7 (sete) dias contados da data de
sua assinatura, nos termos das normas emitidas pela CVM; e (b) registrado no Cartério de
RTD nos termos do artigo 129 da Lei n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme
alterada. A Emissora devera (i) protocolar este Aditamento na Cartério de RTD no prazo de
até 5 (cinco) Dias Uteis contados das respectivas datas de assinatura; (ii) obter o registro
deste Aditamento perante o Cartério de RTD, no prazo de 30 (trinta) dias contados da
presente data, observado que referido prazo sera automaticamente prorrogado por iguais e
sucessivos periodos caso a Emissora comprove ao Agente Fiduciario que esta em
tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias formuladas pela Cartério de RTD; e (iii)
entregar ao Agente Fiduciario uma via original ou, em caso de registro digital, uma cépia
eletrénica (pdf) deste Aditamento devidamente registrado perante a Cartério de RTD no prazo
de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da obteng&o do registro.

3.3. A Emissora declara e garante ao Agente Fiduciario, neste ato, que todas as
declaragbes e garantias previstas na Clausula 13.1 da Escritura de Emiss&o Original, ndo
alteradas por meio do presente Aditamento, permanecem verdadeiras, corretas e
plenamente validas e eficazes na data de assinatura deste Aditamento.

3.4. As disposicdes previstas na Clausula 15 (Disposigbes Gerais) da Escritura de
Emissédo Original sdo incorporadas por referéncia ao Aditamento e se aplicardo, mutatis
mutandis, ao quanto disposto neste Aditamento.

3.56. As Partes reconhecem que as declaragbes de vontade das Partes contratantes
mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatérios quando é
utilizado o processo de certificagao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida
Proviséria n°® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma
de contratagdo em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz,
constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito. Na forma acima
prevista, o presente Aditamento podera ser assinados digitalmente por meio eletrénico
conforme disposto nesta Clausula.

3.5.1. Este Aditamento produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele
indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data
posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente
este instrumento em local diverso, o local de celebragao deste instrumento &, para
todos os fins, a cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, conforme abaixo indicado.

3.6. Este Aditamento constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784,
incisos | e lll, da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterado (“Cddigo de
Processo Civil”), e as obrigacbes nele previstas estdo sujeitas a execugdo especifica, de
acordo com os artigos 815 e seguintes, do Cddigo de Processo Civil.
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3.7.  As obrigagbes assumidas neste Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral
cumprimento.

3.8. Este Aditamento sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Fica eleito
o foro da comarca da Capital de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Aditamento.

E por estarem assim justas e contratadas, celebram o presente Aditamento de forma eletrénica.

[assinaturas a serem incluidas oportunamente]
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ANEXO Il

[']1 ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 12 (PRIMEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA FLAVOR HOLDINGS S.A.

Pelo presente “[+] Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie com Garantia Real com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”
(“Aditamento”), as partes:

como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo):

(1) FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A. (sucessora por
incorporagao da Flavor Holdings S.A.), sociedade por agbes, sem registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Jundiai, estado de Sao
Paulo, na Rodovia Anhanguera, km 51, Galpado 2A, Tijuco Preto, CEP 13.205-700, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n® 24.353.832/0001-50, e na Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35300489594, neste ato representada nos termos
de seu estatuto social (“Emissora”); e

como agente fiduciario representando a comunh&o dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”):

(2) VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita
no CNPJ sob o0 n°® 22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos de seu contrato social
(“Agente Fiduciario”);

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante designados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”, vém, de comum acordo e na melhor forma de direito,
firmar o presente Aditamento, que sera regido pelas seguintes clausulas e condigbes:

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Flavor Holdings S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 56.943.240/0001-84 (“Emissora
Original”) e o Agente Fiduciario celebraram, em 7 de abril de 2025, o “Instrumento Particular de
Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢ées, da Espécie
Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia Adicional Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.” (“Escritura de Emisséo
Original”), por meio do qual foram emitidas 50.000 (cinquenta mil) debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real com
garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, da 12 (primeira) emissdo da Emissora Original, todas
com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) na data de emissé&o, qual seja, 28 de abril de
2025, perfazendo o montante total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
(“Debéntures”);

(ii) em [] de [*] de 2025, a Emissora Original e o Agente Fiduciario celebraram o “1° (primeiro)
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
ndo Conversiveis em A¢les, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia
Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Flavor
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Holdings S.A.” (“Primeiro Aditamento”), por meio do qual foram incluidos determinados anexos a
Escritura de Emissao Original;

(iii) em [*] de [¢] de 2025 a Emissora Original, o Agente Fiduciario e a Emissora celebraram o
“[] Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, ndo Conversiveis em Ag¢6es, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com
Garantia Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, da
Flavor Holdings S.A.” (“[+] Aditamento” e, em conjunto com a Escritura de Emiss&o Original e o
Primeiro Aditamento, a “Escritura de Emissao”), por meio do qual as Debéntures foram convoladas
na espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoria;

(iv) em [*] de [*] de 202[¢], foram realizadas as Incorporagdes Reversas (conforme definido na
Escritura de Emissao), por meio da qual a Emissora Original foi incorporada pela New Time
Investimento e Participagdes S.A., inscrita no CNPJ sob o n°® 23.379.940/0001-39 (“New Time”) e,
ato imediatamente subsequente, a New Time foi incorporada pela Emissora, com a consequente
extingdo da Emissora Original e da New Time e sua sucessao universal em todos os seus direitos
e obrigacdes pela Emissora, nos termos da (a) “/aprovagao societaria]’ da Emissora, realizada em
[] de [*] de 202[¢] (“Aprovacao da Incorporacéao”); (b) “/aprovagéo societaria]’ da Emissora Original,
realizada em [+] de [*] de 202[+], de forma que a Emissora Original deixou de existir a partir de [*] de
[1] de 202[]; e (c) “[aprovagéao societaria]’ da New Time, realizada em [¢] de [*] de 202[¢], de forma
que a New Time deixou de existir a partir de [¢] de [¢] de 202[¢];

(v) em decorréncia das Incorporagbes Reversas, a Emissora sucedeu a Emissora Original e
a New Time, em todos os direitos e obrigagdes decorrentes das Debéntures até a liquidagao integral
das Debéntures e o cumprimento de todas as obrigagdes decorrentes da Escritura de Emissao; e

(vi) por fim, as Partes resolvem celebrar este Aditamento, de modo a refletir, (a) com base na
Clausula 8.1.2, item (viii), da Escritura de Emissdo, a sucessao legal pela Emissora, sem a
necessidade de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme definido na Escritura
de Emisséo); e (b) com base na Clausula [5.27.1.2.5] da Escritura de Emissao, a Liberacdo da
Fianga (conforme definido na Escritura de Emiss&o), nos termos e condi¢des previstos abaixo.
[Nota a minuta: referéncia cruzada a ser confirmada.]

RESOLVEM, observados os principios de boa-fé e na melhor forma de direito, celebrar o presente
Aditamento, de acordo com os termos e condigdes abaixo.

1. AUTORIZAGAO
1.1. O presente Aditamento € celebrado com base nas deliberagbes tomadas na
Aprovagéao da Incorporacgao.

1.2. Nos termos da Clausula 8.1.2, item (viii), da Escritura de Emissao e da Clausula
[6.27.1.2.6] da Escritura de Emissao, esta dispensada a realizagdo de Assembleia Geral de
Debenturistas para aprovagao das matérias objeto deste Aditamento.

2, SUBSTITUIGAO DA EMISSORA ORIGINAL

21. Em razdo das Incorporagdes Reversas e a consequente extingdo da Emissora
Original a da New Time de pleno direito, a Emissora, na qualidade de incorporadora, sucedeu
a Emissora Original em todos os seus direitos e obrigagbes, notadamente os que Ihe cabem
por for¢a da Escritura de Emissao, observado o disposto na Clausula 3 deste Aditamento.

2.2, Nestes termos, as denominagdes “Emissora Original” e “Emissora” neste Aditamento
e na Escritura de Emissao terdo os significados a elas atribuidos no preambulo deste
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instrumento, para todos os fins de direito, especialmente para a operacdo de emissao das
Debéntures e a Escritura de Emissao, ressalvando-se os casos em que for preciso fazer
referéncia a Emissora Original, a exemplo de quando se tratar dos atos societarios de
aprovacao da emissao das Debéntures na qualidade de emissora originaria.

3. ALTERAGOES

3.1. Em razdo da Incorporagao Reversa, as Partes resolvem:

(i)

aditar o preambulo da Escritura de Emissdo, que passa a vigorar com a

redacao disposta abaixo:

‘INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA [*]? ([*]) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGCOES, DA
ESPECIE COM GARANTIA REAL, EM SERIE UNICA, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA FOOD BRANDS INDUSTRIA DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A. (EM RAZAO DA SUCESSAO LEGAL
POR INCORPORAGAO DA FLAVOR HOLDINGS S.A.)

Pelo presente “Instrumento Particular de Escritura da [*]? ([*]) Emiss&o de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis Em A¢oes, da Espécie Com Garantia
Real, em Série Unica, Para Distribuicdo Publica, da Food Brands Industria
de Produtos Alimenticios S.A. (em razdo da sucessao legal por incorporagdo
da Flavor Holdings S.A.)” (“Escritura de Emissao”), as partes:

como emissora e ofertante das Debéntures (conforme definido abaixo) objeto
desta Escritura de Emisso:

(1) FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
S.A. (sucessora por incorporagdo da Flavor Holdings S.A.), sociedade por
acbes, sem registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Jundiai, estado de Sdo Paulo,
na Rodovia Anhanguera, km 51, Galpéo 2A, Tijuco Preto, CEP 13.205-700,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n°
24.353.832/0001-50, e na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(‘JUCESP”) sob o NIRE 35300489594, neste ato representada na forma de
seu estatuto social (“Emissora” ou “Companhia’); e

como agente fiduciario representando a comunhdo dos titulares das
Debéntures (“Debenturistas’):

(2) VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua
Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no
CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88, neste ato representada de acordo com
seu contrato social (“Agente Fiduciario”);

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante designados, em conjunto,
como “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”, vém, de comum
acordo e na melhor forma de direito, firmar a presente Escritura de Emissao,
que sera regida pelas seguintes clausulas e condigées”
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(ii)

aditar as Clausulas 1.1., 1.2, 2., 2.1., 21.1,, 2.1.2, 2.3.1,, 3.1, 4.1., 41.1,,

42.,551.,5121.,5.25.1.,5.25.2,,5.27.1., 5.27.1.1., alinea (b) da Clausula 11.11.,
alinea (0) da Clausula 12.1., alinea “b”, e Clausula 14.1., todas da Escritura de
Emissao, para refletir a Incorporacdo Reversa, as quais passarédo a vigorar com a
redacdo abaixo: [Nota a minuta: inclusdo de autorizagdo dos outorgantes da
alienagdo fiduciaria a depender da necessidade para constituigdo.]

“1.1. Autorizacbes da Emissora Original. A presente Escritura de
Emisséo foi celebrada com base nas deliberagbes tomadas na assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Flavor Holdings S.A., inscrita no CNPJ
sob 0 n° 56.943.240/0001-84 (“Emissora Original’), realizada em 7 de abril
de 2025 (“Aprovacdo Societaria Emissora Original”), na qual foram
deliberadas e aprovadas, dentre outras matérias: (i) a realizagdo da Emissé&o
(conforme definido abaixo) e da Oferta Publica (conforme definido abaixo),
bem como os seus termos e condigbes; (ii) a autorizagdo expressa a diretoria
da Emissora Original para praticar todos os atos, tomar todas as providéncias
e adotar todas as medidas necessarias a formalizagdo, efetivagdo e
administragédo das deliberagdes tomadas na Aprovagao Societaria Emissora
Original, bem como para assinar todos e quaisquer documentos relacionados
& Emissdo e a Oferta Publica, incluindo, mas ndo se limitando, a esta
Escritura de Emisséo, o Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo)
e quaisquer aditamentos a tais instrumentos (se necessario), bem como
contratar os prestadores de servigo necessarios a implementagdo da
Emisséo e da Oferta Publica, nos termos do artigo 59 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’),
e em conformidade com a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”) e com a Resolugdo da
CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolugcdo CVM
160); e (iii) a ratificagdo de todos os demais atos ja praticados pela diretoria
da Emissora relacionados aos itens (i) a (ii) acima.”

“1.2. Autorizacéo da Incorporagdo da Emissora Original. A incorporagdo da
Emissora Original foi autorizada com base na ‘[aprovagao societaria]” da
Emissora, realizada em [e] de [e] de 202[e] (“Aprovacdo Societaria da
Incorporacado” e, em conjunto com a Aprovagédo Societaria Emissora Original,
as “Aprovacées Societarias”) e na “[aprovagdo societaria]” da Emissora
Original, realizada em [e] de [e] de 202[e], de forma que a Emissora Original
deixou de existir a partir de [e] de [e] de 202[e] (“Incorporacdo da Emissora
Original”). Em decorréncia da Incorporagdo da Emissora Original, a Emissora
sucedeu a Emissora Original em todos os seus direitos e obrigagoes,
incluindo, mas nédo se limitando aqueles decorrentes das Debéntures
(originalmente emitidas pela Emissora Original).”

“2. REQUISITOS

A presente [*]? ([*]) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, da espécie com garantia real, em série unica, da Emissora
(“Emiss&o”), para distribuicdo publica, sob rito de registro automatico, nos
termos dos artigos 26, inciso X, e do artigo 27, inciso |, ambos da Resolug¢do
CVM 160, no valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhbes de reais), na
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Data de Emissdo (abaixo definido), em regime de garantia firme de
colocagéo para a totalidade da Emisséo, nos termos da Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicées legais
e regulamentares aplicaveis (“Oferta Publica”) foi realizada com a
observancia dos sequintes requisitos:”

“2.1. Arquivamentos e Publicacées das Aprovagbes Societarias

“21.1. A ata da Aprovagdo Societaria Emissora Original (i) foi
devidamente arquivada perante a JUCESP em [+] de [+] de 2025 sob o [+]; (ii)
foi devidamente publicada na Central de Balangos do Sistema Publico de
Escrituragao Digital - SPED no dia [+] de [+] de 2025; e (iii) enviada a CVM
em até 7 (sete) dias contados [da concessdo a Emissora Original de acesso
ao sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores] {ou} [da data da Aprovagao Societaria Emissora Original], nos
termos do artigo 89, inciso VI, §3° e §5° da Resolugdo CVM 160.” [Nota a
minuta: a ser atualizado no momento de assinatura do aditamento]

“2.1.2. A ata da Aprovagdo Societaria da Incorporagéo (i) foi devidamente
arquivada perante a JUCESP em [+] de [+] de 2025 sob o [+], (ii) foi
devidamente publicada no jornal “[+]” (“Jornal de Publicacdo”), nos termos do
artigo 289, inciso | da Lei das Sociedades por Ag¢des, com divulgagdo
simultdnea da integra da ata da Aprovagado Societaria da Incorporagdo na
pagina de referido jornal na rede mundial de computadores, o qual devera
providenciar certificagdo digital da autenticidade dos documentos mantidos
nas paginas proprias emitidas por autoridade certificadora credenciada no
ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil),
conforme legislagédo em vigor; e (iii) enviada & CVM em até 7 (sete) dias
contados da concessdo a Emissora de acesso ao sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores ou da data
da Aprovagédo Societaria da Incorporagdo, nos termos do artigo 89, inciso
Vi, §3° e §5° da Resolugdo CVM 160.”

(...)

“2.3.1. O Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agbes (conforme abaixo
definido) foi registrado no competente cartério de registro de titulos e
documentos da cidade de [+], sob o n°[+], em [*] de [*] de 2025, nos termos
do artigo 129 da Lei n® 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme alterada
(“Lei n°® 6.015”), e conforme disposto no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de
Acbes. Adicionalmente, a Alienagcao Fiduciaria de A¢bes foi averbada no
Livro de Registro de A¢bes da Emissora, nos termos e nos prazos previstos
no Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Agbes.”

(...)

“3.1. A Emissora tem por objeto social [+].” [Nota a minuta: a ser
atualizado no momento de assinatura do aditamento.]

(...)

“4.1. Os recursos liquidos captados pela Emissora Original com a Emissdo
foram integralmente destinados para o pagamento parte do prego de
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Aquisigdo, pela Emissora Original, de 100% (cem por cento) das ag¢bes
nominativas de emissdo da New Time Investimento e Participacbes S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n°® 23.379.940/0001-39 em [+] de [*] de 2025.”

“4.1.1.  Para fins do disposto nesta Clausula 4, entende-se por “recursos
liquidos” os recursos captados pela Emissora Original, por meio da
integralizagdo das Debéntures, excluidos os custos incorridos para
pagamento de despesas decorrentes da Oferta Publica.”

“4.2. A Emissora enviou ao Agente Fiduciario declaragdo em papel
timbrado, assinada por seus representantes legais, em [+] de [+] de 202[¢],
jJjuntamente com a documentagdo que necessaria para fins de confirmagéo
da referida destinagdo, atestando a destinagdo da totalidade dos recursos
liquidos da presente Emissdo nos termos previstos nesta Escritura de
Emissé&o, conforme Clausula 4.1 acima, sendo certo que o Agente Fiduciario
pdde solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos e documentos
adicionais que se fagam necessarios.”

(..

“6.5.1. A presente Emissdo representa a [*]? ([*]) emissdo de debéntures
da Emissora.”

(..

“6.12.1. As Debéntures sdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢ées.”

(...)

“5.25.1. Sem prejuizo do disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 160,
todos os atos e decisbes relevantes decorrentes da Emissao que, de
qualquer forma, vierem a envolver, direta ou indiretamente, o interesse dos
Debenturistas deverdo ser publicados sob a forma de “Aviso aos
Debenturistas” no Jornal de Publicagdo, bem como na pagina da Emissora
na rede mundial de computadores, qual seja: ([*]) e nos sitios eletrénicos da
CVM e da B3, observado o estabelecido no artigo 289 da Lei das Sociedades
por Agbes e as limitagbes impostas pela Resolugdo CVM 160 em relagdo a
publicidade da Oferta Publica e os prazos legais, sendo a divulgagdo
comunicada ao Agente Fiduciério em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data de divulgagéo.”

“5.25.2. Na hipotese de, por qualquer motivo, a legislagdo aplicavel a
Emissora passar a exigir a publicagdo em outros meios de comunicagéo,
todos os atos e decisées a serem tomados decorrentes desta Emissao que,
de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo
ser obrigatoriamente comunicados na forma de Aviso aos Debenturistas no
Jornal de Publicagéo, bem como na pagina da Emissora na rede mundial de
computadores, conforme indicada na Clausula 5.25.1 acima, sendo certo que
caso a Emissora altere, a sua inteira discricdo ou em razdo de alteragéo
legislativa, seu meio de divulgagdo apés a Data de Emisséo, deveréa (i) enviar
notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo meio de divulgagéo a ser
utilizado, e (ii) publicar, nos meios de divulgacdo anteriormente utilizados,

93



Docusign Envelope ID: 7998DD38-C7B6-4242-964A-4627A9A3579A

Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

aviso aos Debenturistas, informando o novo jornal de publicagcdo. Nas duas
hipoteses previstas nesta Clausula, ndo sera necessaria a celebragdo de
aditamento a esta Escritura de Emissdo e/ou aprovagdo prévia dos
Debenturistas reunidos em sede de Assembleia Geral de Debenturistas.”

(...)

“5.27.1. Em garantia do fiel, pontual, correto e integral pagamento e
cumprimento das obrigagbes principais, acessoérias e/ou moratorias,
presentes e/ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo, perante 0s
Debenturistas no ambito da Emissdo, nos termos desta Escritura de
Emisséo, o que inclui (i) o pagamento das Debéntures, abrangendo o Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, a
Remuneragdo e os Encargos Moratérios; (ii) o pagamento dos custos,
comissoées, honorarios dos prestadores de servigos, incluindo, mas néo se
limitando, os honorarios do Agente Fiduciario, encargos e despesas
relacionados diretamente a Emissdo, conforme previsto na Escritura de
Emisséo; e (iii) o pagamento da totalidade das obrigagbes acessorias
relacionadas a Emissdo, o que inclui encargos moratérios, multas,
penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais ou arbitrados em
juizo, indenizagbes, comissbées e demais encargos contratuais e legais
previstos, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente
incorrido pelo Agente Fiduciario, agindo como representante e em beneficio
dos Debenturistas, inclusive em virtude da constituigdo, manutencdo e
formalizacdo da Garantia Real e aqueles incorridos em decorréncia de
processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas
previstos na Escritura de Emissdo e da execugdo da Garantia Real,
decorrente do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢des (“Obrigacbes
Garantidas”), as Debéntures contardo com a seguinte garantia (“Garantia
Real’), a qual foi constituida nos termos da Clausula 2.3. acima: (...)”

“6.27.1.1 Alienacdo Fiduciaria de Acbes. [Novo Acionista(s) Food Brands]
(“Acionista(s)”), nos termos do artigo 66-B, da Lei n° 4.728, de 14 de julho de
1965, com a nova redag¢do dada pelo artigo 55 da Lei Federal n® 10.931, de
2 de agosto de 2004, conforme alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei n°® 9.514
de 20 de novembro de 1997, conforme alterada, dos artigos 40, 100 e 113 da
Lei das Sociedades por Agcbes e dos artigos 1.361 e sequintes da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil’), em
caréater irrevogavel e irretratavel, alienaram em caréater fiduciario, em favor
dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario e seus respectivos
sucessores e eventuais cessionarios, a propriedade fiduciaria, o dominio
resoltvel e a posse indireta, de forma absoluta e exclusiva, sejam presentes
ou futuros, dos Bens e Direitos Alienados Fiduciariamente (conforme definido
no Contrato de Alienagdo Fiduciéria, definido abaixo), os quais deverdo
corresponder, no minimo, a 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
total e votante da Emissora, nos termos do “Instrumento Particular de
Alienagao Fiduciaria de A¢bes em Garantia e Outras Avengas”, celebrado em
[e] de [¢] de 2025, conforme aditado em [*] de [*] de 202[+], entre os Acionistas,
o Agente Fiduciario, na qualidade de representante da comunh&o dos
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Debenturistas e, na qualidade de interveniente anuente, a Emissora
(“Alienacdo Fiduciaria de Acbes” e “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Acles”, respectivamente);”

(...)
“11.12. (...)

(b) as alteragbes relativas as seguintes caracteristicas das Debéntures,
conforme venham a ser propostas pela Emissora: (i) a reducdo da
Remuneracéo; (ii) a Data de Pagamento da Remuneracgéo; (iii) o prazo de
vencimento das Debéntures, (iv) os valores e data de amortizagdo do
principal das Debéntures; (v) liberagdo, redugéo, substituicdo e/ou qualquer
outra alteracdo que possa impactar a eficacia ou exequibilidade da Garantia
Real (exceto se a substituicdo for realizada no contexto de uma
recomposicdo de garantia, conforme prevista no Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de A¢bes, situagcdo na qual sera aplicavel o quérum indicado na
Clausula 11.10 acima); (vi) os Eventos de Vencimento Antecipado, exceto no
caso de renuncia ou perdao temporario, que deve observar o disposto na
Clausula 11.10 acima; (vii) a alteragédo dos quéruns de deliberagdo previstos
nesta Clausula 11 e (viii) alteragdo dos procedimentos do Resgate
Antecipado Facultativo, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, resgate
antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado ou Aquisi¢do
Facultativa; que dependerdo da aprovagdo por Debenturistas que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures
em Circulagéo.”

“12.1. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emisséo,
declara que:
(...)

(o) verificou a veracidade das informagbes relativas a Garantia Real e a
consisténcia das demais informagées contidas nesta Escritura de Emisséo,
com base nas informagbes prestadas pela Emissora, sendo certo que o
Agente Fiduciario ndo conduziu qualquer procedimento de verificagao
independente ou adicional.”

“14.1. Todos os documentos e as comunicagbes, que deverdo ser
sempre feitos por escrito, assim como os meios fisicos que contenham
documentos ou comunicagbes, a serem enviados por qualquer das partes
nos termos desta Escritura de Emisséo deverdo ser encaminhados para os
Ssequintes enderegos:

(i) Para a Emissora:

Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A.
Rodovia Anhanguera, km 51, Galpdo 2A, Tijuco Preto
CEP 13.205-700, Jundiai, SP

At.: [o]

E-mail: [o]
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(iif)

(i) Para o Agente Fiduciario:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

Séo Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de
precificagdo de ativos)

(iii) Para o Agente de Liquidag¢do e Escriturador:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

Séo Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Alcides Fuertes / Fernanda Acunzo Mencarini

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: spb@yvortx.com.br; escrituracao@vortx.com.br

(iv) Para a B3:

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcao B3

Praga Antdnio Prado, 48, 6° andar

CEP 01010-901, Séo Paulo, SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos — SCF
(11) 2565-5061

E-mail: valores.mobiliarios@b3.com.br’

aditar os incisos “(i)’, “(ii)’, “(iv)’, “(v)’, “(vii)’, “(viii)’, “(ix)’ e “(x)" da Clausula

8.1.1 e os incisos “(i)”, “(ii)”, “(iii)”, “(v)”, “(vi)”, “(viii)”, “(ix)”, “(x)”, “(xi)”, “(xii)”, “(xiii)",

“(xv)”, “(xvi)”, “(xvii)”, “(xviii)”, “(xix)” e “(xx)” da Clausula 8.1.2, todos da Escritura de
Emissao, e excluir o inciso “(iv)” da Clausula 8.1.2 da Escritura de Emissédo e a
renumeragao dos itens subsequente, passando as Clausulas 8.1.1 e 8.2.1 a vigorar
com a redacao abaixo:

“8.1.1. Constituem Eventos de Vencimento Antecipado que acarretam o
vencimento automatico das obrigagées decorrentes desta Escritura de
Emisséo (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado Automatico”),
aplicando-se o disposto nas Clausulas 8.2, 8.3 e 8.8 a 8.10 abaixo:

(i) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria
decorrente desta Escritura de Emiss&o, ndo sanado no prazo de 2 (dois) Dias
Uteis contado da data do respectivo inadimplemento;

(ii) apresentacdo de: (a) pedido de recuperacdo judicial ou
extrajudicial (ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdi¢cdo) pela
Emissora e/ou por suas controladas, independentemente do deferimento do
respectivo pedido; (b) pedido de autofaléncia (ou qualquer processo similar
em outra jurisdicdo) pela Emissora e/ou por suas controladas,
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independentemente do deferimento do respectivo pedido; (c) pedido de
faléncia da Emissora e/ou de suas controladas, formulado por terceiros (ou
insolvéncia, conforme aplicavel) ndo elidido ou contestado no prazo legal ou
de outra forma sanado; (d) decretacdo de faléncia, liquidagéo, dissolugéo,
insolvéncia (conforme aplicavel) da Emissora e/ou de suas controladas; (e)
extingdo da Emissora e/ou de suas controladas, exceto no caso de uma
Reorganizagdo Permitida (conforme definido abaixo); (f) requerimento, pela
Emissora e/ou por suas controladas, de antecipacdo de efeitos do
deferimento do processamento da recuperagdo extrajudicial ou da
recuperagdo judicial prevista no paragrafo 12° do artigo 6° da Lei n° 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei_n° 11.1017); ou (g)
proposta, pela Emissora e/ou por suas controladas, de conciliagbes e
mediagbes antecedentes ou incidentais ao processo de recuperagao judicial
nos termos do artigo 20-B da Lei n® 11.101;

(...)

(iv) declaragao de vencimento antecipado de qualquer operagdo com
terceiros no ambito do mercado financeiro e/ou de capitais local ou
internacional da Emissora e/ou suas controladas, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior, a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido
auferidos com base nas demonstragbes financeiras consolidadas mais
recentes da Emissora (“Valor de Referéncia”);

(v) alteragdo do objeto social da Emissora previstos em seu estatuto
social vigentes na Data de Emissdo, exceto se: (a) previamente autorizado
pelos Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas
convocada para tal fim; ou (b) tal alteracdo néo resulte em alteracdo da
atividade principal da Emissora;

(vi) concessdo de quaisquer mutuos ativos ou empréstimos, bem
como a prestagéo de garantia fidejussdria, pela Emissora, exceto por mutuos
realizados (ou garantias fidejussérias prestadas) pela Emissora em favor de
suas controladas diretas ou indiretas, desde que, em qualquer caso, a
mutuaria ndo conceda mutuos nem realize distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros sob capital proprio ou redugdo de capital que implique
em pagamentos para quaisquer terceiros que ndo sejam a Emissora,
observado, ainda, que a mutuaria ndo podera realizar qualquer
reorganizagdo societaria, inclusive cisdo, que resulte em transferéncia dos
recursos decorrentes do mutuo para terceiros;

(vii) caso a Emisséo, esta Escritura de Emissdo, a Garantia Real, o
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agbes e/ou quaisquer dos documentos
relacionados a Emissdo e a Garantia Real sejam objeto de questionamento
judicial pela Emissora, e/ou por qualquer sociedade que, direta ou
indiretamente, controle ou seja controlada pela Emissora, quanto a sua
validade, eficacia e/ou exequibilidade;

(viii) caso provem-se falsas ou enganosas quaisquer das declaragbes
e garantias prestadas pela Emissora nesta Escritura de Emissdo e/ou no
Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agbes, conforme o caso;
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(ix) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de
cessdo a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora das obrigagoes
assumidas nesta Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de A¢bes, conforme o caso, exceto pela Reorganizagdo Permitida
(conforme definida abaixo); e/ou

(x) se for verificada, por meio de decisdo judicial ou arbitral
imediatamente exequivel, a invalidade, nulidade, inexequibilidade, rescisdo,
revogacdo e/ou suspensdo total desta Escritura de Emissdo, das
Debéntures, do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agbes e/ou da Alienagéo
Fiduciaria de Agbes.”

“8.1.2. Constituem Eventos de Vencimento Antecipado ndo automatico
que podem acarretar o vencimento das obrigagdes decorrentes das
Debéntures (cada um, um “Evento de Vencimento Antecipado Né&o
Automatico”), aplicando-se o disposto nas Clausulas 8.4 a 8.10 abaixo,
quaisquer dos seguintes eventos:

(i) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo nao
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de
Alienagéo Fiduciaria de Agbes, ndo sanado no prazo maximo de 10 (dez)
Dias Uteis contados da data do referido descumprimento, observado que tal
prazo ndo sera aplicavel as obrigagbes para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico, caso em que se aplicara referido prazo de cura
especifico;

(ii) caso a Emisséo, esta Escritura de Emissé&o, a Alienacéo Fiduciaria
de Agbes e/ou o Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢des, sejam objeto de
questionamento judicial por terceiros quanto a sua validade, eficacia e/ou
exequibilidade, exceto se tal questionamento ndo impactar o cumprimento
das obrigagbes da Emissora, no ambito da Escritura de Emissédo, da
Alienagéao Fiduciaria de A¢ées e/ou do Contrato de Alienagao Fiduciaria de
Acgbes ou caso seja comprovadamente realizado com ma-fé de terceiros;

(iii) caso provem-se incorretas, em seus aspectos relevantes
quaisquer das declaragbes e garantias prestadas pela Emissora nesta
Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Aliena¢ao Fiduciaria de A¢des;

(iv) se for verificada, por meio de decisdo judicial ou arbitral
imediatamente exequivel, invalidade, nulidade, inexequibilidade, rescisgo,
revogagdo e/ou suspensédo parcial desta Escritura de Emissédo, das
Debéntures, do Contrato de Alienag¢édo Fiduciaria de A¢bes e/ou da Alienagdo
Fiduciaria de Agbes;

(v) protesto de titulos por cujo pagamento a Emissora seja
responsavel, em valor, individual ou agregado, igual ou superior ao Valor de
Referéncia, exceto se, no prazo maximo de até 10 (dez) Dias Uteis contados
da data da intimagéo do protesto: (a) for comprovado ao Agente Fiduciario
que referido protesto foi indevidamente efetuado, decorreu de ma-fé ou erro
de terceiros, tendo sua exigibilidade sido suspensa; (b) for comprovado ao
Agente Fiduciario que referido protesto foi sustado, cancelado ou pago; ou
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(c) forem prestadas garantias em juizo, as quais deverao ter sido aceitas pelo
Poder Judiciario;

(..)

(vii) cisdo, fusdo, incorporagéo, incorporagdo de acbes ou, ainda, a
ocorréncia de quaisquer outras reestruturagbes societarias envolvendo a
Emissora e/ou suas controladas (“Reorganizacdo”), exceto pelas seguintes
operagbes (“Reorganizacbes Permitidas”): (a) se previamente autorizado
pelos Debenturistas em sede de Assembleia Geral de Debenturistas
convocada para tal fim; ou (b) se a Reorganizagdo envolver como partes
exclusivamente a Emissora e/ou suas controladas, existentes ou futuras, ou
a interposicdo de novas holdings acima da Emissora, e desde que seja
mantido o controle, direto ou indireto, das referidas sociedades, por fundos
de investimento geridos pela Alaof do Brasil Administradora de Valores
Mobiliarios e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob n°® 15.089.883/0001-
25 (em conjunto denominados “Veiculos Acon”), observado que, em caso de
cisdo, a sociedade que receber a parcela de ativos cindidos devera tornar-se
fiadora das Obrigagbes Garantidas, obrigando-se, solidariamente com a
Emissora, por meio de aditamento a Escritura de Emisséo, em carater
irrevogavel e irretratdvel, perante os Debenturistas, como fiadora,
codevedora solidaria, principal pagadora e solidariamente responsavel com
a Emissora por todas as Obrigagbes Garantidas, nas datas previstas nesta
Escritura de Emisséo, e renunciara expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos
artigos 277, 333, paragrafo unico, 364, 365, 366, 368, 821, 824, 827, 829,
paragrafo unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos
artigos 130, 131 e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterado (“Codigo de Processo Civil”), independentemente de notificagao,
Judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, sendo certo, em qualquer
hipotese, que a referida reorganizagdo ndo devera impactar negativamente
a validade, eficacia e/ou exequibilidade da Alienagao Fiduciaria de Ag¢ées;

(viii) transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario direto ou
indireto (conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acbes) da Emissora e/ou de suas controladas, exceto (a)
pelas Reorganizagbes Permitidas;, ou (b) se Veiculos Acon mantiverem
individual ou conjuntamente, de forma direta ou indireta, o controle da
Emissora e/ou de suas controladas, conforme o caso, observado que, em se
tratando das operagdes societarias descritas na Clausula 8.1.2. (vii) acima,
desde que observem as restrigbes previstas no referido item; ou (c) se a
alteragdo, a qualquer titulo, do controle acionario (conforme definigdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes) ocorrer em
virtude de eventual oferta publica inicial de agbes da Emissora (“IPQ”), desde
que apos a concluséo do IPO néo haja um controlador definido, seja ele um
sécio majoritario ou bloco de controle por meio de acordo de acionistas;

(ix) desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de cunho
expropriatério que resulte na efetiva perda, pela Emissora e/ou suas
controladas, da propriedade e/ou posse direta ou indireta de seus respectivos
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ativos cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior ao Valor de
Referéncia, exceto se sanado ou revertido dentro de 15 (quinze) Dias Uteis
contados de decisdo administrativa ou judicial imediatamente exequivel que
tenha determinado a desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de
cunho expropriatério que resulte na efetiva perda da propriedade e/ou posse
direta de ativos das referidas sociedades;

(x) cessdao, venda, alienagao e/ou qualquer forma de transferéncia de
ativos pela Emissora e/ou suas controladas, por qualquer meio, de forma
gratuita ou onerosa, em valor, individual ou agregado, igual ou superior ao
Valor de Referéncia, exceto se: (a) os recursos decorrentes da venda forem
utilizados ou comprometidos dentro do prazo de 90 (noventa) dias (sendo
certo que o periodo mencionado neste item se refere a data de celebragdo
dos contratos das operagbes previstas nesta Clausula 8.1.2, inciso (xi), ainda
que a entrega e o pagamento sejam consumados apos tal periodo), em
aquisicao ou investimento de novos ativos caracteristicos a operagdo da
Emissora, no curso normal dos seus negdcios; ou (b) cessao, venda,
alienagdo e/ou ftransferéncia em razdo de desgaste, depreciagdo ou
obsolescéncia, ou vendas de ativos que ndo tenham mais utilidade para as
atividades e negdcios da Emissora, no curso ordinério de seus negocios; ou
(c) pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos recursos liquidos de tal
venda, sejam utilizados para resgatar, nos termos da Clausula 7.1, ou
amortizar, nos termos da Clausula 7.2, conforme o caso, a totalidade ou parte
do saldo em aberto das Debéntures, em até 3 (trés) Dias Uteis contados do
efetivo recebimento, pela Emissora, de tais recursos financeiros, observados
0s prazos e procedimentos descritos na Clausula 7.1.5 ou 7.2.6 abaixo,
conforme o caso; ou (d) se a venda, alienagdo ou transferéncia de ativos for
realizada em decorréncia de uma das Reorganizagbes Permitidas;

(xi) constituicdo de qualquer 6nus sobre quaisquer ativos, bens ou
direitos da Emissora e/ou de suas controladas, exceto por 6nus ou gravames
constituidos: (a) para linhas de crédito concedidas por bancos de fomento
(“Einanciamento Bancos de Fomento”) e/ou fiadores e/ou repassadores dos
Financiamento Bancos de Fomento, no ambito dos Financiamentos Banco
de Fomento, conforme exigido nos respectivos instrumentos relacionados
aos Financiamentos Banco de Fomento, para fins da liberagao dos recursos
l& previstos, que venham a ser contratadas pela Emissora e/ou por suas
controladas diretas ou indiretas; ou (b) em virtude de determinacéo legal, ou
para garantia do juizo em caso de agbes judiciais e/ou processos
administrativos em que a Emissora e/ou quaisquer de suas diretas ou
indiretas figure no polo passivo ou ativo; ou (c) garantias constituidas sobre
os ativos objeto de operagbes de financiamento para aquisi¢do de referidos
ativos; ou (d) garantias sobre bens que estejam atualmente onerados, no
ambito do refinanciamento de referidas dividas que contem com tais
garantias, desde que ndo haja aumento do montante garantido (exceto por
eventual capitalizagdo de juros), ou (e) constituicdo de garantias sobre
recebiveis desde que (e.1) referidas garantias sejam compartilhadas com os
Debenturistas, em igualdade de condigbes, de forma pari passu entre as
Debéntures e a nova divida que contara com tais garantias, considerando a
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proporcéo entre o saldo devedor da referida nova divida e o saldo devedor
das Debéntures; ou (e.2) seja oferecida nova garantia de cesséao fiduciaria
de recebiveis aos Debenturistas em valor equivalente ao valor dos recebiveis
onerados;

(xii) arresto, sequestro, penhora ou outra medida de natureza similar
de qualquer entidade governamental ou judiciaria que resulte na perda
efetiva, pela Emissora e/ou suas controladas, da propriedade e/ou posse
direta ou indireta de ativos em valor individual ou agregado igual ou superior
ao Valor de Referéncia, com base nas suas Uultimas demonstragées
financeiras disponiveis a época do evento, exceto se a medida tomada for
cancelada, sustada ou por qualquer forma, suspensa, em qualquer hipotese,
no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados do respectivo evento

(..

(xiv) reducdo do capital social da Emissora, conforme previsto no
estatuto social da Emissora nesta data, exceto: (a) se previamente
autorizado pelos Debenturistas em sede de Assembleia Geral de
Debenturistas devidamente convocada para tal fim;, ou (b) para fins de
absorgéo de prejuizos acumulados, nos termos do artigo 174, § 3° da Lei
das Sociedades por A¢oes;

(xv) caso haja a ndo renovagéao, cancelamento, revogagédo, extingdo ou
suspenséo das autorizagbes, concessobes, subvengbes, alvaras ou licengas
que sejam necessarias a exploragdo dos negdcios da Emissora, inclusive
ambientais, exceto por aquelas: (a) que estejam comprovadamente em
processo tempestivo de renovagdo pela Emissora; ou (b) cuja aplicabilidade
esteja sendo questionada de boa-fé pela Emissora nas esferas judiciais ou
administrativas, desde que seja obtido efeito suspensivo no d&mbito de tal
questionamento; ou (c¢) cuja auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso
Relevante (conforme abaixo definido);

(xvi) inadimplemento de quaisquer obrigagbes financeiras da Emissora
e/ou de suas controladas, no ambito do mercado financeiro ou de capitais
local ou internacional, cujo valor individual ou agregado, seja igual ou
superior ao Valor de Referéncia, observados eventuais prazos de cura
aplicdveis ou o prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados do referido
inadimplemento, caso ndo haja prazo de cura especifico;

(xvii) caso a Emissora deixe de ter suas demonstragées financeiras
auditadas por qualquer um dos seguintes auditores independentes:
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, KPMG Auditores
Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes S/S, Deloitte Touche
Tomatsu Auditores Independentes, BDO RCs Auditores Independentes ou
Grant Thornton Servigos Contabeis Ltda.;

(xviii) paralisagao total ou parcial das atividades da Emissora por periodo
ininterrupto igual ou superior a 45 (quarenta e cinco) dias consecutivos e/ou
90 (noventa) dias ndo consecutivos em um mesmo exercicio social, exceto
por manutengbes programadas ou eventos de forga maior, desde que, na
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(iv)

hipoétese de paralisacbes parciais, tal evento gere um Efeito Adverso
Relevante; e/ou

(xix) descumprimento pela Emissora de decisdo administrativa,
sentencga arbitral ou judicial, desde que, em qualquer caso, de exigibilidade
imediata, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior ao Valor
de Referéncia.”

alterar as alineas “(f)”", “(g)”, “(0)” e “(q)” da Clausula 9.1 da Escritura de

Emissao, as quais passam a vigorar com as redagdes abaixo:

(v)

“9.1. Sem prejuizo das demais obrigagbes aqui previstas, bem como
previstas na requlamentagéao aplicavel, a Emissora esta obrigada a:

(...)

()] prestar informagées, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da
ciéncia, sobre qualquer autuagdo por qualquer 6rgdo governamental, de
carater fiscal, trabalhista, ambiental ou de defesa de concorréncia, entre
outras, em relagdo a Emissora independentemente do valor, em caso de
autuacdo que versem sobre matéria envolvendo violagao da Legislagao de
Protegdo Social (conforme definido abaixo), das Leis Anticorrupgdo
(conforme definido abaixo), ou que possam gerar qualquer efeito adverso
relevante na situagéo financeira, reputacional, nos negécios, nos bens ou nos
resultados operacionais da Emissora, desde que, em qualquer caso, (i) afete
negativamente a capacidade da Emissora de cumprir qualquer de suas
respectivas obrigagbes nos termos desta Escritura de Emissdo e/ou do
Contrato de Alienagéao Fiduciaria de A¢bes; ou (ii) que impacte a continuidade
dos negdcios da Emissora (“Efeito Adverso Relevante”)

(9) manter valida a estrutura de contratos e/ou acordos que déo a
Emissora, condigéao fundamental de funcionamento;

(...)

(o) manter seus bens adequadamente segurados, de acordo com as
praticas adotadas pela Emissora;

(...)

(q) manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno

vigor, todas as licengas, concessées, autorizagbes, permissées e alvaras,
inclusive ambientais, necessarias para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora, exceto por aquelas (a)que estejam
comprovadamente em processo tempestivo de renovagao e/ou obtengdo; ou
(b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo;
ou (c) cuja auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso Relevante;

(..)
aditar as alineas “(t)’, “(u)’, “(w)’, “(bb)’, “(hh)’ e “(ii)’ da Clausula 13.1. da

Escritura de Emissé&o, as quais passam a vigorar com as redagdes abaixo:
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“13.1 A Emissora declara e garante ao Agente Fiduciario que, nesta
data:

(..)

1 a Emissora, suas controladas, e seus respectivos Representantes,

atuando em nome e beneficio da Emissora e/ou de suas controladas,
conforme o caso, observam a Legislacdo de Protecdo Social, de forma que
(a) ndo utilizam, direta ou indiretamente, trabalho em condigbes analogas as
de escravo ou trabalho infantil, ou que incentive a prostituicdo; (b) as
contratagdes de seus trabalhadores séo realizadas nos termos da legislagdo
em vigor; (c) cumprem as obriga¢des decorrentes dos respectivos contratos
de trabalho e da legislagdo trabalhista e previdenciaria em vigor; (d)
cumprem a legislagéo aplicavel a saude e seguranga do trabalho; e (e) ndo
foram condenadas na esfera judicial ou administrativa por: (1) questbes
trabalhistas envolvendo trabalho em condicdo analoga a de escravo e/ou
trabalho infantil, e/ou de incentivo a prostituicdo e/ou que viole os direitos dos
silvicolas e indigenas e/ou (2) crimes contra o meio ambiente;

(u) a Emissora, suas controladas e seus respectivos Representantes,
atuando em nome e beneficio da Emissora e/ou de suas controladas,
conforme o caso, observam a Legislagdo Ambiental, exceto por (a) aqueles
descumprimentos alegados por terceiros que estejam sendo contestados de
boa-fé nas esferas judiciais e/ou administrativas e desde que tenha sido
obtido efeito suspensivo; ou (b) aqueles descumprimentos que néo resultem
em um Efeito Adverso Relevante;

(...)

(w) ndo foi, bem como suas controladas ndo foram, formalmente
citadas, intimadas, notificadas ou de qualquer outra forma cientificadas de
qualquer agao judicial, procedimento administrativo ou arbitral, bem como
néo tem conhecimento de qualquer inquérito ou investigagdo pendente ou
iminente, envolvendo ou que possa afetar a Emissora e/ou suas controladas,
perante qualquer tribunal, 6rgdo governamental ou arbitral, e que causem
um Efeito Adverso Relevante;

(...)

(bb) (i) ndo ha qualquer acgéo judicial, processo administrativo ou
arbitral, ou em seu melhor conhecimento, inquérito ou outro tipo de
investigacdo governamental, que possa vir a afetar de forma adversa a
capacidade da Emissora de cumprir com suas obrigagbes previstas nesta
Escritura de Emisséo, e (ii) ndo esta, nem suas controladas estédo, sujeitas a
quaisquer outras agbes judiciais, processos administrativos ou arbitrais ou
em seu melhor conhecimento, inquéritos ou investigagées, relacionados a
praticas contrarias as Leis Anticorrupgao;

(..)

(hh) néo utiliza, bem como suas controladas néo utilizam, direta ou
indiretamente, trabalho em condi¢bes analogas as de escravo ou trabalho
infantil e ndo incentivam, de qualquer forma, a prostituicao;
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(ii) ndo foi, bem como suas controladas ndo foram, condenadas
definitivamente nas esferas judicial ou administrativa por infragdo das Leis
Anticorrupgéo;”
(vi) nao obstante o disposto acima, todas as referéncias a “Emissora” deverao
ser entendidas como referéncias a “Food Brands Industria de Produtos Alimenticios

S.A% e

(vii) consignar que todas as referéncias ao “Instrumento Particular de Escritura
da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢oes, da
Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, da Flavor Holdings
S.A.” sdo substituidas, por meio do presente Aditamento, pela referéncia ao
“Instrumento Particular de Escritura da [*]? ([*]) Emissdo de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, da Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. (em
razdo da sucesséo legal por incorporagdo da Flavor Holdings S.A.)".

3.2, Em razado da Liberagao da Fianga, as Partes desejam excluir as Clausulas 2.1.2, 2.4,
241,24.2,5271.2.,,5271.21,5.271.2.2, 5.27.1.2.3, 5.27.1.2.4, 5.27.1.2.5, 5.27.1.2.6,
5.27.1.2.7,5.27.1.2.8,5.27.1.2.9,5.27.1.2.10, 5.27.1.2.11, 9.2, as alineas “(m)”, “(v)", “(cc)’ e
“(dd)” da Clausula 13.1 e a Clausula 13.4 da Escritura de Emissao; e

3.3.  As Partes ainda desejam: (a) excluir o Anexo | e Anexo Il a Escritura de Emissao;
(b) em decorréncia dos ajustes realizados no ambito das Clausulas 3.1 e 3.2 acima, ajustar
a numeragao e as referéncias das clausulas, itens e anexos seguintes da Escritura de
Emissdo, conforme aplicavel; e (c) providenciar os ajustes e atualizagbes as demais
clausulas da Escritura de Emisséo, conforme aplicavel.

4. DISPOSICOES GERAIS

4.1. Todos os termos e condi¢des da Escritura de Emissdo que nao tenham sido
expressamente alterados pelo presente Aditamento sdo neste ato ratificados e permanecem
em pleno vigor e efeito, sendo certo que a Nova Emissora ratifica expressamente as
declaracbes e garantias previstas na Escritura de Emiss&do considerando as alteracdes
pactuadas neste Aditamento, de modo que as Partes, de comum acordo, resolvem consolidar
a Escritura de Emissdo, a qual passara a vigorar na forma do Anexo A ao presente
Aditamento.

4.2 Este Aditamento sera (a) enviado a CVM em até 7 (sete) dias contados da data de
sua assinatura, nos termos das normas emitidas pela CVM; e (b) registrado no competente
cartorio de registro de titulos e documentos da cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo
(“Cartorio de RTD”). A Nova Emissora devera (i) protocolar este Aditamento na Cartério de
RTD no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados das respectivas datas de assinatura; (ii)
obter o registro deste Aditamento perante o Cartério de RTD, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da presente data, observado que referido prazo serd automaticamente prorrogado
por iguais e sucessivos periodos caso a Nova Emissora comprove ao Agente Fiduciario que
esta em tempestivo cumprimento de eventuais exigéncias formuladas pela Cartério de RTD;
e (iii) entregar ao Agente Fiduciario uma via original ou, em caso de registro digital, uma
copia eletrbnica (pdf) deste Aditamento devidamente registrado perante a Cartério de RTD
no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da obtenc&o do registro.
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4.3. Caso a Emissora ndo providencie o registro deste Aditamento na forma da lei, o
Agente Fiduciario podera promover referidos registros, devendo a Emissora arcar com os
respectivos custos de registro, sem prejuizo do inadimplemento de obrigagdo n&o pecuniaria
pela Emissora.

44. A Emissora assume, por meio do presente Aditamento, todas as obrigacbes
decorrentes da Escritura de Emissao e das Debéntures, em especial, mas nao se limitando,
as dispostas na Clausula 9 do Escritura de Emisséao, considerando as alteragdes pactuadas
neste Aditamento.

4.5. As disposigcbes previstas na Clausula 15 (Disposicbes Gerais) da Escritura de
Emissao sao incorporadas por referéncia ao Aditamento e se aplicardo, mutatis mutandis, ao
quanto disposto neste Aditamento.

4.6. As Partes reconhecem que as declaragées de vontade das Partes contratantes
mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando é
utilizado o processo de certificacdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida
Proviséria n° 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma
de contratagdo em meio eletrénico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz,
constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito. Na forma acima
prevista, o presente Aditamento podera ser assinados digitalmente por meio eletrénico
conforme disposto nesta Clausula.

4.6.1. Este Aditamento produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele
indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data
posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente
este instrumento em local diverso, o local de celebragao deste instrumento é, para
todos os fins, a Cidade de Sio Paulo, Estado de S&o Paulo, conforme abaixo
indicado.

4.7. Este Aditamento constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 784,
incisos | e lll, da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterado (“Cddigo de
Processo Civil”), e as obrigacdes nele previstas estdo sujeitas a execugdo especifica, de

acordo com os artigos 815 e seguintes, do Cddigo de Processo Civil.

4.8. As obrigacbes assumidas neste Aditamento tém carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral
cumprimento.

4.9. Caso qualquer das disposi¢cbes deste Aditamento venha a ser julgada ilegal, invalida
ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicbes ndo afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituir a disposi¢cao afetada por outra que, na
medida do possivel, produza o mesmo efeito.

4.10. Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes sera sempre
considerada mera liberalidade e ndo configurara renuncia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem
implicara novagao, alteragéo, transigéncia, remissédo, modificacdo ou reducéo dos direitos e
obriga¢des daqui decorrentes.
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4.11. Este Aditamento sera regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Fica eleito
o foro da comarca da Capital de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas deste Aditamento.

E por estarem assim justas e contratadas, celebram este Aditamento de forma eletronica.

[assinaturas a serem incluidas oportunamente]
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ANEXO IV

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALIENAGAO FIDUCIARIA DE AGOES EM GARANTIA E
OUTRAS AVENCAS

Pelo presente “Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Agbes em Garantia e Outras
Avencgas” (“Contrato”) celebrado entre:

De um lado, na qualidade de alienante fiduciante:

1) FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade anénima sem registro de companhia aberta perante
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n°
56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Flavor”);

2) NEW TIME INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima sem registro
de companhia aberta perante CVM, com sede na Rua Otavio Forghiere, n® 72, Conjunto 83, Jardim
Gumercindo, CEP 07.090-070, na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 23.379.940/0001-39, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 35.300.482.816, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“‘New Time” e, em
conjunto com a Flavor, as “Alienantes Fiduciantes”);

De outro lado, na qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos titulares das
Debéntures (conforme definido abaixo) (‘“Debenturistas”):

3) VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicédo
financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Gilberto Sabino,
n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88,
representando a comunhao dos Debenturistas, neste ato representada na forma de seu contrato
social, na qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”);

E, na qualidade de interveniente anuente:

4) FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A., sociedade andénima,
sem registro de companhia aberta perante a CVM, em fase operacional, com sede na Rodovia
Anhanguera, Km 51, Galpédo 22, Tijuco Preto, Jundiai, CEP 13.205-700, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 24.353.832/0001-50, neste ato representada por
seus representantes legais devidamente constituidos nos termos de seu estatuto social
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(“Interveniente Anuente”).

sendo as Alienantes Fiduciantes, o Agente Fiduciario e a Interveniente Anuente doravante

denominados, em conjunto, como “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

a)

b)

c)

d)

f)

em 23 de dezembro de 2024, a Flavor celebrou o “Contrato de Compra e Venda de A¢oes
e Outras Avengas” (“SPA”), por meio do qual a Flavor adquiriu a totalidade das ag¢des de
emissdo da New Time (“Aquisicdo”), na data definida no SPA (“Data de Fechamento da
Aquisicéo”), de forma que a Flavor passou a ser a uUnica e legitima titular, diretamente, da
totalidade das agbes de emissédo da New Time, e, indiretamente, da totalidade das agbes
de emissao da Interveniente Anuente, livres e desembaragadas de todo e qualquer 6nus;

em 07 de abril de 2025, a Flavor e o Agente Fiduciario celebraram o “Instrumento Particular
de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agées,
da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica, da Flavor Holdings S.A.”, conforme aditada em [°] de abril de
2025 (“Escritura de Emissao”), para fins da realizagdo de sua 12 (primeira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, a ser convolada
em espécie com garantia real, em série Unica, para distribuigdo publica pelo rito de registro
automatico de distribuicdo, destinada a investidores profissionais (“Debéntures”), nos
termos da Resolugdao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucédo CVM 160" e “Emissao”, respectivamente), sendo certo que 0s recursos
liquidos captados pela Flavor por meio da Emisséo foram utilizados para pagamento do
prego de aquisi¢cao previsto no SPA;

as Alienantes Fiduciantes, por meio dos seus representantes, estdo devidamente
autorizadas a contrair as obrigagdes aqui previstas e prestar a garantia real no dmbito da
Escritura de Emisséo, nos termos do seu respectivo estatuto social,

em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e o cumprimento de todas e quaisquer
Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo), as Alienantes Fiduciantes obrigam-se
a alienar fiduciariamente, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, os Bens Alienados Fiduciariamente (conforme definido abaixo);

a Flavor é a legitima e unica titular dos Bens Alienados Fiduciariamente — New Time
(conforme definido abaixo) e a New Time € a legitima e unica titular dos Bens Alienados
Fiduciariamente — Food Brands (conforme definido abaixo);

o presente Contrato é celebrado, sem prejuizo de outras garantias que venham a ser

eventualmente constituidas, para assegurar o fiel e integral cumprimento das Obriga¢des
Garantidas; e
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g) as Partes dispuseram de tempo e condi¢cdes adequadas para a avaliagao e discussao de
todas as clausulas deste Contrato, cuja celebragdo, execugado e extingdo sdo pautadas
pelos principios da igualdade, probidade, lealdade e boa-fé.

RESOLVEM AS PARTES celebrar este Contrato, o qual sera regido e interpretado de acordo com
os termos e condigbes a seguir.

1. DEFINIGOES E INTERPRETAGOES

1.1. Definicbes. Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos em letras mailsculas
utilizados, mas n&o definidos neste Contrato, terdo os mesmos significados que Ihes foram atribuidos
na Escritura de Emissao e nas regras de interpretagao ali previstas, aplicando-se a este Contrato tal
como se aqui estivessem transcritas. Todas as referéncias aqui contidas a quaisquer acordos ou
documentos deverao ser interpretadas como uma referéncia a tais acordos ou documentos conforme
aditados, alterados, modificados ou complementados de tempos em tempos. Todas as referéncias
aqui contidas a lei aplicavel deverao ser interpretadas como uma referéncia a tais leis, regulamentos,
decretos, instrugbes, decisbes normativas, medidas provisérias ou qualquer outra decisdo em
qualquer jurisdigcao aplicavel, com forca de lei ou ndo. Todas as referéncias a quaisquer das Partes
deverdo ser interpretadas como uma referéncia a tal Parte, seus respectivos sucessores,
beneficiarios e cessionarios permitidos. As definicbes com denominagdo no singular incluem o plural
e vice-versa.

1.2. Todas e quaisquer referéncias a “Agente Fiduciario” neste Contrato significam e sempre
deveréo ser consideradas como referéncias ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas e no interesse destes.

1.3. Para fins do presente Contrato, “Dia(s) Util(eis)” significa (i) com relacdo a qualquer
obrigacéo pecuniaria realizada por meio da B3, inclusive para fins de calculo, qualquer dia que n&o
seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional na Republica Federativa do Brasil; (ii) com
relacéo a qualquer obrigagao pecuniaria que nao seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual
haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de S&do Paulo, Estado de S&o Paulo, e que ndo
seja sdbado ou domingo ou feriado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo; e (iii) com relacao
a qualquer obrigagdo néo pecuniaria prevista neste Contrato, qualquer dia que n&o seja sabado ou
domingo ou feriado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. Quando a indicagdo de prazo
contado por dia neste Contrato néo vier acompanhada da indicacéo de “Dia(s) Util(eis)’, entende-se
que o prazo € contado em dias corridos.

2. GARANTIA

21. Alienacéo Fiduciaria de Acées. Em garantia do fiel, pontual, correto e integral pagamento e
cumprimento das obrigagdes principais, acessoérias e/ou moratérias, presentes e/ou futuras,
assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no ambito da Emissao, nos termos da
Escritura de Emisséo, o que inclui (i) o pagamento das Debéntures, abrangendo o Valor Nominal
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Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario (conforme definidos na Escritura de Emissao), conforme
0 caso, a Remuneragéo (conforme definido na Escritura de Emissdo) e os Encargos Moratérios
(conforme definido na Escritura de Emissao); (ii) o pagamento dos custos, comissdes, honorarios
dos prestadores de servigos, incluindo, mas ndo se limitando, os honorarios do Agente
Fiduciario, encargos e despesas relacionados diretamente a Emissao, conforme previsto na Escritura
de Emisséo; e (iii) o pagamento da totalidade das obrigagbes acessoérias relacionadas a Emissao, o
que inclui encargos moratdrios, multas, penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais ou
arbitrados em juizo, indenizag¢des, comissdes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem
como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario, agindo
como representante e em beneficio dos Debenturistas, inclusive em virtude da constituigcao,
manutengéo e formalizagdo das Garantias (conforme definido na Escritura de Emisséo) e aqueles
incorridos em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas previstos na
Escritura de Emissdo e da execugdo das Garantias, decorrentes da Escritura de Emissédo e do
presente Contrato (“Obrigacdes Garantidas”), as Alienantes Fiduciantes, nos termos do artigo 66-B,
da Lei n°4.728, de 14 de julho de 1965, com a nova redagao dada pelo artigo 55 da Lei Federal
n°® 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei n°® 9.514 de 20 de
novembro de 1997, conforme alterada, dos Artigos 40, 100 e 113 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e dos artigos 1.361 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro
da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada e conforme aplicavel (“Codigo Civil”),
em carater irrevogavel e irretratavel, alienam em carater fiduciario, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario e seus respectivos sucessores e eventuais cessionarios, a
propriedade fiduciaria, o dominio resoluvel e a posse indireta, de forma absoluta e exclusiva, sejam
presentes ou futuros, dos seguintes bens (“Alienacdo Fiduciaria” e “Bens e Direitos Alienados
Fiduciariamente”, respectivamente):

(i) a totalidade das a¢des de emisséo da Interveniente Anuente de titularidade da New
Time, presentes e futuras, atualmente representativas de 100% (cem por cento) do
capital social da Interveniente Anuente (“Acdes Food Brands”), bem como de todas
as acgdes: (1) derivadas de desdobramento, grupamento ou bonificagdo, inclusive
mediante a permuta, venda ou qualquer outra forma de alienagado das agdes de
emissao da Interveniente Anuente e quaisquer bens ou titulos nos quais as agdes de
emissao da Interveniente Anuente sejam convertidas (incluindo quaisquer depdsitos,
titulos ou valores mobiliarios); (2) oriundas da subscricdo de novas agdes
representativas do capital social da Interveniente Anuente, titulos ou outros valores
mobiliarios conversiveis em acgdes, relacionados a participacdo da New Time na
Interveniente Anuente; e (3) de emissdo da Interveniente Anuente recebidas,
conferidas e/ou adquiridas pela New Time (direta ou indiretamente) por meio de
consolidagcdo, fusdo, cisdo, incorporagao, permuta, substituicdo, diviséo,
reorganizagado societaria ou de qualquer outra forma (observadas as restricoes
previstas neste Contrato e na Escritura de Emissdo, conforme aplicavel), sejam tais
acgoOes ou direitos atualmente ou futuramente detidas pela New Time, incluindo todas
€ quaisquer novas acgdes ou outros titulos conversiveis em agdes de emissdo da
Interveniente Anuente que vierem a ser subscritos, recebidos, conferidos, adquiridos
e/ou sob qualquer forma detidos direta e/ou indiretamente pela New Time (“Novas
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(i)

Acdes Food Brands”); e

todos os direitos, frutos e rendimentos decorrentes das A¢des Food Brands, inclusive
aos direitos a todos os lucros, juros sobre capital préprio, rendas, distribuigcbes,
proventos, bonificagbes e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos
ou por outra forma entregues, ou a serem creditados, pagos, distribuidos ou por outra
forma entregues, por qualquer razdo a New Time, incluindo todas as preferéncias e
vantagens que forem atribuidas expressamente as A¢bes Food Brands, a qualquer
titulo, inclusive lucros, proventos decorrentes do fluxo de lucro, juros sobre o capital
proprio, valores devidos por conta de reducdo de capital, amortizacdo, resgate,
reembolso ou outra operagdo e todos os demais proventos ou valores que de
qualquer outra forma tenham sido e/ou que venham a ser declarados e ainda néo
tenham sido distribuidos (“Bens e Direitos Relacionados as Acdes Food Brands” e,
em conjunto com as Agdes Food Brands e as Novas A¢des Food Brands, os “Bens
Alienados Fiduciariamente Food Brands”);

a totalidade das agbes de emissdo da New Time de titularidade da Flavor, presentes
e futuras, atualmente representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
New Time (“Acdes New Time”), bem como de todas as agbes: (1) derivadas de
desdobramento, grupamento ou bonificagio, inclusive mediante a permuta, venda
ou qualquer outra forma de alienagcdo das agbes de emissdo da New Time e
quaisquer bens ou titulos nos quais as acdes de emissdo da New Time sejam
convertidas (incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobiliarios); (2)
oriundas da subscrigdo de novas agdes representativas do capital social da New
Time, titulos ou outros valores mobiliarios conversiveis em agoes, relacionados a
participacdo da Flavor na New Time; e (3) de emissdo da New Time recebidas,
conferidas e/ou adquiridas pela Flavor (direta ou indiretamente) por meio de
consolidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo, permuta, substituicdo, divisao,
reorganizagao societaria ou de qualquer outra forma de (observadas as restrigbes
previstas neste Contrato e na Escritura de Emiss&o, conforme aplicavel), sejam tais
acgOes ou direitos atualmente ou futuramente detidas pela Flavor, incluindo todas e
quaisquer novas agdes ou outros titulos conversiveis em acdes de emissdo da New
Time que vierem a ser subscritos, recebidos, conferidos, adquiridos e/ou sob
qualquer forma detidos direta e/ou indiretamente pela Flavor (“Novas Acbes New
Time” e, em conjunto com as Novas Ag¢des Food Brands, as “Novas Acdes”); e

todos os direitos, juros sobre capital proprio, rendas, distribuicdes, proventos,
bonificagdes e quaisquer outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra
forma entregues, ou a serem creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma
entregues, por qualquer razdo a New Time, incluindo todas as preferéncias e
vantagens que forem atribuidas expressamente as Agbes New Time, a qualquer
titulo, inclusive lucros, proventos decorrentes do fluxo de lucro, juros sobre o capital
préprio, valores devidos por conta de redugdao de capital, amortizagao, resgate,
reembolso ou outra operacido e todos os demais proventos ou valores que de
qualquer outra forma tenham sido e/ou que venham a ser declarados e ainda néo
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tenham sido distribuidos (“Bens e Direitos Relacionados as Acdes New Time” e, em
conjunto com as Agbes New Time e as Novas A¢des New Time, os “Bens Alienados
Fiduciariamente New Time” e, em conjunto com os Bens Alienados Fiduciariamente
Food Brands, os “Bens Alienados Fiduciariamente”).

2.1.1. Quaisquer Novas Acdes ou Bens e Direitos Relacionados as Ag¢des Food
Brands ou Bens e Direitos Relacionados as Agdes New Time serdo automaticamente
incorporados e estardo sujeitos a Alienagao Fiduciaria ora instituida, independentemente
de quaisquer formalidades adicionais, conforme permitido pela lei aplicavel.

2.1.2. Apos a realizagdo de uma Reorganizagdo Permitida (conforme definido
abaixo) que imlique em alteragao dos e/ou ingresso de novos sécios da New Time e/ou da
Interveniente Anuente, o presente Contrato devera ser aditado, dentro do prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do referido evento, para substituicdo das Alienantes
Fiduciantes pelo novo acionista na qualidade de sucessor dos diretos de obrigagdes
assumidos pelas Alienantes Fiduciantes no presente Contrato, por meio da celebragao do
Aditamento Pés Reorganizagao Permitida (conforme definido abaixo), devendo o referido
aditamento ser registrado de acordo com os termos da Clausula 3.1 abaixo. Adicionalmente,
dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da Reorganizagdo Permitida, o novo
acionista devera (i) atualizar a anotagédo da Alienacao Fiduciaria no Livro de Registro de
Acoes (conforme abaixo definido) da Interveniente Anuente, a ser realizada nos termos da
Clausula 3.3 abaixo, de acordo com o modelo de anotagcédo a ser averbada no Livro de
Registro de A¢des previsto no Aditamento P6s Reorganizacdo Permitida; e (ii) outorgar
procuragao ao Agente Fiduciario, nos mesmos termos da Clausula 8.2 do e Anexo lll ao
presente Contrato, de acordo com o modelo anexo ao Aditamento Reorganizacéo
Permitida.

2.1.3. Para os fins do disposto na Clausula 2.1.1 e 2.1.2 acima, sempre que forem
emitidas Novas Acgdes, ficardo as Alienantes Fiduciantes (e, apés a Reorganizagéo
Permitida, o novo acionista), observado o disposto na Escritura de Emissao, obrigadas a
exercer a subscri¢cao e integralizacdo dos seus direitos correspondentes, devendo sempre
a totalidade das Agdes de propriedade das Alienantes Fiduciantes objeto da Alienagao
Fiduciaria, corresponder a, no minimo, (i) previamente a Incorporacdo Reversa das
Alienantes Fiduciantes, 100% (cem por cento) das Ac¢des representativas do capital social
total e votante da Interveniente Anuente e da New Time; e (ii) apés a Incorporagéo
Reversa das Alienantes Fiduciantes, 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
total e votante da Interveniente Anuente (“Percentual Minimo da Alienacdo Fiduciaria”),
ser mantida alienada fiduciariamente em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciério, até a ocorréncia de quaisquer dos eventos descritos na Clausula 10.2
abaixo.

2.2 Descricao das Obrigacdes Garantidas. Para os fins da Alienagao Fiduciaria e do disposto no
Artigo 66-B da Lei de Mercado de Capitais e do inciso IV do Artigo 1.362 do Cédigo Civil Brasileiro,
os principais termos e condigdes das Obrigagdes Garantidas estdo descritos no Anexo Il ao presente
Contrato.
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2.3. Valor das Acbes Alienadas Fiduciariamente. Para efeitos do artigo 11, inciso X da Resolugao
CVMn° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 17”), na presente data,
foi atribuido (i) as Agdes Alienadas Fiduciariamente Food Brands o valor de R$ [*] ([*]) com base no
patriménio liquido da Interveniente Anuente apurado nas informagdes financeiras revisadas da
Interveniente Anuente referentes ao periodo de 6 (seis) meses findo em [¢] de [*] de 2025; e (ii) as
Acoes Alienadas Fiduciariamente New Time o valor de R$ [] ([*]) com base no patriménio liquido da
New Time apurado nas informagées financeiras revisadas da New Time referentes ao periodo de 6
(seis) meses findo em [¢] de [*] de 2025.

2.3.1. Fica certo e ajustado entre as Partes que os valores previstos na Clausula
2.3 acima (i) estdo descritos no presente Contrato Unica e exclusivamente como
referéncia, para fins de cumprimento dos deveres do Agente Fiduciario previstos na
Resolugao CVM 17, e (ii) ndo necessariamente estes valores serdo considerados para
quaisquer outros fins, principalmente, mas nao se limitando a, excusséo desta Alienagao
Fiduciaria, disputa judicial ou ndo, os quais deverao obedecer aos termos e condigdes
previstos neste Contrato. Adicionalmente, em atendimento ao Oficio-Circular CVM/SRE
N° 01/21, fica acordado entre as Partes que o Agente Fiduciario podera contratar empresa
de avaliagdo para avaliar ou reavaliar os Bens Alienados Fiduciariamente, a qualquer
momento, (a) as expensas das Alienantes Fiduciantes, caso que tal contratagdo tenha
sido decidida de comum acordo com as Alienantes Fiduciantes; ou (b) as expensas da
parte interessada, caso tal contratagao tenha sido realizada unilateralmente.

2.4, A Alienagao Fiduciaria em garantia objeto deste Contrato, assim como todas as obrigacdes
aqui pactuadas, permanecerao integras e em pleno vigor até: (i) o pleno e integral cumprimento das
Obrigagbes Garantidas, sendo certo que, uma vez liquidadas integralmente as Obriga¢des
Garantidas, este Contrato ficara automaticamente rescindido de pleno direito, assim como os Bens
Alienados Fiduciariamente serdo liberados do gravame constituido por este Contrato as custas das
Alienantes Fiduciantes e da Interveniente Anuente, devendo o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas, colaborar, tempestivamente, com toda e qualquer medida adicional
necessaria a liberagcdo dos Bens Alienados Fiduciariamente, bem como assinar e enviar as
Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente um termo de liberagéo das Obrigagdes Garantidas
nos termos da Clausula 10.2 abaixo; ou (ii) na data do recebimento pelos Debenturistas, de forma
definitiva e incontestavel, do produto integral da excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente,
devendo o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, assinar e enviar as
Alienantes Fiduciantes um termo de liberagdo das Obrigagbes Garantidas nos termos da Clausula
10.2 abaixo no prazo de até 1 (um) Dia Util contados da data do respectivo recebimento do produto
da excusséo dos Bens Alienados Fiduciariamente.

2.5. A presente Alienagao Fiduciaria é irretratavel e irrevogavel, implicando a transferéncia para
o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, em garantia do cumprimento
das Obrigagbes Garantidas, da propriedade fiduciaria dos Bens Alienados Fiduciariamente com
todos os seus acessorios, incluindo respectivos juros, multas e demais encargos eventualmente
existentes, bem como os direitos, prerrogativas, privilégios, todos os acessorios e instrumentos que
os representam, incluindo respectivos anexos e garantias constituidas, se houver, assumindo todas
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as obrigacdes previstas nos artigos 627 a 646 do Cdédigo Civil, até que as Obrigagcdes Garantidas
tenham sido integralmente cumpridas.

2.6. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente expressamente concordam e
reconhecem que os direitos reais de garantia constituidos por meio deste Contrato em nome do
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, sdo preferenciais em todos os
aspectos e anteriores a quaisquer outros Onus sobre os Bens Alienados Fiduciariamente,
independentemente da data, forma ou ordem de concessao, penhora ou formalizagao desses outros
onus.

2.7. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente expressamente concordam e
reconhecem que esta Alienagao Fiduciaria figura como uma garantia adicional e independente em
relagdo a quaisquer outras garantias concedidas para assegurar o cumprimento das Obrigagbes
Garantidas assumidas pela Flavor e podera ser executada de forma isolada, alternativa ou
conjuntamente com qualquer outra garantia ou direito real de garantia, conforme o caso, a exclusivo
critério dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario.

2.8. Na ocorréncia de qualquer Evento de Excussédo (conforme abaixo definido), o Agente
Fiduciario também podera, mas nao estara obrigado a, exercer os direitos e prerrogativas previstos
na Escritura de Emiss&o, neste Contrato ou em lei, em especial, o de consolidar a propriedade plena
e a posse direta dos Bens Alienados Fiduciariamente, para os efeitos da presente garantia, podendo,
inclusive, vender e/ou alienar os Bens Alienados Fiduciariamente, observados os termos deste
Contrato, conforme orientagao dos Debenturistas.

3. REGISTRO E FORMALIZAGCAO
3.1. Registro. As Alienantes Fiduciantes e e a Interveniente Anuente obrigam-se a:
(i) protocolar este Contrato e qualquer aditamento posterior para registro no Cartério

de Registro de Titulos e Documentos localizado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo (“Cartério de RTD”), as suas custas e exclusivas expensas, em até 5
(cinco) Dias Uteis contados de suas respectivas assinaturas, devendo encaminhar,
ao Agente Fiduciario, o protocolo digitalizado do pedido de registro;

(ii) realizar o registro deste Contrato e de eventuais aditamentos no prazo de 20 (vinte)
dias contados da respectiva data de assinatura, observado que referido prazo sera
automaticamente prorrogado por um periodo adicional de 20 (vinte) dias caso as
Alienantes Fiduciantes comprovem ao Agente Fiduciario (ii.a) que estdo em
cumprimento de eventuais exigéncias formuladas pelo Cartério de RTD, de forma
tempestiva, ou (ii.b) que ndo obtiveram retorno do Cartério de RTD no prazo
previsto nesta Clausula, sendo que o prazo maximo para registro ndo devera
exceder 40 (quarenta) dias; e

(iii) encaminhar ao Agente Fiduciario, 1 (uma) via original, ou copia eletrénica em PDF
com evidéncias da chancela digital para o caso de registro eletrénico, dentro de até
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3.2.

5 (cinco) Dias Uteis da data de obtencéo do registro.

Custas de Registro. Correrdo por conta exclusiva das Alienantes Fiduciantes e da

Interveniente Anuente todas e quaisquer despesas decorrentes do registro deste Contrato e
eventuais aditamentos, junto as reparti¢cdes e cartérios competentes.

3.3.

3.2.1. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente serdo responsaveis e
deverao antecipar e, exclusivamente quando a circunstancia ndo permitir a antecipacao,
ressarcir o Agente Fiduciario pelos custos, tributos, emolumentos, encargos e despesas
(inclusive honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais e extrajudiciais) incorridos
com a assinatura, celebragao, registro e/ou formalizag&o e preservagdo da garantia objeto
do presente Contrato e dos direitos constituidos em favor dos Debenturistas, incluindo
quaisquer outros documentos produzidos de acordo com o presente e seus respectivos
aditivos. Se as Alienantes Fiduciantes e/ou a Interveniente Anuente deixarem de cumprir
qualquer avenga contida no presente Contrato no prazo estabelecido neste Contrato para
tanto, o Agente Fiduciario podera, sem tanto estar obrigado, cumprir a referida avenga, ou
providenciar o seu cumprimento, sendo certo que as Alienantes Fiduciantes e a
Interveniente Anuente sdo e serdo responsaveis por todas as respectivas despesas
incorridas pelo Agente Fiduciario, para tal fim, as quais estardo compreendidas no objeto
da presente garantia, devendo o Agente Fiduciario ser reembolsado, em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da respectiva solicitacdo, pelas Alienantes Fiduciantes e/ou pela
Interveniente Anuente, por todas as referidas despesas comprovadamente incorridas.

Reqistro nos Livros de Registro de Acoes. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente

Anuente deverdo, as suas custas:

(i) no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura deste Contrato,
averbar a anotagao da presente Alienagao Fiduciaria, constituida nos termos deste
Contrato, no respectivo livro de registro de a¢cdes nominativas da Interveniente
Anuente e da New Time, conforme aplicavel (“Livros de Registro de A¢bes”), com
o texto previsto abaixo, nos termos do Artigo 40 da Lei das S.A., e enviar cépias
dessas anotagdes para o Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a
averbagao, bem como depositar este Contrato perante a sede da Interveniente
Anuente na data de sua assinatura:

New Time

“Todas as agdes detidas pela New Time Investimento e Participagbes S.A. (“New
Time”), atualmente representativas de 100% (cem por cento) do capital social da
Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
24.353.832/0001-50 (“Companhia”), bem como os rendimentos, dividendos, lucros,
ganhos, direitos, juros sobre ativo circulante liquido, juros sobre o capital proprio,
distribuicbes e demais pagamentos ou valores recebidos ou a serem recebidos ou,
de qualquer outra forma, distribuidos, que poderao ser devidos a New Time, foram
alienados fiduciariamente em favor dos titulares das Debéntures (conforme abaixo
definidas), representados pela Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
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(i)

Ltda., instituicdo financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”) para garantir
as obrigagbes decorrentes da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agées, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com
garantia real com garantia adicional fidejusséria, em série tnica, para distribuigdo
publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo, no montante total de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhbes de reais) da Flavor Holdings S.A. (“Debéntures’),
de acordo com o ‘“Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de A¢bes em
Garantia e Outras Avengas”, celebrado em [*] de [+] de 2025, entre a New Time, a
Companhia, a Flavor Holdings S.A., e o Agente Fiduciario, o qual foi arquivado na
sede da Companhia. A New Time ndo devera, em hipdtese alguma, vender,
transferir, ceder, constituir 6nus ou gravames sobre as acgbes, bens e direitos
descritos acima, sem o consentimento prévio e por escrito do Agente Fiduciario.”

Flavor

“Todas as agbes detidas pela Flavor Holdings S.A. (“Flavor”), atualmente
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da New Time
Investimento e Participacbes S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 23.379.940/0001-39
(“Companhia”), bem como os rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos,
juros sobre ativo circulante liquido, juros sobre o capital proprio, distribuicbes e
demais pagamentos ou valores recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer
outra forma, distribuidos, que poderdo ser devidos a Flavor, foram alienados
fiduciariamente em favor dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definidas),
representados pela Voértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicdo financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no
CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”) para garantir as
obriga¢ées decorrentes da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com
garantia real com garantia adicional fidejusséria, em série unica, para distribuicdo
publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo, no montante total de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) da Flavor (“Debéntures”), de acordo
com o “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Agbes em Garantia e
Outras Avencas”, celebrado em [+] de [*] de 2025, entre a Flavor, a Companhia, a
Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A., e o Agente Fiduciario, o qual
foi arquivado na sede da Companhia. A Flavor ndo devera, em hipétese alguma,
vender, transferir, ceder, constituir 6nus ou gravames sobre as agbes, bens e
direitos descritos acima, sem o consentimento prévio e por escrifo do Agente
Fiduciario.”

caso quaisquer das Agodes Alienadas Fiduciariamente sejam, a qualquer momento,
registradas perante um agente de custddia, providenciar a anotagdo deste
Contrato, de qualquer aditamento a este Contrato e da Alienagao Fiduciaria perante
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este agente de custddia na data em que as A¢des Alienadas Fiduciariamente forem
registradas perante este agente de custddia, nos termos do Artigo 40 da Lei das
S.A., e enviar copias dessas anotagdes para o Agente Fiduciario em até 5 (cinco)
Dias Uteis ap6s a anotagdo, com texto semelhante ao item (i) acima.

3.4. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente deverdo cumprir qualquer outro
requerimento legal que venha a ser aplicavel, necessario ou razoavelmente solicitado pelo Agente
Fiduciario, de modo a garantir a integral preservagao dos direitos constituidos neste Contrato em
favor dos Debenturistas e do Agente Fiduciario, fornecendo ao Agente Fiduciario comprovagéo de
tal cumprimento no prazo e forma indicados pelo Agente Fiduciario.

3.5. Sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas no presente Contrato, o nao
cumprimento do disposto nesta Clausula 3 pelas Alienantes Fiduciantes ndo podera ser usado para
contestar esta Alienagao Fiduciaria.

3.6. Consentimento. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente, neste ato, concordam
com e reconhecem a Alienagéo Fiduciaria nos termos deste Contrato e concordam, expressamente,
com os termos e condigdes aqui estabelecidos, sem a necessidade de qualquer consentimento ou
reconhecimento adicionais para fins da lei aplicavel.

4, CUSTODIA FiSICA DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS E DEPOSITARIO FIEL

41, Responsabilidades. As Alienantes Fiduciantes declaram e concordam em arcar com todos
0s encargos e responsabilidades na qualidade de fiel depositaria dos instrumentos, documentos,
contratos, relacionados aos Bens Alienados Fiduciariamente em nome e por conta dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, de acordo com os termos e para os fins dos
Artigos 627 e 1.361, §2°, do Cdédigo Civil Brasileiro, e da lei aplicavel.

4.2, Deposito. As Alienantes Fiduciantes reconhecem e concordam que os Bens Alienados
Fiduciariamente e quaisquer rendimentos advindos destes deverdao ser recebidos, mantidos
fiduciariamente pelas Alienantes Fiduciantes, conforme aplicavel, na qualidade de fiel depositaria, de
acordo com a lei aplicavel, em beneficio dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, e
tais Bens Alienados Fiduciariamente deverdo permanecer segregados de quaisquer outros bens ou
rendimentos detidos pelas Alienantes Fiduciantes, conforme aplicavel. As Alienantes Fiduciantes,
como fiel depositaria dos Bens Alienados Fiduciariamente, conforme aplicavel, garantem que
somente deverao tomar medidas ou realizar agdes relativas os Bens Alienados Fiduciariamente ou
a este Contrato em observancia as disposi¢des deste Contrato.

4.3. As Alienantes Fiduciantes declaram e concordam em arcar com todos os encargos e
responsabilidades a elas atribuidos nos termos deste Contrato e legislagéo aplicavel, em atuar como
fiel depositaria de todos os documentos comprobatérios relacionados aos Bens Alienados
Fiduciariamente (“Documentos Comprobatérios”), e a entregar cépias digitais desses documentos
comprobatérios para o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, em até
5 (cinco) Dias Uteis da data de qualquer solicitagdo feita pelo Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos Debenturistas, as Alienantes Fiduciantes nesse sentido, de acordo com os artigos
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627 e seguintes e 1.363 do Cdédigo Civil Brasileiro. As Alienantes Fiduciantes também se declaram
ciente das responsabilidades civis resultantes disso nos termos do Artigo 627 e seguintes do Cédigo
Civil Brasileiro e da lei aplicavel.

5. DECLARAGOES E GARANTIAS DAS ALIENANTES FIDUCIANTES E DA
INTERVENIENTE ANUENTE

5.1. Declaracdes. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente declaram e garantem,
individualmente, que:

(i) com relagdo as Alienantes Fiduciantes, tém capacidade para conduzir seus
negoécios, com plenos poderes para deter, possuir e operar seus respectivos bens;

(i) séo sociedades por agdes, devidamente constituidas, organizadas, com existéncia
valida sob a forma de sociedade por agdes fechada e em situagao regular segundo as leis
do Brasil, bem como estao devidamente autorizadas a desempenhar as atividades descritas
em seu objeto social;

(iii) 0s seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes estatutarios
elou delegados para assumir, em seu nome, as obrigagbes ora estabelecidas e, sendo
mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor e efeito;

(iv) estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as autorizagbes necessarias,
inclusive societarias, para a celebragao deste Contrato, bem como, no caso das Alienantes
Fiduciantes, para constituir a presente Alienagao Fiduciaria, conforme aplicavel, e cumprir as
suas obrigacdes previstas neste Contrato, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais,
societarios, regulatorios, contratuais (inclusive de credores) e estatutarios necessarios para
tanto;

(v) a celebracgao deste Contrato e a constituicao da presente Alienagao Fiduciaria, bem
como o cumprimento das obrigagcdes das Alienantes Fiduciantes e da Interveniente Anuente
aqui previstas ndo infringem nenhuma disposi¢cdo legal, disposicbes de seus atos
constitutivos, contratos ou instrumentos dos quais as Alienantes Fiduciantes e/ou a
Interveniente Anuente sejam partes, ou qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelas
Alienantes Fiduciantes e/ou pela Interveniente Anuente, nem ira resultar em: (a) vencimento
antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer desses contratos ou
instrumentos; (b) criagdo de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem das Alienantes
Fiduciantes e/ou pela Interveniente Anuente, exceto por aqueles ja existentes e informados
nesta data e pela Alienagao Fiduciaria; (c) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; ou (d) descumprimento de qualquer ordem, decisdo ou sentenca
administrativa, judicial ou arbitral, que ja tenha sido proferida em qualquer processo ou
procedimento de que as Alienantes Fiduciantes e/ou a Interveniente Anuente sejam partes;

(vi) este Contrato, as obrigacbes das Alienantes Fiduciantes e da Interveniente
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Anuente aqui previstas e as obrigagdes decorrentes das declaragdes aqui prestadas pelas
Alienantes Fiduciantes e pela Interveniente Anuente constituem obrigacdes licitas, validas e
vinculantes das Alienantes Fiduciantes e da Interveniente Anuente, exequiveis de acordo
com os seus termos e condigdes, com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do
artigo 784 da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cdodigo de
Processo Civil”);

(vii) as Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente procedem com todas as
diligéncias exigidas para suas atividades e tem todas as autorizagbes, dispensas ou
protocolos, inclusive ambientais exigidas pelas autoridades federais, estaduais e municipais
necessarias para exercicio de suas atividades, estando todas elas validas, inclusive declara
e garante que solicitara e mantera validas todas e quaisquer autorizagées, dispensas e
providenciardo os protocolos de que trata esse item, as quais venham a ser futuramente
necessarias e exigidas pelas autoridades federais, estaduais e municipais para exercicio de
suas atividades, exceto por aquelas: (a) que estejam em processo tempestivo de renovagéo
elou obtencdo pelas Alienantes Fiduciantes e/ou pela Interveniente Anuente, conforme
aplicavel; ou (b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé pelas Alienantes
Fiduciantes e/ou pela Interveniente Anuente, conforme aplicavel, nas esferas judiciais ou
administrativas, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo no ambito de tal
questionamento; ou (c¢) cuja auséncia ndo resulte em um Efeito Adverso Relevante. Para fins
deste Contrato, “Efeito Adverso Relevante” significa qualquer efeito adverso relevante na
situagao financeira, reputacional, nos negocios, nos bens ou nos resultados operacionais das
Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente, desde que, em qualquer caso (1) afete
negativamente a capacidade das Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente de
cumprir qualquer de suas respectivas obrigacdes nos termos da Escritura de Emisséo e deste
Contrato; ou (2) que impacte a continuidade dos negdcios das referidas sociedades;

(viii) as Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente cumprem e fazem com que
suas controladas e coligadas, caso aplicavel, e seus respectivos administradores e
funcionarios (“Representantes”), atuando em nome e beneficio das Alienantes Fiduciantes,
da Interveniente Anuente e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel, bem como
envidam melhores esforgos para que seus agentes, contratados, subcontratados e
fornecedores, no exercicio de suas fungdes cumpram as normas aplicaveis que versam
sobre atos de corrupgdo e atos lesivos contra a administragéo publica, incluindo, mas nao se
limitando, as normas estrangeiras que sejam aplicaveis as Alienantes Fiduciantes, a
Interveniente Anuente e, toda e qualquer lei que trata de corrupgéo, crimes contra a ordem
econdmica ou tributéria, de “lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos e valores, ou contra o
Sistema Financeiro Nacional, o Mercado de Capitais ou a administragao publica, nacional ou
estrangeira, incluindo, sem limitagdo, atos ilicitos que possam ensejar responsabilidade
administrativa, civil ou criminal nos termos das, mas nao limitadas a, Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios, Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998, Decreto-Lei n.° 2.848, de 7 de
dezembro de 1940, conforme alterado, Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, Lei n°
12.846, de 1° de agosto de 2013 e Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, conforme
eventualmente alteradas de tempos em tempos, bem como, conforme aplicavel, ao U.S.
Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e ao UK Bribery Act (em conjunto, as “Leis
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Anticorrupcdo”), na medida em que (a) mantém politicas e procedimentos internos que
asseguram integral cumprimento de tais normas; (b) ddo conhecimento pleno de tais normas
a todos os seus profissionais e/ou os demais prestadores de servigos; (c) se abstém de
praticar atos de corrupcédo e de agir de forma lesiva a administragdo publica, nacional e
estrangeira; e (d) mantém politicas e procedimentos elaborados para garantir a continua
conformidade com referidas normas e por meio do compromisso e da garantia ora assumido;

(ix) suas controladoras possuem politicas e procedimentos internos que objetivam o
cumprimento das Leis Anticorrupgéo;

(x) mantém seus bens adequadamente segurados, conforme praticas correntes e de
acordo com as politicas internas das Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente,
conforme o caso;

(xi) as Alienantes Fiduciantes, a Interveniente Anuente e seus Representantes,
atuando em nome e beneficio das Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente,
observam a legislagao trabalhista em vigor relativa a saude e seguranga ocupacional, ndo
incentivo a prostituicdo, a nao utilizagdo de trabalho infantil e/ou em condi¢des analogas a
de escravo, a violagao aos direitos relacionados a raga e género e dos silvicolas, em especial,
mas nao se limitando, ao direito sobre as areas de ocupagéao indigena e/ou a crimes contra
0 meio ambiente, aplicaveis a condugao de seus negocios (“Legislacdo de Protecdo Social”
e, em conjunto com a Legislagdo Ambiental definida abaixo, a “Legislacdo Socioambiental”),
de forma que (a) ndo utilizam, direta ou indiretamente, trabalho em condi¢gbes analogas as
de escravo ou trabalho infantil, ou que incentive a prostituicao; (b) as contratagdes de seus
trabalhadores s&o realizadas nos termos da legislagdo em vigor; (c) cumprem as obrigacdes
decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislagao trabalhista e previdenciaria
em vigor; (d) cumprem a legislagao aplicavel a saude e seguranga do trabalho; e (e) ndo
foram condenadas na esfera judicial ou administrativa por: (1) questdes trabalhistas
envolvendo trabalho em condi¢cdo analoga a de escravo e/ou trabalho infantil, e/ou de
incentivo a prostituicdo e/ou que viole os direitos dos silvicolas e indigenas e/ou (2) crimes
contra 0 meio ambiente;

(xii) as Alienantes Fiduciantes, a Interveniente Anuente e seus Representantes,
atuando em nome e beneficio das Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente,
observam qualquer lei, decreto, regulamentacao ou portaria que tratam da prote¢cao ao meio
ambiente, incluindo, sem limitagédo, o disposto na Politica Nacional do Meio Ambiente, nas
Resolugcdes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente e nas demais legislacbes
e regulamentagbes ambientais supletivas aplicaveis a condugdo de seus negodcios
(“Leqislacdo Ambiental”), exceto por (a) aqueles descumprimentos alegados por terceiros
que estejam sendo contestados de boa-fé, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo;
ou (b) aqueles descumprimentos que nao resultem em um Efeito Adverso Relevante;

(xiii) nao foram formalmente citadas, intimadas, notificadas ou de qualquer outra forma
cientificadas de qualquer agao judicial, procedimento administrativo ou arbitral, bem como
ndo tem conhecimento de qualquer inquérito ou investigacdo pendente ou iminente,
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envolvendo ou que possa afetar as Alienantes Fiduciantes e/ou a Interveniente Anuente
perante qualquer tribunal, 6rgdo governamental ou arbitral, e que causem um Efeito Adverso
Relevante;

(xiv) inexiste descumprimento de qualquer disposi¢cao contratual, legal ou de qualquer
ordem judicial, administrativa ou arbitral, em qualquer dos casos, visando a anular, alterar,
invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar qualquer das obrigagbes decorrentes da
Alienagéo Fiduciaria;

(xv) até a presente data, as Alienantes Fiduciantes prepararam e entregaram todas as
declaragbes de tributos, relatérios e outras informagdes que, de acordo com o seu
conhecimento devem ser apresentadas, ou recebeu dilagdo dos prazos para apresentagao
destas declaragdes, sendo certo que todas as taxas, impostos e demais tributos e encargos
governamentais devidos de qualquer forma por si ou, ainda, impostas a si ou a quaisquer de
seus bens, direitos, propriedades ou ativos, ou relativo aos seus negocios, resultados e lucros
foram integralmente pagos quando devidos, exceto em relagdo aquelas matérias que estejam
sendo, de boa-fé, discutidas judicial ou administrativamente pelas Alienantes Fiduciantes
e/ou pela Interveniente Anuente, conforme o caso, e desde que tenha sido obtido o efeito
suspensivo;

(xvi) (a) ndo ha qualquer agéo judicial, processo administrativo ou arbitral, ou em seu
melhor conhecimento, inquérito ou outro tipo de investigagdo governamental, que possa vir
a afetar de forma adversa a capacidade das Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente
Anuente de cumprir com suas obrigagdes previstas neste Contrato, e (b) ndo esta sujeita a
quaisquer outras acodes judiciais, processos administrativos ou arbitrais ou em seu melhor
conhecimento, inquéritos ou investigacdes, relacionados a praticas contrarias as Leis
Anticorrupgéo;

(xvii) (a) os seus trabalhadores estao devidamente registrados nos termos da legislagéo
em vigor, se e conforme aplicaveis; (b) cumprem as obriga¢des decorrentes da legislagdo
trabalhista relativas a saude e seguranga ocupacional e previdencidria em vigor, se e
conforme aplicaveis, exceto cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé pelas
Alienantes Fiduciantes e/ou pela Interveniente Anuente, conforme o caso, desde que seja
obtido efeito suspensivo no &mbito de tal questionamento; (c) cumprem a legislacéo aplicavel
a protecdo do meio ambiente, bem como a salude e seguranga publicas, se e conforme
aplicaveis, exceto por aqueles registro em processo tempestivo de renovagao ou cuja
obtencéo esteja sendo, de boa-fé, discutida judicial ou administrativamente e que ndo afetam
a operacado das Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente, conforme o caso; e
(d) possuem todos os registros necessarios, em conformidade com a legislagdo civil e
ambiental aplicavel, exceto por aqueles em processo tempestivo de renovagdo ou cuja
obtencdo esteja sendo questionada de boa-fé pelas Alienantes Fiduciantes e/ou pela
Interveniente Anuente nas esferas judiciais ou administrativas, desde que seja obtido efeito
suspensivo no ambito de tal questionamento;

(xviii)  n&o utilizam, direta ou indiretamente, trabalho em condigbes analogas as de
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escravo ou trabalho infantil e ndo incentivam, de qualquer forma, a prostituigo;

(xix) ndo foram condenadas definitivamente nas esferas judicial ou administrativa por
infracdo das Leis Anticorrupgao;

(xx) salvo nos casos em que, de boa-fé, as Alienantes Fiduciantes e/ou as
Intervenientes Anuentes estejam discutindo a aplicabilidade da lei, regra ou regulamento nas
esferas administrativa ou judicial e desde que tenha sido obtido o efeito suspensivo, cumprem
todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis a condugao dos seus negocios,
observado que as excegdes previstas neste item n&do se aplicam a Legislacdo de Protecao
Social e as Leis Anticorrupgéo;

(xxi) nao € necessario qualquer registro, consentimento, autorizagdo, aprovagao,
licenga, ordem de, ou qualificagdo perante qualquer 6rgao publico ou regulatério, exigido
para o cumprimento pelas Alienantes Fiduciantes e/ou pela Interveniente Anuente, conforme
0 caso, de suas obrigagdes, nos termos deste Contrato, ou para a constituicdo da presente
Alienacéo Fiduciaria, exceto pelo cumprimento das formalidades descritas nas Clausulas 3.1
e 3.3 acima;

(xxii) apd6s o cumprimento das formalidades descritas nas Clausulas 3.1 e 3.3 acima, a
Alienacdo Fiduciaria dos Bens Alienados Fiduciariamente de acordo com este Contrato
constituira um direito real de garantia e uma garantia valida, perfeita e de primeiro grau sobre
os Bens Alienados Fiduciariamente, para assegurar o pagamento integral das Obrigacbes
Garantidas;

(xxiii) a New Time é a legitima titular e possuidora das Ac¢des representativas,
atualmente, de 100% (cem por cento) do capital social da Interveniente Anuente e a Flavor
€ a legitima titular e possuidora das A¢des representativas, atualmente, de 100% (cem por
cento) do capital social da New Time;

(xxiv) 0 Anexo | ao presente Contrato contém a descrigdo de todas as Agdes Alienadas
Fiduciariamente emitidas pela Interveniente Anuente, nesta data, representativas da
totalidade do capital social da Interveniente Anuente;

(xxv) as AclOes Alienadas Fiduciariamente encontram-se totalmente integralizadas e
livres e desembaragadas de quaisquer Onus, gravames, ou restrigdes de transferéncia,
exceto pelo presente Contrato;

(xxvi) ndo tém conhecimento da existéncia de qualquer acéo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, inquérito ou outro procedimento de investigagdo governamental,
ou ainda procedimento extrajudicial, envolvendo os Bens Alienados Fiduciariamente;

(xxvii) a procuracao outorgada pelas Alienantes Fiduciantes, nos termos deste Contrato,

sob a forma do Anexo IV deste Contrato, foi devida e validamente outorgada e formalizada,
e outorga, ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, os
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poderes nelas contidos, e nenhuma procuragdo com poderes semelhantes foi emitida ou esta
pendente com a finalidade de tratar de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente ou
quaisquer assuntos aqui contidos ou contido na Escritura de Emissao, exceto pelas
procuragbées outorgadas no &mbito da Escritura de Emissdo e da presente Alienagao
Fiduciaria; e

(xxviii) ndo hanenhum bdnus de subscrigdo, debéntures conversiveis, partes beneficiarias
ou outros valores mobiliarios conversiveis em acgdes da Interveniente Anuente ou da New
Time ou quaisquer acordos contratuais relacionados as A¢des Alienadas Fiduciariamente e
ndo ha acordos, direitos de preferéncia na aquisi¢do, direitos de resgate ou reivindicagbes
pendentes, de qualquer natureza com relagdo a emissao, compra, recompra, resgate,
transferéncia, direito a voto ou de preferéncia que poderéo restringir, de qualquer forma, os
Bens Alienados Fiduciariamente, a Alienagao Fiduciaria e/ou sua excusséo.

5.2. As declaragdes e garantias aqui contidas sdo feitas e deverdo ser verdadeiras e corretas
nesta data e na data de cada aditamento a este Contrato.

6. DIREITOS A VOTO E DIVIDENDOS

6.1. Direito a Voto. Desde que nio tenha ocorrido ou esteja em curso qualquer Evento de
Vencimento Antecipado que seja (i) do conhecimento das Alienantes Fiduciantes e/ou da Emissora,
conforme o caso; (ii) informado pelas Alienantes Fiduciantes; ou (iii) notificado pelo Agente
Fiduciario, as Alienantes Fiduciantes poderéo exercer seu direito de voto na Interveniente Anuente e
na New Time, conforme aplicavel, sendo certo que, enquanto as Obriga¢des Garantidas ndo forem
integralmente cumpridas, para fins dos artigos 113, 118 e seus respectivos paragrafos da Lei das
S.A., as aprovagoes societarias que sejam referentes a quaisquer das matérias a seguir relacionadas
quanto a Interveniente Anuente estardo sempre sujeitas a aprovacao prévia e por escrito dos
Debenturistas, nos termos da Escritura de Emissdo, que serdo, para tanto, representados pelo
Agente Fiduciario (cuja auséncia devera tornar a aprovacgao relevante nula e sem efeito):

(i) cisdo, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou, ainda, a ocorréncia de
quaisquer outras reestruturagdes societarias envolvendo a New Time e/ou a Interveniente
Anuente e/ou suas respectivas controladas (“Reorganizacdo”), exceto pelas seguintes
operagdes (“Reorganizacdées Permitidas”): (a) se a Reorganizagdo envolver como partes
exclusivamente a Flavor, a New Time, a Interveniente Anuente e/ou as suas respectivas
controladas, existentes ou futuras, ou a interposi¢do de novas holdings acima da Flavor, e desde
que seja mantido o controle, direto ou indireto, das referidas sociedades, por fundos de
investimento geridos pela Alaof do Brasil Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria
Ltda., inscrita no CNPJ sob n° 15.089.883/0001-25 (em conjunto denominados “Veiculos Acon”),
observado que, em caso de ciséo, a sociedade que receber a parcela de ativos cindidos devera
tornar-se fiadora das Obriga¢cdes Garantidas nos mesmos termos e condi¢des da Fianca
(conforme definido na Escritura de Emissao), sendo certo, em qualquer hipétese, que a referida
reorganizagéo nao devera impactar negativamente a validade, eficacia e/ou exequibilidade das
Garantias (conforme definido na Escritura de Emissao) (“Reorganizacéo Intragrupo”); ou (b) pela
incorporacéo da Flavor pela New Time (“Incorporacdo Reversa Flavor”), e da New Time pela
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Interveniente Anuente (“Incorporacdo Reversa New Time” €, em conjunto com a Incorporagao
Reversa Flavor, as “Incorporacbées Reversas”), observada a necessidade de celebragéo
concomitante de aditamento ao presente Contrato, substancialmente nos termos previstos no
Anexo V ao presente Contrato no evento de consumagédo de uma Reorganizagdo Permitida
(“Aditamento Pés Reorganizagcédo Permitida”);

(i) alteragdo do objeto social da New Time e/ou Interveniente Anuente previsto em seu
estatuto social vigente na presente data, exceto conforme permitido na Escritura de Emissao;

(iii) reducdo do capital social da New Time e/ou da Interveniente Anuente, exceto
conforme permitido na Escritura de Emissao;

(iv) distribuicdo de dividendos (incluindo dividendo minimo obrigatério), juros sobre
capital proprio e quaisquer outras distribuicdes ou pagamentos aos acionistas da New Time e/ou
da Interveniente Anuente, exceto conforme permitido na Escritura de Emisséo;

(v) concessao de quaisquer mutuos ou empréstimos, bem como a prestagao de garantia
fidejussoria, exceto conforme permitido na Escritura de Emisséao;

(vi) criagdo de nova espécie ou classe de A¢des e/ou alteragao dos direitos relacionados
aos Bens Alienados Fiduciariamente e/ou desdobramento ou grupamento de valores mobiliarios
que sejam detidos pela New Time na Interveniente Anuente e pela Flavor na New Time, exceto
conforme permitido na Escritura de Emissao;

(vii) quaisquer alteragdes aos documentos societarios da Interveniente Anuente e/ou da
New Time com relagdo as matérias indicadas nesta Clausula, exceto conforme permitido na
Escritura de Emisséo;

(viii) constituicdo de qualquer 6nus sobre quaisquer ativos, bens ou direitos da
Interveniente Anuente e/ou da New Time, exceto conforme permitido na Escritura de Emisséo;

(ix) a celebracdo de qualquer documento ou o ajuizamento de qualquer acédo com a
finalidade de aprovar, requerer ou concordar com faléncia, liquidacao, dissolugao, extingéao, ou
recuperacgao, judicial ou extrajudicial da Interveniente Anuente e/ou da New Time;

(x) emissdo de novas agdes a serem emitidas por terceiros, bonus de subscrigdo de
acdes a serem emitidas por terceiros, debéntures conversiveis em agdes ou de partes
beneficiarias ou quaisquer outros titulos ou direitos conversiveis ou que possam ser trocados ou
exercidos por, ou que evidenciem o direito de subscrever quaisquer titulos conversiveis em
acgOes representativas do capital social da Interveniente Anuente e da New Time, conforme
aplicavel, bem como a outorga de op¢édo de compra ou recompra de quaisquer desses titulos,
exceto conforme permitido na Escritura de Emisséao; e

(xi) desdobramento ou agrupamento das Agdes Alienadas Fiduciariamente.
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6.2. Notificacdo. As Alienantes Fiduciantes deverao notificar o Agente Fiduciario, com 10 (dez)
dias de antecedéncia, sobre a realizagdo de assembleia geral extraordinaria da Interveniente
Anuente que possua como ordem do dia qualquer das matérias elencadas na Clausula 6.1 acima,
enviando ao Agente Fiduciario o respectivo edital de convocagdo. O Agente Fiduciario convocara a
assembleia geral dos Debenturistas para deliberagdo e votara, conforme aprovado ou nZo, na
respectiva assembleia geral extraordinaria da Interveniente Anuente.

6.3. Limitacdo ao Exercicio do Direito de Voto. Apds e durante a ocorréncia de um Evento de
Vencimento Antecipado, as Alienantes Fiduciantes ndo deverao exercer nenhum direito de voto,
anuéncia e outros direitos em relagdo a Interveniente Anuente e/ou a New Time, conforme aplicavel,
salvo se de acordo com as instrugdes prévias e recebidas, por escrito, dos Debenturistas, nos termos
da Escritura de Emisséo.

6.4. Exercicio do Direito de Voto em Conformidade com esse Contrato. A Interveniente Anuente
e a New Time nao deverado registrar ou implementar qualquer voto das Alienantes Fiduciantes,
confome aplicavel, que viole os termos e as condi¢des previstos no presente Contrato ou nos demais
documentos relacionados a Emissao ou que, por qualquer outra forma, possa ter um efeito prejudicial
quanto a eficacia, validade ou prioridade da Alienagédo Fiduciaria ora constituida em favor dos
Debenturistas.

6.5. Direitos Relacionados as Acdes. Desde que nado tenha ocorrido (i) a decretagdo do
vencimento antecipado das Debéntures ou (ii) a Data de Vencimento das Debéntures sem que as
Obrigagbes Garantidas tenham sido integralmente liquidadas, nos termos da Escritura de Emisséao,
as Alienantes Fiduciantes terao o direito de receber e reter os Bens e Direitos Relacionados as Agdes
pagos com relacao as Acgbes Alienadas Fiduciariamente, conforme aplicavel, desde que permitido
nos termos da Escritura de Emissao, os quais, apos o referido recebimento, ndo estaréo sujeitos ao
6nus aqui constituido. Apds a decretagédo do vencimento antecipado das obrigagcbes decorrentes das
Debéntures (ou na Data de Vencimento das Debéntures sem que as Obrigagbes Garantidas tenham
sido integralmente liquidadas), nos termos da Escritura de Emiss&o, somente poder&o ser pagos as
Alienantes Fiduciantes os Bens e Direitos Relacionados as A¢des Food Brands e/ou Bens e Direitos
Relacionados as Agdes New Time, conforme o caso, com o consentimento prévio e por escrito dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario.

7. COMPROMISSOS E OBRIGAGOES ADICIONAIS DAS ALIENANTES FIDUCIANTES E
DA INTERVENIENTE ANUENTE

71. Obrigacbes Adicionais. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente se
comprometem e se obrigam a, individualmente, até que as Obrigagbes Garantidas tenham sido
integralmente pagas a:

(i) manter a presente Alienagao Fiduciaria, constituida sob este Contrato, assim como
todas as autorizagbes e obrigagbes previstas neste Contrato, em pleno vigor,
validas e eficazes durante a vigéncia e exequibilidade deste Contrato e o
desempenho das obrigagdes previstas neste Contrato, assim como manter todas
os Bens Alienados Fiduciariamente livres e isentos de quaisquer énus, gravames,
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(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

dividas ou reivindicagdes, exceto pela Alienagao Fiduciaria constituida sob este
Contrato;

defender-se e defender os direitos dos Debenturistas em relacdo as Agdes
Alienadas Fiduciariamente e aos Bens Alienados Fiduciariamente, de maneira
tempestiva e adequada, a sua propria expensa, contra quaisquer atos,
reivindicagoes, litigios, procedimentos ou agdes judiciais de terceiros;

tratar qualquer um dos cessionarios ou substitutos dos Debenturistas, como se
fossem parte deste Contrato e beneficiarios da Alienagao Fiduciaria constituida nos
termos deste Contrato;

solicitar todas e quaisquer aprovagoes, autorizagdes e registros que possam ser
necessarios, para possibilitar o exercicio e a exequibilidade de quaisquer direitos,
obrigacdes e remediacgdes que Ihe sejam outorgados, de acordo com este Contrato,
os Bens Alienados Fiduciariamente e a lei aplicavel;

nao permitir ou concordar com qualquer aditamento ou suplementacao, alteragao,
modificagdo ou rendncia, cancelamento, suspensdo, rescisdo, revogacao de
qualquer um dos termos materiais ou condi¢des, ou cessao ou transferéncia de
qualquer um dos respectivos direitos, deveres ou obrigagdes decorrentes deste
Contrato, e/ou dos Bens Alienados Fiduciariamente, sem a anuéncia prévia e
expressa dos Debenturistas, exceto conforme previsto na Escritura de Emissao;

a qualquer tempo e as suas proprias expensas, prontamente, tomar todas as
medidas que venham a ser necessarias ou exigidas, ou que o Agente Fiduciario
possa vir a razoavelmente solicitar para o fim de constituir, conservar a validade,
formalizar, aperfeigoar e preservar a presente garantia para permitir o exercicio
absoluto, pelo Agente Fiduciario, dos respectivos direitos e garantias instituidos por
este Contrato, ou cuja instituicao seja objetivada pelo presente Contrato, incluindo
a celebracdo de qualquer documento ou contrato adicional (inclusive quaisquer
aditivos ao presente Contrato, quer no todo ou em parte);

renunciar expressamente a qualquer privilégio legal ou acordo contratual com um
terceiro que possa afetar a Alienagao Fiduciaria constituida sob este Contrato ou
que possa afetar o exercicio de qualquer direito dos Debenturistas sob este
Contrato e cumprir com as obriga¢des contratuais aqui contidas;

fornecer ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas,
todas as informagdes e documentos comprobatérios com relagdo aos Bens
Alienados Fiduciariamente, solicitados pelo Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas, de forma a permitir que os Debenturistas
executem seus direitos nos termos deste Contrato;

notificar o Agente Fiduciario de qualquer imposicdo por qualquer autoridade
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

governamental, de quaisquer alteragdes a qualquer Bens Alienados
Fiduciariamente e qualquer evento que possa prejudicar a garantia fornecida neste
Contrato em até 5 (cinco) Dias Uteis apds tomar conhecimento do respectivo
evento ou alteracao;

prestar informagdes, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da ciéncia, sobre
qualquer autuagao por qualquer 6rgao governamental, de carater fiscal, trabalhista,
ambiental ou de defesa de concorréncia, entre outras, em relagao as Alienantes
Fiduciantes e/ou a Interveniente Anuente, independentemente do valor, em caso
de autuacdo que versem sobre matéria envolvendo violagdo da Legislagdo de
Protecdo Social, das Leis Anticorrupgcdo ou que possam gerar qualquer Efeito
Adverso Relevante;

manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor, todas as
licengas, concessdes, autorizagdes, permissdes e alvaras, inclusive ambientais,
necessarias para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pelas Alienantes
Fiduciantes e pela Interveniente Anuente, exceto por aquelas (a) que estejam
comprovadamente em processo tempestivo de renovagdo e/ou obtencado; ou
(b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé, nas esferas
administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo; ou (c)
cuja auséncia nao resulte em um Efeito Adverso Relevante;

cumprir todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em qualquer
jurisdicdo na qual realize negécios ou possua ativos, exceto por aqueles
regulamentos, leis, regras e ordens: (a) que estejam sendo questionados de boa-
fé nas esferas judiciais e/ou administrativas e desde que seja obtido, dentro do
prazo legal, o efeito suspensivo; ou (b) cuja auséncia nao resulte em um Efeito
Adverso Relevante; sendo certo que tais excegdes nao se aplicam a Legislagédo de
Protegao Social e as Leis Anticorrupgao;

cumprir e fazer com que qualquer de suas controladas e coligadas, caso aplicavel,
bem como seus respectivos Representantes atuando em nome e beneficio da
Emissora e/ou de suas controladas e coligadas, caso aplicavel cumpram, a
Legislagédo de Protegao Social;

cumprir e fazer com que qualquer de suas controladas e coligadas, caso aplicavel,
bem como seus respectivos Representantes, atuando em nome e beneficio das
Alienantes Fiduciantes e/ou da Interveniente Anuente, e/ou de suas controladas e
coligadas, caso aplicavel, cumpram a Legislacdo Ambiental, exceto por (a) aqueles
descumprimentos alegados por terceiros que estejam sendo contestados de boa-
fé nas esferas judiciais e/ou administrativas e desde que tenha sido obtido efeito
suspensivo; ou (b) aqueles descumprimentos que ndo resultem em um Efeito
Adverso Relevante;

observar, cumprir e/ou fazer cumprir, por si, por suas controladas, se aplicavel,
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8.1.

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

seus Representantes, bem como envidar melhores esforcos para que seus
funcionarios, no exercicio de suas fungdes, cumpram, as Leis Anticorrupgao,
devendo (a) adotar politicas e procedimentos internos que assegurem integral
cumprimento das leis acima, nos termos do Decreto n°® 11.129, de 11 de julho de
2022; (b) dar conhecimento pleno de tais normas a todos os seus profissionais e/ou
os demais prestadores de servigos, previamente ao inicio de sua atuagao no ambito
da Oferta Publica; (c) abster-se de praticar atos de corrupgao e de agir de forma
lesiva a administracdo publica, nacional ou estrangeira; e (d) manter politicas e
procedimentos elaborados para garantir a continua conformidade com referidas
normas e por meio do compromisso e da garantia ora assumidos;

em relacdo a Interveniente Anuente e a New Time, conforme aplicavel, ndo registrar
ou implementar qualquer voto de seus acionistas em sede de assembleia geral de
acionistas que de qualquer forma, possa ter um efeito prejudicial quanto a eficacia,
validade ou suficiéncia da presente Alienagdo Fiduciaria;

em relagdo a Interveniente Anuente e a New Time, conforme aplicavel, manter a
posse direta de seu Livros de Registro de A¢des, como depositaria desse livro, e
manté-lo e preserva-lo, as suas proprias expensas, em sua custddia e salvaguarda;

em relagédo a Interveniente Anuente e a New Time, conforme aplicavel, manter
atualizados e em ordem os seus livros e registros societarios;

na ocorréncia de um Evento de Excussdo, ndo obstar (e fazer com que seus
administradores ndo obstem) a realizacdo e implementacdo, pelo Agente
Fiduciario, de quaisquer atos necessarios a excussdo dos Bens Alienados
Fiduciariamente e a salvaguarda dos direitos, garantias e prerrogativas do Agente
Fiduciario, nos termos deste Contrato; e

renovar a procuragdo outorgada nos termos do Anexo IV ao presente Contrato,
com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) Dias Uteis da data de vencimento da
respectiva procuragéo, independentemente de comunicagdo prévia do Agente
Fiduciario.

EVENTOS DE VENCIMENTO ANTECIPADO; EXCUSSAO DA GARANTIA

Eventos de Excussdo. Mediante a decretagcdo do vencimento antecipado das obrigacbes

decorrentes da Escritura de Emissao (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigagdes Garantidas
tenham sido integralmente liquidadas) nos termos da Escritura de Emisséo (“Evento de Excussao”),
a propriedade plena dos Bens Alienados Fiduciariamente devera ser consolidada em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, devendo o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Debenturistas, desde que de boa-fé, mediante notificagdo as Alienantes
Fiduciantes nos termos deste Contrato, até o integral pagamento das Obrigagées Garantidas, em
carater irrevogavel e irretratavel, diretamente ou por meio de um agente autorizado ou representante
legal, sem prejuizo aos demais direitos previstos na lei aplicavel, retomar imediatamente a posse dos
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Bens Alienados Fiduciariamente, mediante transferéncia para si préprio, recebimento, apropriagéo
ou inversdo para si da posse, conforme o caso, dos recursos oriundos dos Bens Alienados
Fiduciariamente e/ou iniciar imediatamente a excussio, parcial ou total, da Alienagcdo Fiduciaria
constituida nos termos deste Contrato, de forma judicial ou extrajudicial, a seu exclusivo critério,
independentemente de qualquer ordem, bem como dispor judicial, extrajudicial ou privativamente dos
Bens e Direitos Alienados Fiduciariamente, no todo ou em parte, por meio de venda publica ou
privada, cessao, transferéncia ou outra forma de transmissdo a terceiros, incluindo a uma parte
relacionada aos Debenturistas, pelo preco e de acordo com as condigdes que os Debenturistas, neste
ato representados pelo Agente Fiduciario, considerarem convenientes, e desde que essa venda seja
realizada de boa-fé e ndo seja realizada por preco vil, independentemente de qualquer avaliagéo,
leildo, venda judicial, hasta publica ou por meio de quaisquer outras medidas judiciais e extrajudiciais
ou privadas, inclusive em bolsa de valores, mercado de balcao (organizado ou nao), ou qualquer
outra modalidade, pelos pregos, na ordem, em termos e condigdes que venha a entender adequados,
independentemente de avaliagdo, podendo, para tanto, cobrar, receber, alienar, transferir, conferir
opgoes, vender ou fazer com que seja vendido, sendo eventuais recursos entdo obtidos utilizados
para satisfazer ou amortizar as Obrigagées Garantidas e todos e quaisquer tributos e despesas
incidentes sobre a alienacgdo, venda, transferéncia ou cessido dos Bens Alienados Fiduciariamente.
Para os fins desta Clausula, o Agente Fiduciario fica devidamente autorizado e investido de amplos
poderes pelas Alienantes Fiduciantes para tomar todas as medidas necessarias a respeito desta
Clausula 8, mediante notificagdo as Alienantes Fiduciantes nos termos deste Contrato.

8.2. Procuracédo das Alienantes Fiduciantes. Até que as Obrigagbes Garantidas tenham sido
devida e integralmente pagas, as Alienantes Fiduciantes, por meio deste, de forma irrevogavel e
irretratavel nomeiam, de acordo com os Artigos 684 e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, como seu bastante procurador,
inclusive com poderes para substabelecer, agindo individualmente em nome das Alienantes
Fiduciantes, com poderes para tomar as medidas contidas neste Contrato, com poderes para: (i)
independentemente da decretagdo do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes da
Escritura de Emiss&o (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigagdes Garantidas tenham sido
integralmente liquidadas), nos termos da Escritura de Emisséo, (a) praticar qualquer ato que seja
necessario para constituir, criar, preservar, manter, formalizar, defender, aperfeicoar, regularizar e
validar tal Alienagao Fiduciaria nos termos deste Contrato, incluindo, mas n&o se limitando a, assinar
qualquer documento e praticar qualquer ato a respeito da Alienagcédo Fiduciaria e/ou dos Bens
Alienados Fiduciariamente, incluindo assinar aditivos ao Contrato neste sentido e registrar o Contrato
e seus aditivos no competente Cartério de RTD e nos Livros de Registro de A¢des da New Co e/ou
da Interveniente Anuente; e (b) representar as Alienantes Fiduciantes perante todas as autoridades
e tribunais competentes e terceiros, incluindo, mas nao limitado, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, a
CVM, a Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, as instituicées financeiras, os cartérios
de registro de imdveis, os cartérios de registro de titulos e documentos, os cartdrios de notas e
quaisquer terceiros, entre outros, desde que em conexado com os assuntos relacionados ao presente
Contrato e/ou os Bens Alienados Fiduciariamente, limitado expressamente a consecugdo dos
poderes descritos no item (a) acima; e (ii) mediante a decretagdo do vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao (ou na Data de Vencimento sem que as Obriga¢des
Garantidas tenham sido integralmente liquidadas) (a) receber e utilizar os recursos dos Bens
Alienados Fiduciariamente para liquidar as Obrigagcées Garantidas, no todo ou em parte, bem como
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excutir, ceder, transferir ou vender os Bens Alienados Fiduciariamente, no todo ou em parte, ou
concordar com sua excussdo, cessao, transferéncia ou venda, no todo ou em parte, judicial ou
extrajudicialmente, mediante venda ou negociagao publica ou privada, inclusive judicialmente, com
poderes para constituir procuradores para executar os Bens Alienados Fiduciariamente, com poderes
da clausula ad judicia; (b) negociar prego, condigbes de pagamento, prazos, receber valores,
transigir, dar recibos e quitagdes e assinar quaisquer documentos ou termos, por mais especiais que
sejam, necessarios a pratica dos atos aqui referidos e/ou aplicar a totalidade dos recursos obtidos
com a excussao dos Bens Alienados Fiduciariamente na amortizagao ou liquidagao das Obrigagdes
Garantidas; (c) alocar os respectivos recursos de tal excussao, cessao, transferéncia ou venda para
amortizar as Obrigacdes Garantidas, deduzir todas as despesas efetivamente incorridas em tal
excussao, cessdo, transferéncia ou venda e utilizar o saldo remanescente, se houver, conforme
previsto na Escritura de Emissdo; (d) representar as Alienantes Fiduciantes perante todas as
autoridades e tribunais competentes e terceiros, incluindo, mas n&o limitado, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, a CVM, a Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, as instituicbes financeiras, os
cartorios de registro de imdveis, os cartérios de registro de titulos e documentos, os cartérios de notas
e quaisquer terceiros, entre outros, desde que em conexdo com 0s assuntos relacionados ao
presente Contrato e/ou os Bens Alienados Fiduciariamente; (e) realizar todos os atos, obter todas as
autorizagbes, aprovagdes e consentimentos necessarios, incluindo, entre outros, a celebragéo de
instrumentos, acordos, contratos, escrituras publicas, operagdes de cambio e outros documentos que
possam ser necessarios para a transferéncia para si préprio, recebimento, apropriagéo, inversao para
si da posse ou execugao, o pleno exercicio dos poderes, direitos e medidas aqui contidas e na
Escritura de Emisséo, incluindo, mas nao limitado a, para fins de cobranga, recebimento de valores,
transferéncia da posse e da propriedade, concessao ou recebimento de isengdes e liberagdes, bem
como em qualquer outra forma de excussao de seus direitos; e (f) exercer quaisquer direitos das
Alienantes Fiduciantes sob quaisquer documentos ou contratos que deram origem a quaisquer dos
Bens Alienados Fiduciariamente. Até que as Obrigagdes Garantidas tenham sido integralmente
pagas, as Alienantes Fiduciantes neste ato outorgam ao Agente Fiduciario, concomitantemente com
a celebracdo deste Contrato, uma procuragao irrevogavel e irretratavel, de acordo com os Artigos
684 e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, na forma do Anexo IV deste Contrato, pelo prazo permitido de
acordo com os documentos societarios e constitutivos das Alienantes Fiduciantes e a lei aplicavel. A
procuracéo sera valida até o cumprimento integral das Obrigacdes Garantidas.

8.3. Renuncia. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente, neste ato, renunciam, em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, mediante a decretagdo do
vencimento antecipado das obrigagcdes da Escritura de Emissao (ou na Data de Vencimento sem
que as Obrigacdes Garantidas tenham sido integralmente liquidadas) nos termos da Escritura de
Emissao, a qualquer privilégio legal ou contratual que possa afetar a livre e plena exequibilidade ou
o exercicio dos direitos dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario neste Contrato,
rendncia esta que também se estende sem limitagédo, a quaisquer direitos de preferéncia ou direitos
relacionados a qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente pelas Alienantes Fiduciantes.

8.4. O Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, podera exercer, em
relagcdo as Bens Alienados Fiduciariamente, todas as agdes e direitos previstos neste Contrato, na
Escritura de Emissdo e em qualquer lei aplicavel, em especial, mas ndo se limitando, aos direitos
previstos no Artigo 1.364 do Cédigo Civil Brasileiro e do Artigo 66-B da Lei 4.728/65.
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8.5. Excuss&o. Na ocorréncia de uma decretagdo do vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes da Escritura de Emissao (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigagdes Garantidas
tenham sido integralmente liquidadas), nos termos da Escritura de Emiss&o, o Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Debenturistas, devera ter o direito de exercer os direitos dos
Debenturistas e excutir a Alienagao Fiduciaria e qualquer outra garantia que lhe foi concedida sob a
Escritura de Emissédo, como meio de satisfazer plenamente as Obrigagbes Garantidas, observado,
em todo caso, a legislacdo aplicavel, entregando as Alienantes Fiduciantes eventual saldo
remanescente, se houver.

8.6. Cooperacéo. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente, neste ato, concordam em
assumir e realizar todos os atos e cooperar com o Agente Fiduciario com relagéo a todos os assuntos
gue possam ser necessarios para cumprir as disposi¢coes desta Clausula 8, incluindo os assuntos
que possam ser necessarios sob a lei aplicavel com relagéo a excussao da garantia sobre os Bens
Alienados Fiduciariamente.

8.7. Desnecessidade de Anuéncia. As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente, desde

ja, concordam que, para a realizagdo da excusséo, ndo serdo necessarias quaisquer anuéncias ou
aprovagoes das Alienantes Fiduciantes.

8.8. Pagamento das Obrigacdes Garantidas. Na hipotese da excussao da garantia aqui prevista,
o Agente Fiduciario aplicara o produto dos Bens Alienados Fiduciariamente no pagamento e na
liquidacao das Obrigacdes Garantidas e de todas as despesas decorrentes da excussao extrajudicial
ou execugao judicial da presente Alienagéo Fiduciaria (inclusive honorarios advocaticios judiciais
fixados em sentenca condenatdria transitada em julgado, honorarios advocaticios extrajudiciais e
despesas processuais; e quaisquer outros Onus e encargos que venham a ser suportados pelo
Agente Fiduciério, diretamente relacionados e/ou diretamente decorrentes deste Contrato, desde que
devidamente comprovadas pelo Agente Fiduciario), entregando as Alienantes Fiduciantes e/ou a
Companhia, conforme o caso, eventual saldo remanescente, se houver, no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis.

8.9. Mandato. Sem restringir quaisquer direitos ou poderes assegurados pelas leis aplicaveis ou
por este Contrato ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, mediante
a decretagdo do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes da Escritura de Emisséo (ou na
Data de Vencimento sem que as Obrigacbes Garantidas tenham sido integralmente liquidadas) nos
termos da Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, estara autorizado a, de acordo com as leis aplicaveis, reter pagamentos relacionados
a quaisquer Bens Alienados Fiduciariamente, dar e receber quitagbes e emitir os recibos
correspondentes, desde que tais acbes sejam efetuadas como meio de pagamento das Obrigacdes

Garantidas.
9. COMUNICAGOES
9.1. Comunicacdes. Cada notificagdo, solicitagdo, ou outra comunicagao relacionada a este

Contrato devera ser efetuada por escrito, entregue pessoalmente, enviada por correspondéncia pré-
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paga por correio ou servigo de courier ou por e-mail ao destinatario previsto nos enderegos a seguir:
[Nota a minuta: dados de comunicagéo a serem oportunamente informados.]

Para as Alienantes Fiduciantes:

FLAVOR HOLDINGS S.A.

Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi

CEP 04.532-002, Sao Paulo, SP

A/C: Rodrigo Galvao; Diogo Yano; Pedro Mariani; Gabriela Grossmann

E-mail: rgalvao@aconinvestments.com; dyano@aconinvestments.com;
pmariani@aconinvestments.com; ggrossmann@aconinvestments.com

NEW TIME INVESTIMENTO E PARTICIPAGOES S.A.
[]

A/C: []

E-mail: [°]

Para a Interveniente Anuente:

FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.
A/C: []

E-mail: []

Para o Agente Fiduciario:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n.° 215, 4° andar, Pinheiros,

Sé&o Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E- mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de precificagao de ativos)

9.2. Formas de Comunicacdo. Todas as notificagbes, demandas e outras comunicacdes (i)
enviadas por correio pré-pago ou servigo de courier ou entregues pessoalmente seréo eficazes apos
o recebimento pelo destinatario e (ii) enviadas por e-mail serdo eficazes quando enviadas e com seu
recebimento confirmado. Qualquer Parte podera, mediante notificagdo por escrito a outra, alterar o
endereco para o qual tais notificagdes, demandas ou outras comunicagdes devem ser enviadas.

10. VIGENCIA, RESCISAO E LIBERAGAO

10.1.  Vigéncia e Eficécia. Este Contrato e as procurag¢des outorgadas em relagéo a este Contrato
serdo eficazes a partir da presente data e permanecerdo em pleno vigor e eficacia até que todas as
Obrigagbes Garantidas tenham sido cumpridas, ou a completa excussédo da presente Alienacao
Fiduciaria, quando o presente Contrato sera tido por extinto e os direitos de garantia por ele criados
serao liberados, as expensas das Alienantes Fiduciantes e da Interveniente Anuente.

10.2. Termo de Liberacdo. Apds a quitacdo integral das Obrigagbes Garantidas ou a completa
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excussdo da presente Alienagdo Fiduciaria e as expensas das Alienantes Fiduciantes e da
Interveniente Anuente, o Agente Fiduciario celebrara e entregara as Alienantes Fiduciantes e a
Interveniente Anuente, no mesmo dia do cumprimento das Obrigagdes Garantidas ou no prazo de
até 5 (cinco) Dias Uteis contado da excusséo integral da presente Alienagao Fiduciaria, a revogagao
das procuragdes outorgadas nos termos do Anexo IV deste Contrato e o termo de liberacao
devidamente assinado, substancialmente nos termos do Anexo VI deste Contrato, para comprovar
a referida liberagdo em conformidade com a presente Clausula, autorizando as Alienantes
Fiduciantes e a Interveniente Anuente a registrarem a liberagdo da presente Alienagéo Fiduciaria (i)
no Livro de Registro de A¢des da Interveniente Anuente e da New Time, conforme aplicavel, e (ii)
perante o Cartério de RTD.

1. DISPOSIGOES GERAIS

11.1.  Vinculacdo. Este Contrato estabelece uma garantia permanente sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente, sob os termos e condi¢des deste Contrato, e devera (i) se tornar eficaz a partir desta
data e permanecera em pleno vigor e efeito até o pagamento integral e irrevogavel de todas as
Obrigacdes Garantidas, conforme expressamente confirmado por escrito pelo Agente Fiduciario; (ii)
ser vinculante perante as Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente, seus sucessores e
cessionarios; e (iii) beneficiar os Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, seus
sucessores, sub-rogados e cessionarios. Este Contrato devera constituir uma garantia permanente
e nenhuma modificagado, aditamento ou complemento em relagdo a qualquer documento ou acordo
relacionado a este Contrato devera afetar a validade e o objeto deste Contrato e as obrigagbes
impostas as Alienantes Fiduciantes por meio deste Contrato.

11.2.  Auséncia de Ordem de Execucdo. A garantia prevista neste Contrato sera independente de
quaisquer outras garantias que venham a ser prestadas em favor dos Debenturistas, de modo que o
Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Debenturistas, podera, a qualquer tempo,
executar todas ou cada uma delas indiscriminadamente, conjunta ou separadamente, para os fins de
amortizar ou liquidar as Obrigacbes Garantidas.

11.3. Auséncia de Renuncia. Nenhum termo ou condicdo aqui contido poderd ser objeto de
renuncia, aditamento ou mudanca, exceto se tal renuncia, aditamento ou mudanga for formalizado
por escrito e devidamente assinado por todas as Partes. Qualquer omissdo ou atraso no exercicio
de qualquer direito, poder ou privilégio aqui previsto, ndo podera ser interpretado como renuncia ou
novagdo de qualquer direito, poder ou privilégio ou de qualquer outro direito, poder ou privilégio
decorrente deste Contrato ou de qualquer outro instrumento. O exercicio parcial de qualquer direito
nao impedira o futuro exercicio total de tal direito ou de qualquer outro direito. A renuncia expressa e
por escrito a qualquer direito ndo devera ser considerada uma renuncia de qualquer outro direito.

11.4. Novacdo. Este Contrato ndo constitui novagdo, nem altera qualquer obrigagdo das
Alienantes Fiduciantes e da Interveniente Anuente em relacdo ao Agente Fiduciario sob qualquer
contrato firmado entre eles, incluindo, entre outros, a Escritura de Emisséo.

11.5. O exercicio, por parte do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, de quaisquer direitos ou medidas aqui previstos nao exime as Alienantes Fiduciantes
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e a Interveniente Anuentede qualquer de seus deveres ou obrigagdes sob a Escritura de Emisséo ou
quaisquer documentos e instrumentos relacionados.

11.6. Aditamento por Invalidade Parcial. Caso qualquer disposicdo deste Contrato seja
considerada invalida, ilegal ou inexequivel por uma autoridade competente de qualquer jurisdigéo ou
lei aplicavel, tal disposi¢éo devera se tornar ineficaz apenas na medida de tal invalidade, ilegalidade
ou inexequibilidade, e ndo devera afetar a validade, legalidade ou exequibilidade de quaisquer
disposi¢cdes remanescentes. Conforme permitido pela autoridade competente ou pela lei, as Partes
deverdo de boa-fé negociar e celebrar um aditamento a este Contrato para substituir qualquer
disposicao afetada por uma nova disposicao que (i) reflita a intengéo original na medida do permitido
pela respectiva autoridade ou lei aplicavel, e (ii) seja valida e vinculante. Além disso, caso a garantia
contemplada neste Contrato seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, as Partes concordam
que, de acordo com os termos do Artigo 170 do Cédigo Civil Brasileiro, a operagédo aqui contemplada
devera subsistir sob a forma de outra operagéo valida, legal e exequivel que reflita a inteng¢éo original
das Partes, e para esse fim especifico as Partes concordam que seria sua intengéo efetuar um penhor
caso elas ndo pudessem se valer da garantia aqui identificada.

11.7. Certiddo Negativa de Débitos. Conforme requerido nos termos da lei aplicavel, a (i) Flavor
apresentou e entregou a [Certiddo Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida
Ativa da Uniao] (cddigo de controle [=]), emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em
conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em [=] de [=] de 2025, com vencimento em
[5] de [F] de [=]; (ii) a New Time apresentou e entregou (a) a [Certiddo Negativa de Débitos Relativos
aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uni&o] (cédigo de controle [=]), emitida pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil em conjunto com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em [=] de [5]
de [=F], com vencimento em [=] de [=] de [=]; e (b) o Certificado de Regularidade do FGTS — CRF
(certificagdo numero [=]); e (iii) a Interveniente Anuente apresentou e entregou (a) a [Certidao
Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido] (codigo de controle
[Z]), emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em conjunto com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional em [=] de [=] de [=], com vencimento em [=] de [=] de [=]; e (b) o Certificado de
Regularidade do FGTS — CRF (certificagdo numero [=]).

11.8.  Assinatura por Certificado Digital. Caso o presente Contrato venha a ser celebrado de forma
digital, as Partes (i) reconhecem que as declaragées de vontade das Partes contratantes, mediante
assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagdo aos signatarios quando € utilizado o processo
de certificagcao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, desde
que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n® 2.200, de 24 de agosto
de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de contratagdo em meio eletrénico, digital e
informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos os
fins de direito, e (ii) renunciam ao direito de impugnagéo de que trata o artigo 225 da Lei n° 10.406,
de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada. Na forma acima prevista, o presente Contrato e seus
eventuais aditamentos podem ser assinados digitalmente por meio eletrdnico conforme disposto nesta
clausula.
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11.8.1. Este Contrato produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda
que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior. Ademais, ainda
que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local diverso, o
local de celebragado deste instrumento €, para todos os fins, a Cidade de S&ao Paulo, Estado
de Sao Paulo, conforme abaixo indicado.

11.8.2. Nenhuma das Partes contestara a natureza vinculativa e exequivel deste
instrumento ou de qualquer de seus anexos e/ou alteragcbes, devido ao seu formato
eletrénico, e concorda que os mecanismos eletronicos fornecidos pela plataforma de
assinatura eletrébnica mediante ICP-Brasil sdo reconhecidos como uma prova valida de
autoria e integridade do instrumento assinado pelas Partes e nao deve ser questionada a
qualquer momento para invalidar o documento. Cada Parte representa e garante que tem
autoridade para assinar este documento usando uma assinatura eletrbnica e nao esta
impedida de fazé-lo de acordo com seus documentos constitucionais, autoridades
corporativas, requisitos internos ou outros.

12, LEI DE REGENCIA; JURISDIGAO

12.1. Lei de Regéncia. Este Contrato devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil e constitui um titulo executivo extrajudicial de acordo com as
disposic¢des do Artigo 784, Incisos lll e V da Lei n® 13.015, de 16 de marco de 2015 (“Cddigo Brasileiro
de Processo Civil”). As Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente reconhecem e concordam
que todas e quaisquer operagdes assumidas e que lhe possa ser imposta, de acordo com este
Contrato ou relacionadas a este Contrato deverdo estar sujeitas a execugao especifica de acordo
com os Artigos 497, 499, 500, 501, 536, 537, 806, 814, 815, 822 e 823 do Cddigo Brasileiro de
Processo Civil.

12.2. A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas deste Contrato
nao afetara as demais, que permanecerao validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de
todas as suas obriga¢des aqui previstas. Ocorrendo a declaracdo de invalidade ou nulidade de
qualquer clausula deste Contrato, as Partes se obrigam a negociar, no menor prazo possivel, em
substituicao a clausula declarada invalida ou nula, a inclusao, neste Contrato, de termos e condigdes
validos que reflitam os termos e condi¢des da clausula invalidada ou nula, observados a intengéo e
o objetivo das Partes quando da negocia¢ao da clausula invalidada ou nula e o contexto em que se
insere.

12.3.  Foro. Fica eleito o foro da Cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, para dirimir quaisquer
duvidas ou controvérsias oriundas deste Contrato, com rendncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam as Partes o presente Contrato, de forma eletrénica,
nos termos da Clausula 11.8 acima, dispensada a assinatura de testemunhas, na forma do §4° do

art. 784 do Cadigo de Processo Civil.

Sao Paulo, [*] de [] de [*].
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[Assinaturas sequem na préxima pagina]
[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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(Pagina de Assinaturas do “Instrumento Particular de Alienag&o Fiduciaria de A¢cbes em Garantia e
Outras Avencgas”, celebrado entre a Flavor Holdings S.A., a New Time Investimento e Participagbes
S.A., a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e a Food Brands Inddstria de

Produtos Alimenticios S.A.)

FLAVOR HOLDINGS S.A.

Nome:

Nome:
Cargo:

Cargo:

NEW TIME INVESTIMENTO E PARTICIPAGOES S.A.

Nome:

Nome:
Cargo:

Cargo:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Nome:

Nome:
Cargo:

Cargo:

FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.

Nome:

Nome: Carao:

Cargo: 9%
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ANEXO |

AGOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

NEW TIME INVESTIMENTO E PARTICIPAGOES S.A.

Nimero de Acgobes . .
L ) . Capital Social
Acionista Numero de Agdes Outorgadas em
) (Percentual)
Garantia
FLAVOR HOLDINGS S.A. [] [*] 100%
Total [’] ] 100%
FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.
Nimero de Acgobes Canital Social
i i
Acionista Numero de Agoes Outorgadas em .
. (Percentual)
Garantia

NEW TIME INVESTIMENTO
PARTICIPAGOES S.A.

E

]

[]

100%

Total

[]

100%
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ANEXO Il

OBRIGAGOES GARANTIDAS

Para fins do artigo 1.362 do Cdédigo Civil e do artigo 66-B da Lei 4.728/65, com a nova redagao
dada pelo artigo 55 da Lei n°® 10.931, de 2 de agosto de 2004, e do Decreto Lei n° 911, de 1° de
outubro de 1969, e posteriores alteragcdes, as Obrigagdes Garantidas possuem as seguintes
caracteristicas:

l. Numero da Emissdo. A Emissdo constitui a 12 (primeira) emissdo de debéntures da
Emissora.

a) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) na Data de Emisséao (“Valor Total da Emissao”).

b) Séries. A Emissao sera realizada em série Unica.

c) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 28
de abril de 2025 (“Data de Emiss&o”).

d) Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da
Lei das Sociedades por Agdes, a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria.

e) Agente de Liquidacao e Escriturador. O agente de liquidagdo da presente Emiss&o sera
a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215,
4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente de
Liquidacdo”) e o escriturador da presente Emissdo sera a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS
E VALORES MOBILIARIOS LTDA., qualificada acima (“Escriturador’). O Escriturador sera
responsavel por realizar a escrituragdo das Debéntures entre outras responsabilidades
eventualmente definidas nas normas aplicaveis editadas pela CVM e pela B3.

f) Colocagido e Procedimento de Distribuigcao. As Debéntures serédo objeto de distribuicdo
publica, pelo rito de registro automatico, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, e do
artigo 26, inciso X da Resolugdo CVM 160, sob regime de garantia firme de colocagao para o Valor
Total da Emisséo, com a intermediacdo de instituicdo financeira lider integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), nos termos do “Contrato de Coordenagéo,
Colocacgéo e Distribuicdo, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocacéo, de Debéntures Simples,
Né&o Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia
Real com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da 12 (primeira) Emisséo, da Flavor
Holdings S.A.”, celebrado entre a Emissora e o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicdo”).

g) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses previstas na Escritura de
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Emissao, o prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos, contados da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 28 de abril de 2030 (“Data de Vencimento”).

h) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao,
sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitario”).

i) Quantidade de Debéntures Emitidas. Serdo emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures.

j) Preco de Subscricio e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato de subscri¢cdo, durante o prazo de
distribuicdo das Debéntures na forma prevista na Resolugdo CVM 160, de acordo com as normas
de liquidacao aplicaveis a B3, pelo seu Valor Nominal Unitario, na Primeira Data de Integralizagao.
Caso quaisquer das Debéntures venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira
Data de Integralizagao, a integralizagéo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido
da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a
Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de sua
efetiva integralizagéo. Para os fins da Escritura de Emissao, define-se “Data de Integralizacdo” cada
data em que ocorrera a subscrigdo e a integralizacdo das Debéntures, sendo a “Primeira Data de
Integralizacao”, a data da primeira integralizagdo das Debéntures.

k) Atualizagdo Monetaria das Debéntures. O Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures nédo sera atualizado monetariamente.

1) Remuneragdo. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 100%
(cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo’, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“TaxaDI”), acrescida da sobretaxa (spread) de 2,90%
(dois inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (“Remuneracdo”’). A Remuneragdo das Debéntures devera ser calculada conforme férmula
estabelecida na Escritura de Emissao.

m) Pagamento da Remuneragao das Debéntures. Sem prejuizo das hipdteses previstas na
Escritura de Emissdo, a Remuneragado sera paga semestralmente, a partir da Data de Emisséo,
sendo o primeiro pagamento devido em 28 de outubro de 2025, e os demais pagamentos devidos
sempre no dia 28 (vinte e oito) dos meses de abril e outubro de cada ano, até a Data de Vencimento
(cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracéo”).

n) Amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures. Ressalvadas as
hipoteses previstas na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera amortizado semestralmente a partir do 24°
(vigésimo quarto) més (inclusive) contado da Data de Emiss&o, sendo a primeira parcela devida
em 28 de abril de 2027 e, a ultima, na Data de Vencimento.

o) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera realizar, a seu exclusivo
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critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, a partir do 24° (vigésimo quarto) més,
inclusive, contado da Data de Emissdo, ou seja, do dia 28 de abril de 2027 (exclusive), realizar o
resgate antecipado facultativo total (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, mediante o
pagamento do Valor do Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido na Escritura de
Emissao), com o consequente cancelamento das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”),
observados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de Emissao.

p) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, a partir do 24° (vigésimo quarto) més, inclusive,
contado da Data de Emisséo, ou seja, do dia 28 de abril de 2027 (exclusive), realizar a amortizagéo
extraordinaria facultativa das Debéntures, mediante pagamento do Valor da Amortizagédo
Extraordinaria Facultativa (conforme definido na Escritura de Emissao) (“Amortizacdo Antecipada
Extraordinaria”), que devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures e obedecer ao
limite de amortizagcao de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, observados os termos e condicdes
estabelecidos na Escritura de Emissao.

q) Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao,
realizar oferta de resgate antecipado total das Debéntures, com o consequente cancelamento das
Debéntures resgatadas, enderegada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os
Debenturistas igualdade de condi¢cbes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas
(“Oferta de Resgate Antecipado”), observados os termos e condi¢des estabelecidos na Escritura
de Emisséo.

r) Aquisicao Facultativa. A Emissora podera, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, a
partir da Data de Emissao, adquirir Debéntures, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista
vendedor, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, devendo tal fato constar do relatério da administracdo e das
demonstragdes financeiras da Emissora, ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, desde que observado o disposto no
artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes e na regulamentagao aplicavel da CVM,
incluindo os termos da Resolugdo da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucédo CVM 77" e “Aquisicao Facultativa”, respectivamente, observados os termos e
condigbes estabelecidos na Escritura de Emisséo.

s) Vencimento Antecipado. Os Debenturistas e/ou o Agente Fiduciario podera ou devera,
conforme o caso, respeitados os casos de cura, considerar antecipadamente vencidas e
imediatamente exigiveis todas as obrigagcbes constantes desta Escritura de Emissao,
independentemente de aviso, interpelagcao ou notificagao, judicial ou extrajudicial na ocorréncia das
hipéteses descritas na Escritura de Emisséo;

t) Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros

valores eventualmente devidos pela Emissora, nos termos da Escritura de Emissao e dos demais
documentos da Emisséo, serdo realizados (i) com relagédo as Debéntures que estejam custodiadas
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eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) para as Debéntures que nao estejam custodiadas
eletronicamente na B3, por meio do Escriturador.

u) Encargos Moratérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de
qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséao, adicionalmente ao
pagamento da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo
ou a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive) até
a data do efetivo pagamento (exclusive), incidirdo, sobre todos e quaisquer valores vencidos e nao
pagos pela Emissora, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial (i) juros de mora a taxa de 1% (um por cento) ao més calculada pro rata die, desde a
data de inadimplemento pecuniario (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive); e (ii)
multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatoéria, de 2% (dois por cento) (dois por
cento) (“Encargos Moratérios”).

V) Demais condi¢des. As demais caracteristicas das Debéntures encontram-se descritas na
Escritura de Emissao, a qual as partes declaram conhecer e aceitar, em todos os seus termos e
condigoes.

Este anexo contém um resumo de certos termos das Obrigagdes Garantidas e foi elaborado pelas
Partes com o objetivo de dar atendimento a legislagéo aplicavel. No entanto, o presente anexo nao
se destina a e ndo sera interpretado de modo a modificar, alterar, ou cancelar e substituir os termos
e condicdes efetivos das Debéntures e das demais Obrigagbes Garantidas ao longo do tempo;
tampouco limitara os direitos do Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos titulares das
Debéntures, nos termos do presente Contrato.
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ANEXO 1lI

MODELO DE PROCURAGAO DAS ALIENANTES FIDUCIANTES

PROCURAGAO

Pela presente procuragdo, [NEW TIME INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A., sociedade
andnima sem registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
em fase operacional, com sede na Rua Otavio Forghiere, n° 72, Conjunto 83, Jardim Gumercindo,
CEP 07.090-070, na Cidade de Guarulhos, Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 23.379.940/0001-39, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.482.816] {ou} [FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade anbénima sem registro de
companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi,
CEP 04.532-002, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ”) sob o n° 56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“‘JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Flavor”)], neste ato representada na forma de seu
estatuto social, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Outorgante”), nomeia a
VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigéo financeira,
com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 4° andar,
Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario” e
“Outorgada”), em carater irrevogavel e irretratavel, como seu procurador, com poderes para
substabelecer, agindo individualmente em nome e pela Outorgante, com poderes amplos e
especificos para agir em seu nome e atuar como seu representante no exercicio de todos os atos
que se fizerem necessarios com relagao ao “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de
Acbes em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Outorgante, [a [Flavor Holdings S.A.] {ou}
[New Time Investimentos e Participagdes S.A.]] a Food Brands Industria de Produtos Alimenticios
S.A. (“Interveniente Anuente”) e a Outorgada, em [*] de [] de [], conforme aditado de tempos em
tempos (“Contrato”), incluindo, mas nédo se limitando a, poderes e autoridade para, até que as
Obrigagdes Garantidas forem inteiramente pagas, tais como expressamente confirmado por escrito
pela Outorgada:

(i) Independentemente da decretacdo do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da
Escritura de Emissao (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigagdes Garantidas tenham
sido integralmente liquidadas), nos termos da Escritura de Emisséo:

(a) praticar qualquer ato que seja necessario para constituir, criar, preservar, manter,
formalizar, defender, aperfeigoar, regularizar e validar tal Alienagdo Fiduciaria nos
termos do Contrato, incluindo, mas nao se limitando a, assinar qualquer documento e
praticar qualquer ato a respeito da Alienagdo Fiduciaria e/ou dos Bens Alienados
Fiduciariamente, incluindo assinar aditivos ao Contrato neste sentido e registrar o
Contrato e seus aditivos no competente Cartério de RTD (conforme definido no
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(ii)

(b)

Contrato) e nos Livros de Registro de Ag¢des (conforme definido no Contrato) da
Interveniente Anuente; e

representar a Outorgante perante todas as autoridades e tribunais competentes e
terceiros, incluindo, mas nao limitado, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a CVM, a
Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, as instituigdes financeiras, os
cartorios de registro de imoveis, os cartorios de registro de titulos e documentos, os
cartérios de notas e quaisquer terceiros, entre outros, desde que em conexao com 0s
assuntos relacionados ao Contrato e/ou os Bens Alienados Fiduciariamente, limitado
expressamente a consecuc¢do dos poderes descritos no item (a) acima.

mediante a decretagéo do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes da Escritura de
Emissdo (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigagbes Garantidas tenham sido
integralmente liquidadas):

(@)

(b)

(c)

(e)

receber e utilizar os recursos dos Bens Alienados Fiduciariamente para liquidar as
Obrigacdes Garantidas, no todo ou em parte, bem como excutir, ceder, transferir ou
vender os Bens Alienados Fiduciariamente, no todo ou em parte, ou concordar com sua
excussdo, cessdo, transferéncia ou venda, no todo ou em parte, judicial ou
extrajudicialmente, mediante venda ou negociagdo publica ou privada, inclusive
judicialmente, com poderes para constituir procuradores para executar os Bens
Alienados Fiduciariamente, com poderes da clausula ad judicia;

negociar preco, condigdes de pagamento, prazos, receber valores, transigir, dar recibos
e quitacbes e assinar quaisquer documentos ou termos, por mais especiais que sejam,
necessarios a pratica dos atos aqui referidos e/ou aplicar a totalidade dos recursos
obtidos com a excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente na amortizagdo ou
liquidacdo das Obrigagdes Garantidas;

alocar os respectivos recursos de tal excusséo, cesséao, transferéncia ou venda para
amortizar as Obrigagdes Garantidas, deduzir todas as despesas efetivamente incorridas
em tal excussédo, cessao, transferéncia ou venda e utilizar o saldo remanescente, se
houver, conforme previsto na Escritura de Emissao;

representar a Outorgante perante todas as autoridades e tribunais competentes e
terceiros, incluindo, mas nao limitado, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a CVM, a
Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, as instituigdes financeiras, os
cartorios de registro de imoveis, os cartérios de registro de titulos e documentos, os
cartérios de notas e quaisquer terceiros, entre outros, desde que em conexao com 0s
assuntos relacionados ao Contrato e/ou os Bens Alienados Fiduciariamente;

realizar todos os atos, obter todas as autorizagdes, aprovagdes e consentimentos
necessarios, incluindo, entre outros, a celebracéo de instrumentos, acordos, contratos,
escrituras publicas, operagbes de cambio e outros documentos que possam ser
necessarios para a transferéncia para si proprio, recebimento, apropriacéo, inversao
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para si da posse ou execugao, o pleno exercicio dos poderes, direitos e medidas
contidas no Contrato e na Escritura de Emisséo, incluindo, mas néo limitado a, para fins
de cobranga, recebimento de valores, transferéncia da posse e da propriedade,
concessao ou recebimento de isengdes e liberagbes, bem como em qualquer outra
forma de excusséao de seus direitos; e

(f) exercer quaisquer direitos da Outorgante sob quaisquer documentos ou contratos que
deram origem a quaisquer dos Bens Alienados Fiduciariamente;

A Outorgada poderd, a seu critério, delegar os poderes conferidos nesta procuragéo, no todo ou
em parte, com ou sem direito de reserva, como a Outorgada achar apropriado, assim como revogar
qualquer delegagéo.

Os termos utilizados em mailuscula e ndo definidos na presente procuragcdo terdo o mesmo
significado que Ihes foram atribuidos no Contrato.

Esta procuracdo é outorgada nos termos do Contrato, como forma de assegurar o cumprimento
das obrigagdes estabelecidas no Contrato e é concedida no interesse da Outorgada, sendo,
portanto, irrevogavel de acordo com os Artigos 684 e 685 do Cdédigo Civil Brasileiro e sera valida
até o integral cumprimento das Obrigagbes Garantidas.

As Partes reconhecem que as declaragdes de vontade das Partes contratantes mediante assinatura
digital presumem-se verdadeiras em relacdo aos signatarios quando é utilizado o processo de
certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, desde
que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n® 2.200, de 24 de agosto
de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de contratacdo em meio eletrdnico, digital e
informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos
os fins de direito. Na forma acima prevista, o presente instrumento pode ser assinado digitalmente

por meio eletrdnico conforme disposto nesta clausula.

Este instrumento produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma
ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior. Ademais, ainda que alguma das
Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragéo
deste instrumento é, para todos os fins, a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme
abaixo indicado.

Nenhuma das Partes contestara a natureza vinculativa deste instrumento, devido ao seu formato
eletrénico, e concorda que os mecanismos eletrdnicos fornecidos pela plataforma de assinatura
eletrénica mediante ICP-Brasil sdo reconhecidos como uma prova valida de autoria e integridade
do instrumento assinado pelas Partes e nao deve ser questionada a qualquer momento para
invalidar o documento. Cada Parte representa e garante que tem autoridade para assinar este
documento usando uma assinatura eletrénica e nao esta impedida de fazé-lo de acordo com seus
documentos constitucionais, autoridades corporativas, requisitos internos ou outros.
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Os poderes outorgados nesta procuragéo sdo adicionais aos poderes outorgados pela Outorgante
a Outorgada nos termos do Contrato ou de qualquer outro documento e ndo anulam nem revogam
tais poderes.

Sao Paulo, [*] de [*] de [*].

[NEW TIME INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.] {ou} [FLAVOR HOLDINGS S.A.]

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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ANEXO IV

MODELO DO TERMO DE LIBERAGAO

TERMO DE LIBERAGAO
A

[NEW TIME INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.] {ou} [FLAVOR HOLDINDS S.A/]
=]

A/C: [7]

E-mail: [=]

[FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.] {ou} [NEW TIME
INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A]

A/C: [F]

E-mail: [=]

[
[]

Ref.: TERMO DE LIBERAGAO - INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
DE AGOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENGAS

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Agbes em Garantia e
Outras Avencgas” (“Contrato”), celebrado no dia [*] de [*] de [*] entre a NEW TIME INVESTIMENTOS
E PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima sem registro de companhia aberta perante a
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em fase operacional, com sede na Rua Otavio Forghiere,
n°® 72, Conjunto 83, Jardim Gumercindo, CEP 07.090-070, na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o
n°® 23.379.940/0001-39, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.482.816, neste ato representada na forma de
seu estatuto social, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“New Time”), a
FLAVOR HOLDINGS S.A., sociedade anénima sem registro de companhia aberta perante a CVM,
com sede na cidade de Sio Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n°® 726, 19°
andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002, inscrita no CNPJ sob o n° 56.943.240/0001-84,
com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.644.921, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“Flavor” e, em conjunto com a New Time, as
“Alienantes Fiduciantes”), a FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A,,
sociedade anbnima, sem registro de companhia aberta perante a CVM, em fase operacional, com
sede na Rodovia Anhanguera, Km 51, Galp&o 22, Tijuco Preto, Jundiai, CEP 13.205-700, na Cidade
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de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 24.353.832/0001-50, neste ato
representada por seus representantes legais devidamente constituidos nos termos de seu estatuto
social (“Interveniente Anuente’) e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., instituigdo financeira, com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob
0 n°22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante dos titulares de
Debéntures (conforme definido no Contrato), registrado no [+]° Cartério de Registro de Titulos e
Documentos da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em [¢] de [*] de [*], por meio do qual
as Alienantes Fiduciantes outorgaram a Alienagao Fiduciaria, como garantia ao cumprimento das
Obriga¢des Garantidas (conforme definidos no Contrato).

Tendo em vista o cumprimento e quitagdo integral das Obrigagdes Garantidas, nos termos da
Clausula 10.2 do Contrato, o Agente Fiduciario concede neste ato as Alienantes Fiduciantes e a
Interveniente Anuente a plena quitagdo com relagdo as Obrigagbes Garantidas, ficando extinta a
Alienacdo Fiduciaria, e passando, a partir desta data, a estarem totalmente livres e
desembaragados, ficando as Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente expressamente
autorizadas a providenciar todos os registros que se fizerem necessarios para liberagdo da
Alienagéao Fiduciaria nos termos aqui indicados.

Os termos aqui utilizados com inicial em letra maiuscula e ndo definidos de outra forma terdo o
significado a eles atribuido no Contrato.

Atenciosamente,

[inserir assinaturas]
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ANEXO V

MODELO DO ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA DE AGOES EM
RAZAO DA INCORPORAGAO DAS ALIENANTES FIDUCIANTES

ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES EM
GARANTIA E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente “Aditamento Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de A¢cbes em Garantia e
Outras Avengas” (“Aditamento”) celebrado entre:

De um lado, na qualidade de alienante fiduciante:

1) [[Novo Acionista], [qualificacdo do Novo Acionista] (“Acionista 1”); e

2) [Novo Acionista], [qualificagdo do Novo Acionista] (“Acionista 2" e, em conjunto com o FIP
1, “Novos Acionistas” ou “Alienantes Fiduciantes”);] {ou}

De outro lado, na qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos titulares das
Debéntures (conforme definido abaixo) (“Debenturistas”):

3) VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n° 215,
4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n°22.610.500/0001-88,
representando a comunhao dos Debenturistas, neste ato representada na forma de seu contrato
social, na qualidade de representante dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”);

E, na qualidade de interveniente anuente:

4) FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A., sociedade andénima,
sem registro de companhia aberta perante a CVM, em fase operacional, com sede na Rodovia
Anhanguera, Km 51, Galpédo 22, Tijuco Preto, Jundiai, CEP 13.205-700, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 24.353.832/0001-50, neste ato representada por
seus representantes legais devidamente constituidos nos termos de seu estatuto social
(“Interveniente Anuente”).

sendo a Alienante Fiduciante, o Agente Fiduciario e a Interveniente Anuente doravante
denominados, em conjunto, como “Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”.
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CONSIDERANDO QUE:

a)

b)

c)

d)

em [04] de abril de 2025, a Interveniente Anuente, na qualidade de sucessora universal de
todos os direitos e obrigagdes da New Time Investimentos e Participagdes S.A., sociedade
por acdes, sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na Rua Otavio
Forghiere, n®72, Conjunto 83, Jardim Gumercindo, CEP 07.090-070, na Cidade de
Guarulhos, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 23.379.940/0001-39, com seus
atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE 35.300.482.816 (“New Time”)
e da Flavor Holding S.A., sociedade anénima sem registro de companhia aberta perante a
CVM, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista,
n® 726, 19° andar, conjunto 192, Itaim Bibi, CEP 04.532-002, inscrita no CNPJ sob o n°
56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 35.300.644.921, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Flavor” e,
em conjunto com a New Time, as “Incorporadas”), assumiu todos os direitos e obrigagdes
decorrentes da 1?2 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
da espécie com garantia real, em série Unica, de emissao da Flavor, para distribuigdo
publica pelo rito de registro automatico de distribuigdo, destinada a investidores
profissionais (“Debéntures”), nos termos da Resolu¢gdo da CVM n° 160, de 13 de julho de
2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160" e “Emissao”, respectivamente), nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Flavor Holding
S.A.”, celebrado em 07 de abril de 2025 entre a Interveniente Anuente e o Agente
Fiduciario, conforme aditado em [*] de [*] de [¢] (“Escritura de Emiss&o Original’);

em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e o cumprimento de todas e quaisquer
Obrigacdes Garantidas (conforme definido no Contrato), foi celebrado, em [] de [+] de 2025,
o “Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de Agées em Garantia e Outras Avengas”,
por meio do qual a totalidade das agbes da Interveniente Anuente e da New Time foram
alienadas fiduciariamente em favor dos Debenturistas (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria

de Acdes”);

[em [+] de [*] de [*] ocorreu uma Reorganizagéo Intragrupo (conforme definido no Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Agbes) e o [Novo Acionista] passou a ser detentor de 100%
(cem por cento) das Agdes representativas do capital social total e votante da Interveniente
Anuente;] [Nota a minuta: Considerando a ser utilizado em caso de Reorganizagéo
Intragrupo para interposigao da holding entre o Alaof V FIP e a Food Brands]

em [*] de [*] de [*] a Interveniente Anuente incorporou as Incorporadas, de modo que (1) as
Incorporadas deixaram de existir e a Interveniente Anuente sucedeu-lhes em todos os
direitos e obrigacbes aplicaveis, incluindo, mas sem se limitar, aos direitos e obrigacdes
decorrentes das Debéntures e da Escritura de Emissdo Original; e (2) [os [Novos
Acionistas] passaram a ser acionistas titulares] {ou} [0 [Novo Acionista] passou a ser
acionista titular] de [51% (cinquenta e um por cento)] das agées de emisséo da Interveniente
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Anuente (“Incorporacdo”);

e) em razao do acima disposto, as Partes resolvem aditar o Contrato para refletir, entre outros,
(i) a exclusdo de todas as mengdes as Incorporadas; (ii) a substituicdo da Flavor e da New
Time [pelos [Novos Acionistas], na qualidade de Alienantes Fiduciantes, com a
consequente alteragdo da definicdo de “Alienantes Fiduciantes”] {ou} [pelo Novo Acionista,
com a consequente alteragao da definicao de “Alienante Fiduciante”]; (iii) a alteragdo do
Anexo |, do Anexo Ill e do Anexo IV; e (iv) a exclusao do Anexo V.

RESOLVEM AS PARTES celebrar este Aditamento, o qual sera regido e interpretado
de acordo com os termos e condigdes a seguir.

1. DEFINIGOES E INTERPRETAGOES

1.1. Definicbes. Exceto se de outra forma aqui disposto, os termos em letras mailsculas
utilizados, mas nao definidos neste Aditamento, terdo os mesmos significados que lhes foram
atribuidos no Contrato e nas regras de interpretagao ali previstas, aplicando-se a este Aditamento tal
como se aqui estivessem transcritas. Todas as referéncias aqui contidas a quaisquer acordos ou
documentos deverao ser interpretadas como uma referéncia a tais acordos ou documentos conforme
aditados, alterados, modificados ou complementados de tempos em tempos. Todas as referéncias
aqui contidas a lei aplicavel deverao ser interpretadas como uma referéncia a tais leis, regulamentos,
decretos, instrugbes, decisbes normativas, medidas provisérias ou qualquer outra decisdo em
qualquer jurisdicao aplicavel, com forca de lei ou ndo. Todas as referéncias a quaisquer das Partes
deverdo ser interpretadas como uma referéncia a tal Parte, seus respectivos sucessores,
beneficiarios e cessionarios permitidos. As definicbes com denominac&o no singular incluem o plural
e vice-versa.

1.2. Todas e quaisquer referéncias a “Agente Fiduciario” neste Aditamento significam e sempre
deverao ser consideradas como referéncias ao Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas e no interesse destes.

2. ALTERAGOES

2.1. As Partes resolvem, por meio do presente Aditamento e em razagao da Incorporagao, alterar
o Contrato para que (i) sejam excluidas todas as mengdes Flavor e a New Time e consequentemente
seja alterada a defini¢cdo original de “Alienantes Fiduciantes”, de forma que todas as referéncias a
[‘Alienantes Fiduciantes” deverdo designar os [Novos Acionistas]] {ou} [‘Alientante Fiduciante”
deveréo designar o [Novo Acionista]]; e (ii) [os Novos Acionistas passem a ser parte integrante do
Contrato, na qualidade de Alienantes Fiduciantes] {ou} [0 Novo Acionista passe a ser parte integrante
do Contrato, na qualidade de Alienante Fiduciante], aderindo integralmente a todos os seus termos
e condicdes.

2.2. As Partes resolvem alterar o Anexo I, o Anexo lll e o Anexo IV do Contrato, de modo que os

referidos anexos passam a vigorar na forma do Anexo A, Anexo B e Anexo C (respectivamente) ao
presente Aditamento, e excluir o Anexo V do Contrato.
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2.3. Adicionalmente, as Partes resolvem alterar as Clausulas 2.1, 5.1(i), 6.1, 9.1 e 11.7 do
Contrato, que passarao a vigorar com a seguinte redagao:

“2.1. Alienacéo Fiduciaria de Acdes. Em garantia do fiel, pontual, correto e integral
pagamento e cumprimento das obrigagles principais, acessoérias e/ou moratérias, presentes
e/ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no ambito da
Emisséo, nos termos da Escritura de Emissdo, o que inclui (i) o pagamento das Debéntures,
abrangendo o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario (conforme definidos
na Escritura de Emiss&o), conforme o caso, a Remuneragédo (conforme definido na Escritura de
Emissdo) e os Encargos Moratérios (conforme definido na Escritura de Emissao); (ii) o
pagamento dos custos, comissbes, honorarios dos prestadores de servigos, incluindo, mas nao
se limitando, os honorarios do Agente Fiduciario, encargos e despesas relacionados
diretamente a Emissédo, conforme previsto na Escritura de Emissdo; e (iij) o pagamento da
totalidade das obrigagbes acessdrias relacionadas a Emissdo, o que inclui encargos moratorios,
multas, penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais ou arbifrados em juizo,
indenizagbes, comissbes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como todo e
qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario, agindo como
representante e em beneficio dos Debenturistas, inclusive em virtude da constituicdo,
manutengdo e formalizacdo das Garantias (conforme definido na Escritura de Emisséo) e
aqueles incorridos em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais
ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas
previstos na Escritura de Emissdo e da execugao das Garantias, decorrentes da Escritura de
Emisséo e do presente Contrato (“Obrigacbes Garantidas”), [as Alienantes Fiduciantes] {ou} [0
Alienante Fiduciante], nos termos do artigo 66-B, da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, com
a nova redagéo dada pelo artigo 55 da Lei Federal n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme
alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei n°® 9.514 de 20 de novembro de 1997, conforme alterada,
dos Artigos 40, 100 e 113 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro da Lei n° 10.406, de 10 de
Janeiro de 2002, conforme alterada e conforme aplicavel (“Cédigo Civil”), em carater irrevogavel
e irretratavel, aliena em carater fiduciario, em favor dos Debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario e seus respectivos sucessores e eventuais cessionarios, a propriedade
fiduciaria, o dominio resoltivel e a posse indireta, de forma absoluta e exclusiva, sejam presentes
ou futuros, dos seguintes bens (“Alienacdo Fiduciaria” e “Bens e Direitos Alienados
Fiduciariamente”, respectivamente):

(i) (a) agbes de emisséo da Interveniente Anuente atualmente representativas de
51% (cinquenta e um por cento) do seu capital social detidas [pelas Alienantes Fiduciantes] {ou}
[pelo Alienante Fiduciante] (“Acdes”); (b) de A¢bes de emisséo da Interveniente Anuente detidas
[pelas Alienantes Fiduciantes] {ou} [pelo Alienante Fiduciante], (1) derivadas de desdobramento,
grupamento ou bonificagdo, inclusive mediante a permuta, venda ou qualquer outra forma de
alienagédo das ag¢bes de emisséo da Interveniente Anuente e quaisquer bens ou titulos nos quais
as acgles de emissdo da Interveniente Anuente sejam convertidas (incluindo quaisquer
depésitos, titulos ou valores mobiliarios); (2) até o limite de 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social da Interveniente Anuente, oriundas da subscrigdo de novas agées representativas
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do capital social da Interveniente Anuente, titulos ou outros valores mobiliarios conversiveis em
acées, relacionados a participagdo [das Alienantes Fiduciantes] {ou} [do Alienante Fiduciante]
na Interveniente Anuente; e (3) até o limite de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
da Interveniente Anuente, de emissdo da Interveniente Anuente recebidas, conferidas e/ou
adquiridas [pelas Alienantes Fiduciantes] {ou} [pelo Alienante Fiduciante] (direta ou
indiretamente) por meio de consolidagéo, fusdo, ciséo, incorporagdo, permuta, substituicao,
divisdo, reorganizagao societaria ou de qualquer outra forma (observadas as restricbes a serem
previstas neste Contrato e na Escritura de Emissdo, conforme aplicavel), sejam tais agbes ou
direitos atualmente ou futuramente detidas [pelas Alienantes Fiduciantes] {ou} [pelo Alienante
Fiduciante], incluindo todas e quaisquer novas agbes ou outros titulos conversiveis em agbes
de emissdo da Interveniente Anuente que vierem a ser subscritos, recebidos, conferidos,
adquiridos e/ou sob qualquer forma detidos direta e/ou indiretamente [pelas Alienantes
Fiduciantes] {ou} [pelo Alienante Fiduciante], até o limite de 51% (cinquenta e um por cento) do
capital social da Interveniente Anuente, sendo todos os bens e direitos referidos nos itens (a) e
(b) doravante denominados “Acbes Alienadas Fiduciariamente”); e (c) de todos os direitos, frutos
e rendimentos decorrentes das Ac¢bes Alienadas Fiduciariamente, inclusive aos direitos a todos
os lucros, juros sobre capital proprio, rendas, distribuicbes, proventos, bonificagbes e quaisquer
outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, ou a serem
creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entreques, por qualquer razao [as Alienantes
Fiduciantes] {ou} [ao Alienante Fiduciante], incluindo todas as preferéncias e vantagens que
forem atribuidas expressamente as Ac¢Oes Alienadas Fiduciariamente, a qualquer titulo,
inclusive lucros, proventos decorrentes do fluxo de lucro, juros sobre o capital proprio, valores
devidos por conta de reducéo de capital, amortizagao, resgate, reembolso ou outra operagao e
todos os demais proventos ou valores que de qualquer outra forma tenham sido e/ou que
venham a ser declarados e ainda ndo tenham sido distribuidos.”

[]
5.1. Declaracbes. [As Alienantes Fiduciantes] {ou} [O Alienante Fiduciante] e a
Interveniente Anuente declaram e garantem, individualmente, que:

(i) (a) a Interveniente Anuente é sociedade por a¢ées, devidamente constituida,
organizada, com existéncia valida sob a forma de sociedade por agbes fechada e em situagao
regular segundo as leis do Brasil, bem como esta devidamente autorizada a desempenhar as
atividades descritas em seu objeto social; e (b) [as Alienantes Fiduciantes sdo fundos de
investimento em participagbes, devidamente constituidos, organizados, com existéncia valida
de acordo com as leis brasileiras aplicaveis, bem como estdo devidamente autorizados a
desempenhar as atividades descritas em seus regulamentos] {ou} [o Alienante Fiduciante é
sociedade [limitada/por agées] devidamente constituida, organizada, com existéncia valida e em
situagcdo regular segundo as leis do Brasil, bem como esta devidamente autorizada a
desempenhar as atividades descritas em seu objeto social];

[-]

6.1_Direito a Voto. Desde que néo tenha ocorrido qualquer Evento de Vencimento Antecipado
que seja (i) do conhecimento [das Alienantes Fiduciantes] {ou} [do Alienante Fiduciante]; (ii)
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informado [pelas Alienantes Fiduciantes] {ou} [pelo Alienante Fiduciante]; ou (iii) notificado pelo
Agente Fiduciario, [as Alienantes Fiduciantes poderdo] {ou} [o Alienante Fiduciante podera]
exercer seu direito de voto na Interveniente Anuente, sendo certo que, enquanto as Obrigagcbes
Garantidas ndo forem integralmente cumpridas, para fins dos Artigos 113, 118 e seus
respectivos paragrafos da Lei das S.A., as aprovagbes societarias que sejam referentes a
quaisquer das matérias a seguir relacionadas quanto a Interveniente Anuente estardo sempre
Sujeitas a aprovagédo prévia e por escrito dos Debenturistas, nos termos da Escritura de
Emisséo, que serdo, para tanto, representados pelo Agente Fiduciario (cuja auséncia devera
tornar a aprovacgéo relevante nula e sem efeito):

a incorporagdo de acbes da Interveniente Anuente, sua fusao, cisdo ou transformagdo em
qualquer outro tipo societario, sua dissolugdo ou qualquer forma de reorganizagao
societaria, bem como resgate, recompra, permuta ou amortizagdo das Acgbes
Alienadas Fiduciariamente, quer com redugdo ou ndo de seu capital social, exceto
conforme permitido na Escritura de Emissao;

[-]

9.1. Comunicacbes. Cada notificagdo, solicitagdo, ou outra comunicagdo relacionada a este
Contrato devera ser efetuada por escrito, entreque pessoalmente, enviada por correspondéncia
pré-paga por correio ou servigo de courier ou por e-mail ao destinatario previsto nos enderegos
a sequir:

Para as Alienantes Fiduciantes:
[Novos Acionistas]

Il

AC: [{]

E-mail: [*]

Para a Interveniente Anuente:

FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A.
AC: [{]

E-mail: [+]

Para o Agente Fiduciario:
L]

[

ALC:[[]

E-mail: [+]

[-]
11.7. Certiddo Negativa de Débitos. Conforme requerido nos termos da lei aplicavel, a (i)
[as Alienantes Fiduciantes apresentaram e entragaram] {ou} [o Alienante Fiduciante apresentou

e entregou] a [Certidao Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Uniédo] (codigo de controle [=]), emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em conjunto
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com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional em [=] de [=] de 2025, com vencimento em [=]
de [F] de [=]; e (ii) a Interveniente Anuente apresentou e entregou (a) a [Certiddo Negativa de
Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido] (codigo de controle [=]),
emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil em conjunto com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional em [=] de [=] de [=], com vencimento em [=] de [=] de [=]; e (b) o Certificado
de Regularidade do FGTS — CRF (certificagdo namero [=]).”

24. Nos termos das Clausulas 8.2 do Contrato, os [Novos Acionistas] outorgam nesta data nova

procuragao ao

Agente Fiduciario, nos termos do Anexo C constante deste Aditamento, em

substituicdo aquela procuragéo originalmente entregue ao Agente Fiduciario quando da celebracao

do Contrato.

3. REGISTRO

E FORMALIZAGAO

3.1 Reagistro. Os [Novos Acionistas] e e a Interveniente Anuente obrigam-se a:

(i)

(i)

protocolar este Aditamento posterior para registro no Cartério de Registro de Titulos
e Documentos localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Cartério
de RTD”), as suas custas e exclusivas expensas, em até 20 (vinte) Dias Uteis
contados de suas respectivas assinaturas, observado que referido prazo sera
automaticamente prorrogado por um periodo adicional de 20 (vinte) dias caso os
Novos Acionistas comprovem ao Agente Fiduciario (ii.a) que estda em cumprimento
de eventuais exigéncias formuladas pelo Cartério de RTD, de forma tempestiva, ou
(ii.b) que ndo obteve retorno do Cartério de RTD no prazo previsto nesta Clausula;
e

encaminhar ao Agente Fiduciario, 1 (uma) via original, ou copia eletrénica em PDF
com evidéncias da chancela digital para o caso de registro eletronico, dentro de até
5 (cinco) Dias Uteis da data de obtengéo do registro.

3.2 Registro nos Livros de Registro de Acdes. Os [Novos Acionistas] e a Interveniente Anuente

deveréo, as suas custas:

(i)

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura deste
Aditamento, averbar a anotagéo da presente Alienagao Fiduciaria, constituida nos
termos do Contrato, no respectivo livro de registro de agbes nominativas da
Interveniente Anuente (“Livros de Registro de Agcbes”), com o texto previsto abaixo,

nos termos do Artigo 40 da Lei das S.A., e enviar copias dessas anotac¢des para o
Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis apés a averbagdo, bem como
depositar este Aditamento perante a sede da Interveniente Anuente na data de sua

assinatura:

“As acbes detidas pelos [Novos Acionistas]. (“Alienantes Fiduciantes”),

representativas de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social da Food

Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A., inscrita no CNPJ sob o n°
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24.353.832/0001-50, (“Companhia” e “Acbes Oneradas”, respectivamente), bem

como os rendimentos, dividendos, lucros, ganhos, direitos, juros sobre ativo

circulante liquido, juros sobre o capital proprio, distribuicbes e demais pagamentos
ou valores recebidos ou a serem recebidos ou, de qualquer outra forma,
distribuidos, que poderdo ser devidos a Alienante Fiduciante, foram alienados
fiduciariamente em favor dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definidas),
representados pela Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicdo financeira, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na
Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no
CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiduciario”) para garantir as
obrigagées decorrentes da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo

conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, em série unica, para
distribuicdo publica pelo rito de registro automatico de distribuicdo, no montante
total de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) (“Debéntures”), de acordo
com o “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Agbes em Garantia e
Outras Avencas”, celebrado em [+] de [*] de 2025, entre [as Alienantes Fiduciantes]
{ou} [o Alienante Fiduciante] e o Agente Fiduciario, o qual foi arquivado na sede da
Companhia. [As Alienantes Fiduciantes nao deverao] {ou} [o Alienante Fiduciante
nao devera], em hipotese alguma, vender, transferir, ceder, constituir 6nus ou
gravames sobre as Ag¢bes Oneradas e os bens e direitos relativos as Ag¢des
Oneradas descritos acima, sem o consentimento prévio e por escrito do Agente

Fiduciario.”

3.3 Custas de Registro. Correrao por conta exclusiva dos [Novos Acionistas] e da Interveniente
Anuente todas e quaisquer despesas decorrentes do registro deste Aditamento e eventuais
aditamentos, junto as reparticdes e cartérios competentes.

4. DISPOSIGOES FINAIS

4.1 Pelo presente, os [Novos Acionistas] ratificam, expressa e integralmente, todas as
declaragdes, garantias, procuragées e avengas, respectivamente prestadas, outorgadas e contratadas
no Contrato e ndo modificadas por meio do presente Aditamento, conforme aplicaveis aos [Novos
Acionistas], como se tais declara¢des, garantias, procuragbes e avengas estivessem aqui
integralmente transcritas.

4.2 Os [Novos Acionistas] obrigam-se a tomar todas as providéncias necessarias a formalizacdo
do presente Aditamento, tal como previsto no Contrato e em lei.

4.3 Exceto como expressamente aditado nos termos do presente, todas as disposigdes, termos

e condicdes do Contrato permanecem integralmente em pleno vigor e efeito, sendo ora
expressamente ratificados por todos os signatarios do presente.
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4.4 As disposigdes da Clausula 5 do Contrato ndo modificadas por meio do presente Aditamento,
conforme aplicaveis aos [Novos Acionistas], sdo expressamente reiteradas, sendo aplicaveis ao
presente Aditamento, como se aqui estivessem integralmente transcritas.

4.5 Assinatura por Certificado Digital. Caso o presente Aditamento venha a ser celebrado de
forma digital, as Partes (i) reconhecem que as declaragées de vontade das Partes contratantes,
mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relagao aos signatarios quando ¢é utilizado
o processo de certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil, desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o
documento, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n® 2.200, de 24
de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de contratacdo em meio eletrénico,
digital e informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para
todos os fins de direito, e (ii) renunciam ao direito de impugnagao de que trata o artigo 225 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada. Na forma acima prevista, o presente Contrato
e seus eventuais aditamentos podem ser assinados digitalmente por meio eletrénico conforme
disposto nesta clausula.

Sao Paulo, [*] de [*] de [].

(Assinaturas a serem incluidas oportunamente. Restante desta pagina intencionalmente deixado em
branco.)
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ANEXO A

Novo Anexo | ao Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Acdes e Outras
Avencas

ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Nimero de Acgobes Canital Social
i i
Acionista Numero de Agoes Outorgadas em .
Garantia (Percentual)
[Novo Acionista 1] [] [*] [*1%
[Novo Acionista 2] [*] [*] [*]%
Total ] [] 51%
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ANEXO B

Novo Anexo lll ao Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Acdes e Outras
Avencas

MODELO DE PROCURAGAO DAS ALIENANTES FIDUCIANTES

PROCURAGAO

Pela presente procuragéo, [(1) [Novo Acionista 1], [qualificacdo do Novo Acionista 1] (“‘EIP 1”), e
(2) [Novo Acionista 2], [qualificagcdo do Novo Acionista 2] (“EIP_2” e, em conjunto com o FIP 1,
“Outorgantes”)] {ou} [Novo Acionista], [qualificacdo do Novo Acionista] (“Outorgante”)], nomeiam
a VORTX DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigao
financeira, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215,
4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente
Fiduciario” e “Outorgada”), em carater irrevogavel e irretratavel, como seu procurador, com poderes
para substabelecer, agindo individualmente em nome e [pelas Outorgantes] {ou} [pela Outorgante],
com poderes amplos e especificos para agir em seu nome e atuar como seu representante no
exercicio de todos os atos que se fizerem necessarios com relagao ao “Instrumento Particular de
Alienacgéo Fiduciaria de Agbes em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Outorgante, a
Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. (“Interveniente Anuente”) e a Outorgada, em
[*] de [*] de [*], conforme aditado de tempos em tempos (“Contrato”), incluindo, mas néo se limitando
a, poderes e autoridade para, até que as Obriga¢des Garantidas forem inteiramente pagas, tais
como expressamente confirmado por escrito pela Outorgada:

(i) Independentemente da decretacao do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da
Escritura de Emiss&o (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigacdes Garantidas tenham
sido integralmente liquidadas), nos termos da Escritura de Emisséo:

(a) praticar qualquer ato que seja necessario para constituir, criar, preservar, manter,
formalizar, defender, aperfeicoar, regularizar e validar tal Alienacdo Fiduciaria nos
termos do Contrato, incluindo, mas nao se limitando a, assinar qualquer documento e
praticar qualquer ato a respeito da Alienacdo Fiduciaria e/ou dos Bens Alienados
Fiduciariamente, incluindo assinar aditivos ao Contrato neste sentido e registrar o
Contrato e seus aditivos no competente Cartério de RTD (conforme definido no
Contrato) e no Livro de Registro de Agdes (conforme definido no Contrato) da
Interveniente Anuente; e

(b)  representar a Outorgante perante todas as autoridades e tribunais competentes e
terceiros, incluindo, mas nao limitado, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a CVM, a
Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, as instituigdes financeiras, os
cartorios de registro de imoveis, os cartorios de registro de titulos e documentos, os
cartérios de notas e quaisquer terceiros, entre outros, desde que em conexao com 0s
assuntos relacionados ao Contrato e/ou os Bens Alienados Fiduciariamente, limitado
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(ii)

expressamente a consecucgao dos poderes descritos no item (a) acima.

mediante a decretagao do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes da Escritura de
Emissdo (ou na Data de Vencimento sem que as Obrigacdes Garantidas tenham sido
integralmente liquidadas):

(a)

(d)

receber e utilizar os recursos dos Bens Alienados Fiduciariamente para liquidar as
Obrigagbes Garantidas, no todo ou em parte, bem como excutir, ceder, transferir ou
vender os Bens Alienados Fiduciariamente, no todo ou em parte, ou concordar com sua
excussdo, cessdo, transferéncia ou venda, no todo ou em parte, judicial ou
extrajudicialmente, mediante venda ou negociagdo publica ou privada, inclusive
judicialmente, com poderes para constituir procuradores para executar os Bens
Alienados Fiduciariamente, com poderes da clausula ad judicia;

negociar prego, condigdes de pagamento, prazos, receber valores, transigir, dar recibos
e quitagdes e assinar quaisquer documentos ou termos, por mais especiais que sejam,
necessarios a pratica dos atos aqui referidos e/ou aplicar a totalidade dos recursos
obtidos com a excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente na amortizagdo ou
liquidacdo das Obrigacdes Garantidas;

alocar os respectivos recursos de tal excussdo, cessdo, transferéncia ou venda para
amortizar as Obrigagdes Garantidas, deduzir todas as despesas efetivamente incorridas
em tal excussao, cessao, transferéncia ou venda e utilizar o saldo remanescente, se
houver, conforme previsto na Escritura de Emissao;

representar a Outorgante perante todas as autoridades e tribunais competentes e
terceiros, incluindo, mas néo limitado, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a CVM, a
Receita Federal do Brasil, o Banco Central do Brasil, as instituigdes financeiras, os
cartérios de registro de imdveis, os cartérios de registro de titulos e documentos, os
cartorios de notas e quaisquer terceiros, entre outros, desde que em conexao com 0s
assuntos relacionados ao Contrato e/ou os Bens Alienados Fiduciariamente;

realizar todos os atos, obter todas as autorizagdes, aprovagdes e consentimentos
necessarios, incluindo, entre outros, a celebragéo de instrumentos, acordos, contratos,
escrituras publicas, operagbes de cambio e outros documentos que possam ser
necessarios para a transferéncia para si proprio, recebimento, apropriagéo, inversédo
para si da posse ou execugao, o pleno exercicio dos poderes, direitos e medidas
contidas no Contrato e na Escritura de Emissao, incluindo, mas n&o limitado a, para fins
de cobranga, recebimento de valores, transferéncia da posse e da propriedade,
concessao ou recebimento de isengdes e liberagdes, bem como em qualquer outra
forma de excussao de seus direitos; e

exercer quaisquer direitos da Outorgante sob quaisquer documentos ou contratos que
deram origem a quaisquer dos Bens Alienados Fiduciariamente;
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A Outorgada podera, a seu critério, delegar os poderes conferidos nesta procuragéo, no todo ou
em parte, com ou sem direito de reserva, como a Outorgada achar apropriado, assim como revogar
qualquer delegagéo.

Os termos utilizados em mailscula e ndo definidos na presente procuracido terdo o mesmo
significado que lhes foram atribuidos no Contrato.

Esta procuragéo € outorgada nos termos do Contrato, como forma de assegurar o cumprimento
das obrigacdes estabelecidas no Contrato e é concedida no interesse da Outorgada, sendo,
portanto, irrevogavel de acordo com os Artigos 684 e 685 do Cddigo Civil Brasileiro e sera valida
até o integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas.

As Partes reconhecem que as declaragdes de vontade das Partes contratantes mediante assinatura
digital presumem-se verdadeiras em relagao aos signatarios quando é utilizado o processo de
certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, desde
que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento,
conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Proviséria n® 2.200, de 24 de agosto
de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo essa forma de contratagdo em meio eletrénico, digital e
informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos
os fins de direito. Na forma acima prevista, o presente instrumento pode ser assinado digitalmente
por meio eletrdnico conforme disposto nesta clausula.

Este instrumento produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma
ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior. Ademais, ainda que alguma das
Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragao
deste instrumento é, para todos os fins, a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme
abaixo indicado.

Nenhuma das Partes contestara a natureza vinculativa deste instrumento, devido ao seu formato
eletrénico, e concorda que os mecanismos eletrénicos fornecidos pela plataforma de assinatura
eletrénica mediante ICP-Brasil sdo reconhecidos como uma prova valida de autoria e integridade
do instrumento assinado pelas Partes e ndo deve ser questionada a qualquer momento para
invalidar o documento. Cada Parte representa e garante que tem autoridade para assinar este
documento usando uma assinatura eletrénica e nao esta impedida de fazé-lo de acordo com seus
documentos constitucionais, autoridades corporativas, requisitos internos ou outros.

Os poderes outorgados nesta procuragéo sao adicionais aos poderes outorgados pela Outorgante
a Outorgada nos termos do Contrato ou de qualquer outro documento e ndo anulam nem revogam
tais poderes.

Sao Paulo, [+] de [+] de [].

[Novos Acionistas]
[inserir assinaturas]
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ANEXO C

Novo Anexo IV ao Instrumento Particular de Alienacdo Fiduciaria de Acdes e Outras
Avencas

MODELO DO TERMO DE LIBERAGAO

TERMO DE LIBERAGAO
A

[Novos Acionistas]
[=]

A/C: [7]

E-mail: [=]

FOOD BRANDS INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
[=]

A/C: [=]

E-mail: [=]

[
[]

Ref.: TERMO DE LIBERAGAO - INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
DE AGOES EM GARANTIA E OUTRAS AVENGAS

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de Agbes em Garantia e
Outras Avencgas” (“Contrato”), celebrado no dia [*] de [*] de [*] enire [Novo(s) Acionista(s)],
[qualificacao do(s) Novo(s) Acionista(s)], (“Alienante(s) Fiduciante(s)’), a FOOD BRANDS
INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A., sociedade anénima, sem registro de
companhia aberta perante a CVM, em fase operacional, com sede na Rodovia Anhanguera, Km
51, Galpéo 22, Tijuco Preto, Jundiai, CEP 13.205-700, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°®24.353.832/0001-50, neste ato representada por seus
representantes legais devidamente constituidos nos termos de seu estatuto social (“Interveniente
Anuente”) e a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.,
instituicdo financeira, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, n°® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-
88 (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante dos titulares de Debéntures (conforme
definido no Contrato), registrado no [+]° Cartério de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de
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Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em [¢] de [*] de [*], por meio do qual as Alienantes Fiduciantes
outorgou a Alienacdo Fiduciaria, como garantia ao cumprimento das Obrigagbes Garantidas
(conforme definidos no Contrato).

Tendo em vista o cumprimento e quitagdo integral das Obrigagdes Garantidas, nos termos da
Clausula 10.2 do Contrato, o Agente Fiduciario concede neste ato as Alienantes Fiduciantes e a
Interveniente Anuente a plena quitagdo com relagdo as Obrigagbes Garantidas, ficando extinta a
Alienacdo Fiduciaria, e passando, a partir desta data, a estarem totalmente livres e
desembaracgados, ficando as Alienantes Fiduciantes e a Interveniente Anuente expressamente
autorizadas a providenciar todos os registros que se fizerem necessarios para liberagcdo da
Alienacéo Fiduciaria nos termos aqui indicados.

Os termos aqui utilizados com inicial em letra mailuscula e ndo definidos de outra forma terdo o
significado a eles atribuido no Contrato.

Atenciosamente,

[inserir assinaturas]
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