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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Flavor Holdings S.A. (“Companhia”), e
suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacg&es
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada
da Flavor Holdings S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil. Nos também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na aquisicdao de controlada

Veja a Nota 3 e 8.a das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito na nota 3, em 30 de abril de 2025,
a Companhia adquiriu o controle acionario da
empresa New Time Investimento e Participagdes S.A.
e suas controladas (“adquirida”), cujos efeitos foram
mensurados nos termos do pronunciamento técnico
CPC 15 — Combinagdo de negdcios.

A mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos requer um julgamento
significativo e utilizacdo de estimativas na sua
determinacdo na data de aquisi¢ao, os quais estdao
sujeitos a um alto grau de incerteza, pois estdo
embasados em técnicas de avaliagdo que requerem
definicdo de premissas como a definicdo da taxa de
desconto, da taxa de crescimento e da projeg¢do de
receitas e margens operacionais.

Este tema foi considerado como um principal assunto
de auditoria devido ao grau de julgamento e as
incertezas envolvidas na premissas utilizadas na
determinacédo e alocagdo do valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos, bem como o
impacto que eventuais alteragdes nas premissas pode
ter nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto significativo
em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

1. O entendimento do processo de controles chaves
relacionados a determinagdo do valor justo dos ativos
adquiridos e dos passivos assumidos;

2. Leitura do contrato de compra e venda que
formalizou a operagdo e a aquisicao do controle;

3. Analise e avaliagdo, com o auxilio dos nossos
especialistas em finangas corporativas, das principais
premissas e metodologias utilizadas pela Companhia,
que foi produzida com auxilio de especialista externo
contratado, na mensuragdo e alocagdo do valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos;

4. Comparamos, com auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, as proje¢des utilizadas no
calculo disponibilizado pela Companhia com dados
projetados e historicos, de forma a analisarmos a
razoabilidade das premissas utilizadas;

5. Recalculamos, com auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, as projecées preparadas
gue suportam a determinagdo dos valores justos com
base nas premissas definidas;

6. Avaliamos se as divulgacdes nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informagdes relevantes.

Com base nas evidencias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que a
mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, e as respectivas divulgac¢des, sdo
aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.
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Outros assuntos - Demonstragoes financeiras do periodo anterior ndo auditadas

Chamamos a atenc¢do para o fato de que ndo examinamos o balango patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e a demonstragdo das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e, consequentemente, ndo expressamos
uma opinido sobre eles.

Responsabilidades da administra¢ao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstrag¢des financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.
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Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacGes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragGes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcédo, supervisido e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 31 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027612/0-4 F SP

. .
Juliana de Lira Bilachi

Contadora CRC 1SP254945/0-7
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Flavor Holdings S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Pagamentos antecipados
Outras contas a receber

Total do ativo circulante
Nio circulante
Aplicagdes financeiras
Depositos judiciais
Outras contas a receber
Impostos a recuperar
Ativo fiscal diferido
Total realiavel a longo prazo
Imobilizado

Ativo de direito de uo
Investimentos

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

3a
25.a

Controladora Consolidado
31/12/2024

31/12/2025 (niio auditado) 31/12/2025

38.451 41 42.251
- - 97.981

- - 41.242

590 - 2.021

- - 4.778

- - 498

- - 2
39.041 41 188.773
17.206 - 17.206
- - 55

2 - 2.892

- - 471

2.634 - 8.394
19.842 - 29.018
- - 33.826

- - 20.068
286.879 - -
R - 203.255
286.879 - 257.149
345.762 41 474.940

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Fornecedores - risco sacado
Debéntures, empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Salérios, férias e encargos a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher
Imposto de renda e contribui¢do social
Contas a pagar aquisi¢ao

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Debéntures, empréstimos e financiamentos
Impostos e contribuigdes a recolher
Passivo de arrendamento

Provisdo para contingéncias

Contas a pagar aquisi¢ao

Total do passivo nio circulante

Total do passivo

Patriménio Liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

19
20
18.a
18.d
23
21

21

18.a
22
18.d
24
21

25

Controladora Consolidado
31/12/2024

31/12/2025 (néo auditado) 31/12/2025
- - 39.849

R - 9.086

1.490 - 5.030

- - 7.332

- - 11.328

103 - 13.553

- - 3.061

- - 869

61 - 5.009
1.654 - 95.117
50.000 - 56.168
- - 10.234

R - 14.283

- - 2.113
61.760 - 64.657
111.760 - 147.455
113.414 - 242,572
243.937 41 243.937
(11.589) - (11.569)
232.348 41 232.368
345.762 41 474.940




Flavor Holdings S.A.

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Receita

Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

Perda por redug@o ao valor recuperavel de contas a receber

Outras receitas (despesas) liquidas

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos

Receita financeira
Despesa financeira

Resultado financeiro liquido
Equivaléncia patrimonial
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuicao social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

(Prejuizo) liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

26

27

28
29
10

30
30

16

31
31

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
- 276.414
- (172.272)
- 104.142
(4.950) (64.134)
- (43.616)
- 3.731
- 2.109
(4.950) 2.233
6.050 6.159
(12.721) (19.803)
(6.672) (13.644)
(2.602) -
(14.223) (11.412)
- (6.458)
2.634 6.281
(11.589) (11.589)




Flavor Holdings S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

(Prejuizo) liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente total atribuido a
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

31/12/2025

31/12/2025

(11.589)

(11.589)

(11.589)

(11.589)

(11.589)

(11.589)

(11.589)

(11.589)




Flavor Holdings S.A.

Demonstragoes das mutacées do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota
Saldos em 21 de agosto de 2024 (nfo auditado)
Constitui¢ao do capital social (ndo auditado)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (ndo auditado)
Aumento de capital social 24

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Total do

(Prejuizos) patrimonio

Capital social acumulados liquido
41 - 41

41 - 41

243.896 - 243.896

- (11.589) (11.589)

243.937 (11.589) 232.348

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Flavor Holdings S.A.

Demonstracgoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos

Ajustes por:

Provisdes para contingéncias

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Provisdes dos estoques

Depreciagdo ¢ amortizagdo

Depreciagao do ativo de direito de uso

Juros sobre debéntures, financiamentos e passivo de arrendamento
Equivaléncia patrimonial

Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Demais ativos

Fornecedores

Impostos e contribuigdes a recolher
Salarios, férias e encargos a pagar
Demais passivos

Caixa proveniente das atividades operacionais
Imposto de renda e contribuic¢ao social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado

Aumento de capital nas investidas

Aplicacdo financeira de longo prazo (escrow)
Aquisicdo de controlada menos o caixa adquirido

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Recursos provinientes de aporte de capital de acionitas

Captagao de debéntures, empréstimos e financiamentos

Pagamentos de juros sobre debéntures, empréstimos e financiamentos e passivo de
Pagamentos do principal de debéntures, empréstimos, financiamentos e passivo de

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragio do aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

24.b

11
15e17
15
18.d
16

25.a
18.d
18.d
18.d

11

Controladora .
Consolidado
1/12/2024
31/12/2025 ~3 ! _/ 0 31/12/2025
(ndo auditado)

(14.223) - (11.412)
- - 1.091
- - (3.731)
- - 809
- - 10.365
- - 5.836
5.385 - 10.677
2.602 - -
- - (21.388)
- - 22
(590) - (919)
- - (55)
(2.636) - 9.250
- - (2.049)
103 - (6.119)
- - 6.869
167 - (6.209)
(9.192) - (6.963)
- - (5.585)
(9.192) - (12.548)
- - “
(27.000) - -
(17.206) - (17.206)
(198.193) - (198.190)
(242.399) - (215.400)
243.896 41 243.896
50.487 - 50.487
- - (8.302)
(4.382) - (18.957)
290.001 41 267.124
38.410 41 39.176
41 - 3.075
38.451 41 42.251
38.410 41 39.176




Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Flavor Holdings S.A. (“Companhia”) esta constituida sob a forma de sociedade anonima de
capital fechado, domiciliada no Brasil, e tem por objeto a participagdo em outras sociedades, na
qualidade de socia ou acionista, bem como a administragao e gestdo de investimentos, podendo
exercer atividades relacionadas a gestdo estratégica, financeira e operacional de suas investidas.
O endereco registrado do escritorio da Companhia é Rua Bandeira Paulista, n® 726 — Itaim Bibi,
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

A Companhia foi constituida em 21 de agosto de 2024 e, até¢ 31 de dezembro de 2024,
encontrava-se em fase pré-operacional, ndo tendo iniciado suas atividades operacionais,
financeiras ou de investimento, tampouco incorrido em transagdes relevantes que impactassem
sua posicdo patrimonial e financeira. Em funcao do exposto, a Companhia ndo apresentou
receitas, despesas ou resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo havendo,
portanto, saldos a serem apresentados na demonstragao do resultado, do resultado abrangente e
do fluxo de caixa para o referido periodo.

As atividades operacionais da Companhia tiveram inicio em 30 de abril de 2025, com a
aquisicao do controle da New Time Investimento e Participacdes S.A. (nota 3). A adquirida e
suas controladas atuam principalmente no segmento de produgdo e comercializagao de produtos
alimenticios e servigos relacionados ao setor de alimentagao.

As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como “Grupo”).

Relacao de entidades controladas
Segue abaixo lista das controladas do Grupo:

Controladas diretas Pais origem 31/12/2025
New Time Investimento e Participa¢des S.A. Brasil 100%

Controladas indiretas

Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. Brasil 100%
Real Master Industria, Comércio e Distribui¢@o de Produtos Alimenticios Ltda. (sem
operagao) Brasil 100%

O saldo consolidado do Grupo inclui os saldos da controlada direta New Time Investimento e
Participagdes S.A., bem como de suas controladas operacionais indiretas Food Brands Industria
de Produtos Alimenticios S.A. e Real Master Industria, Comércio e Distribui¢do de Produtos
Alimenticios Ltda., que atuam no setor alimenticio de fabricacdo de especiarias, molhos,
temperos e condimentos ¢ a manipulagdo e fracionamento de graos e farinaceos.
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Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas 31 de dezembro de 2025

A Companhia firmou, em 23 de dezembro de 2024, acordo para adquirir o controle por meio da
participacdo acionaria da empresa New Time Investimento e Participagdes S.A. (“New Time”),
e em 30 de abril de 2025, obteve o controle da adquirida, conforme nota 3. A adquirida ¢ uma
sociedade empresarial anonima, com sede na cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Ananhaguera, Km 51, Galpao 2%, Sala A, Tijuco Preto

Aquisi¢ao de controlada

Em 30 de abril de 2025, a Companhia adquiriu o controle por meio da aquisi¢ao de 100% do
capital social da New Time Investimento e Participacdes S.A. (“New Time”). A New Time ¢
uma holding detentora de 100% do capital das companhia Food Brands Industria de Produtos
Alimenticios S.A. (“Food Brands™), a qual, por sua vez, social é a controladora da Real Master
Industria, Comércio e Distribui¢do de Produtos Alimenticios Ltda. (“Real Master”), ora em
conjunto denominadas “Grupo Food Brands” para fins dessa demonstragdo financeira.

Nos ativos e passivos identificaveis adquiridos da New Time e suas controladas, determinados
na data de aquisi¢ao estdo incluidos inputs, processos de producao e forca de trabalho
organizada. O Grupo determinou que, juntos, os inputs e processos adquiridos contribuem
significativamente para a capacidade de gerar receita (outputs). O Grupo concluiu que o
conjunto adquirido € um negocio.

O objetivo dessa aquisi¢@o consistiu na expansao estratégica do Grupo, por meio da aquisi¢ao
indireta de operagdes no segmento alimenticio, viabilizando a alocagao de capital em ativos
operacionais, diversificagao do portfolio de investimentos e captura de potenciais sinergias
operacionais e financeiras no ambito consolidado.

Nos oito meses findos em 31 de dezembro de 2025, a adquirida contribuiu com uma receita
liquida de R$ 276.399 e prejuizo de (R$ 6.964) as demonstragdes financeiras consolidadas.
Caso a aquisigdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025, a Administragdo estima que a
receita liquida consolidada no exercicio seria de R$ 392.075 e o lucro liquido consolidado seria
de R$ 3.471. Para a determinag@o desses montantes, a Administragdo considerou que os ajustes
de valor justo, determinados na data de aquisi¢do, teriam sido 0os mesmos caso a aquisicao
tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025.

Contraprestacio transferida
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢ao dos itens mais relevantes da
contraprestacao transferida.

Nota
Parcela a vista paga em 30 de abril de 2025 198.193
Parcela a prazo (i) 40.566
Escrow (ii) 16.000
Parcela assessores (iii) 7.722
Total da contraprestacio transferida 3.c 262.481

A contraprestacdo transferida acima, além da parcela paga a vista, se refere:

Parcela a prazo

O pagamento sera feito em uma tnica parcela com prazo em 30 de abril de 2030 (sessenta
meses apos o closing), e sera corrigido monetariamente pelo I[PCA até seu pagamento. O saldo
dessa parcela a valor justo em 31 de dezembro de 2025 é de RS 44.304.
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Escrow account

Na data da aquisi¢do, o Grupo reconheceu o valor de R$ 16.000 como parte da contraprestagio
transferida, classificada como contraprestacdo contingente, mensurada ao seu valor justo. O
referido montante encontra-se aplicado em conta garantida, sob titularidade dos vendedores, e
esta sujeito a remuneracdo conforme as condigdes financeiras estabelecidas contratualmente.

O montante permanecera retido pelo prazo de 2 (dois) anos apds o closing da operagao, ou seja,
até 30 de abril de 2027. Apo6s este periodo o montante serd liberado anualmente aos vendedores,
respeitando a data de closing da operagdo, com vencimento total no prazo de 5 (cinco) anos,
desde que ndo sejam identificadas perdas ou passivos indenizaveis nos termos do contrato de
compra e venda.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo corrigido é de R$ 17.456, registrado na rubrica de
aplicagodes financeiras no longo prazo, e no passivo nao circulante, contas a pagar aquisi¢ao
(nota 21).

Pagamento a assessores dos vendedores

Conforme estabelecido no contrato de aquisi¢ao, o Grupo efetuou o pagamento de R$ 7.722, por
conta e ordem dos acionistas vendedores, aos assessores por eles indicados, conforme previsto
no contrato de compra ¢ venda.

Em linha com os termos contratuais e a esséncia econdmica da transagao, esse montante foi
considerado como parte da contraprestacao transferida na combinagao de negodcios, uma vez que
representa um pagamento que, substancialmente, beneficia os vendedores no contexto da
negociagao da aquisicao.

A Administra¢@o avaliou a natureza do pagamento e concluiu que ndo se trata de custo de
transacdo do adquirente, mas sim de desembolso que, na esséncia, compde o prego de aquisicao,
nao havendo beneficio econdmico direto ao Grupo decorrente desses servigos
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b.  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da

aquisicao.

Valor contabil

em 30/04/2025 Mais Valia Total
Caixa e equivalentes de caixa 5.063 - 5.063
Contas a receber de clientes 65.747 - 65.747
Estoques 39.905 - 39.905
Demais ativos circulante 17.538 - 17.538
Ativo fiscal diferido 12 2.112 - 2.112
Imobilizado 15 23.414 11.903 35.317
Ativo de direito de uso 15 13.185 - 13.185
Intangivel (*) 16/17 32 154.006 154.038
Fornecedores (49.848) - (49.848)
Empréstimos e financiamentos 18 (22.496) - (22.496)
Passivo de arrendamento 18 (14.027) - (14.027)
Demais passivos circulante (39.207) - (39.207)
Contas a pagar aquisicao (4.345) - (4.345)
Provisdo para contingéncias 23 (1.010) - (1.010)
Total dos ativos adquiridos e passivos
assumidos 40.408 165.909 206.317

(*) A mais valia identificada no Intangivel representa mais-valia da carteira de clientes no montante de R$ 132.009, e mais-valia de
Marcas (Kisabor e Billy & Jack) no montante de R$ 21.997, que foram baseados utilizando a metodologia do fluxo de caixa
descontado (income approach). A mais-valia da carteira de cliente tera vida util de 12,8 anos, periodo no qual devera ser amortizado
e sujeito a teste de recuperabilidade se apresentar evidéncias de perda por desvalorizagdo durante o exercicio, a mais-valia das
marcas nao possuem vida util definida, pois ndo ha limite previsivel para a geragdo de beneficios econdomicos.

Mensuracgdo do valor justo

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos
adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos | Técnica de avaliacdo

Imobilizado

Técnica de comparagao de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢do
depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢ao depreciado reflete ajustes de deterioragdo
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e economica. Através da avaliacdo foi identificado a
mais-valia de imobilizados no montante de R$ 11.903 (nota 15).

Carteira de clientes

Método multi-period excess earnings (MPEEM): a avaliagao da carteira de clientes considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos futuros esperados das relagdes com clientes
existentes na data da aquisi¢ao, excluindo fluxos relacionados a captagdo de novos clientes,
sendo as projecdes baseadas na receita da base atual ajustada por inflagdo e taxa de churn, com
margens operacionais alinhadas ao orcamento da Administragao.

Foram considerados encargos contributdrios (contributory asset charges — CAC) sobre os ativos
utilizados na geracdo dos fluxos de caixa, incluindo capital de giro e imobilizado, com base em
retornos compativeis com o custo de capital do Grupo, sendo os fluxos descontados por taxa
compativel com o risco do ativo e a vida 1til estimada com base no periodo esperado de geracao
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de beneficios economicos. Foi calculado e identificado carteira de clientes e sua mais valia de
R$ 132.009 (nota 17).

Marcas

Meétodo relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-royalty
considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverao ser evitados como
resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer
fluxo de caixa relacionado com ativos de contribuicdo. Através da avaliagdo foi identificado as
marcas Kisabor e Billy & Jack e sua mais valia no montante de R$ 21.997 (nota 17).

Agio
O agio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Nota 31/12/2025
Contraprestagao transferida 3a 262.481
Valor justo dos ativos identificaveis e passivos assumidos, liquido 3.b (206.317)
Total do agio (nota 17 e 16) 56.164

O agio contabil determinado acima representa a diferenca entre o valor dos ativos liquidos
transferidos a valor justo comparado com o valor de aquisi¢cdo. O agio esta registrado nas
demonstrac¢des financeiras da controladora como investimentos, e nas demonstragoes
financeiras consolidadas como ativo intangivel.

O agio ¢ atribuido principalmente a aquisicdo do Grupo Food Brands e as sinergias esperadas na
integracao da entidade ao negdcio do Grupo. O agio reconhecido tem expectativa de ser
dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢do social, uma vez que, a Administracdo tem
a intengdo de incorporar a adquirida em um futuro previsivel.

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no valor de R$ 11.448 referentes a
honorarios de consultoria e custos de due diligence. Os honorarios com consultoria e os custos
de due diligence foram registrados como “Despesas administrativas” na demonstragao de
resultado

Base de preparacao

Declaracao de conformidade (em relagido as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de
2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua gestdo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo fez estimativas e julgamentos
sobre o futuro, que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 20: Operacdes de cessao de crédito: apresentacao de valores relacionados a acordos
de financiamento de fornecedores no balanco patrimonial e na demonstracdo dos fluxos de caixa.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e sdo consistentes com o
gerenciamento de riscos do Grupo € com os compromissos, quando apropriado. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Notas explicativas 8.d e 26 — reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de devolugao;

Nota explicativa 17 — teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e 4gio: principais
premissas em relag@o aos valores recuperaveis;

Nota explicativa 10 — mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos
contratuais: principais premissas na determinagdo da perda esperada;

Nota explicativa 24 - reconhecimento e mensuragao de provisdes para processos: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 3 — aquisi¢do de controlada: valor justo da considerag@o transferida (incluindo
contraprestacao contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

C.

Mensuracao do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Administragao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacgao de terceiros ¢ utilizada para mensurar valor justo, a Administragdo
analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes
atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que
tais avalia¢des devem ser classificadas.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis, em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da
seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativoou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis
demercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estdo
incluidas nas notas explicativas: 3 (aquisi¢do de controlada) e 32 (instrumentos financeiros).

Base de mensuracao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exceg@o dos
itens mensurados pelo valor justo.

Politicas contabeis materiais
O Grupo aplicou as politicas contabeis, descritas abaixo, de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacio

Combinacdo de negocios

Combinagoes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos, atendem a defini¢do de um negdcio e o controle ¢ transferido
para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negocio, o Grupo
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar
output.

A contraprestagdo transferida ¢ mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo ¢ testado anualmente para
avaliagdo de perda por redugao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajoso sdo
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado
conforme incorridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

18



Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Qualquer contraprestagao contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidagdo ¢é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragOes subsequentes ao valor justo sao registrados no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, a partir da data em que o Grupo
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

A relacdo das controladas e seus respectivos percentuais de participagao, utilizados para
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, esta apresentada na nota explicativa n°® 2.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participagdo de nao controladores e outros componentes registrados no patrimonio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda, originado pela perda de controle,
¢ reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participa¢do na antiga controlada, essa
participacao ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos e perdas de
transa¢des em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo
eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investida registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagao do
Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao
valor recuperavel.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em controladas.

Para ser classificada como uma entidade controlada, deve existir um acordo contratual que permite
ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direitos aos ativos liquidos da entidade
controlada em conjunto, ¢ ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagao.
Apbs o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participa¢dao do Grupo no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que
a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora, investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso
desse método.
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Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo, pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios, denominados ¢ apurados em moedas estrangeiras na data do
balango, sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos nao monetarios, que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira, sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios, que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira, sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As diferencasde moedas
estrangeiras, resultantes da conversdo, sdo reconhecidas no resultado.

Receita de contrato com o cliente

A receita ¢ mensurada com base na contraprestag@o especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente, que
geralmente coincide com a emissdo da nota fiscal e entrega do produto. Elas devem ser pagas
em prazo pre acordado com o cliente, com prazo médio de 50 dias. A Companhia possui politica
comercial de investimento em clientes entdo podem ocorrer descontos no valor dos produtos
com base no volume de venda aos clientes, conforme estabelecido em termos contratuais.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita ¢ reconhecida na
medida em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita
acumulada reconhecida ndo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida ¢ ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo
estimadas com base nos dados historicos para tipos especificos dos produtos. Nessas
circunstancias, uma provisao de devolucao e um direito de recuperar o ativo a ser devolvido sdo
reconhecidos.

O Grupo reconhece receitas de contratos de clientes referentes a venda de produtos quando:

Com base na identificagdo de contrato com cliente incluindo a determinacao de que as partes do
contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigagoes;

Na identificacdo das obrigacdes de desempenho incluindo quando o Grupo puder identificar os
direitos de cada parte em relacdo aos bens ou servigos a serem transferidos e a medida que o
Grupo satisfizer a obrigagdo de desempenho ao transferir o bem ou oservigo (ou seja, um ativo)
prometido ao cliente;

Quando as partes puderem determinar o prego da transacao e quando o Grupo puderidentificar
os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos;

Quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito emtroca dos
bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.
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Beneficios a empregados de curto prazo

Obrigac¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado, caso o Grupo tenha uma obrigacao presente - legal ou
construtiva - de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e
caso a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. O Grupo ndo tem beneficios de longo
prazo.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

e Receita de juros;
e Despesa de juros;

e Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado;

e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O
Grupo classifica juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A ‘taxa de juros efetiva’ ¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em
caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagao
depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperacao,
o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio (corrente e diferido) sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda ¢ a contribuicdo
social, incluindo tratamentos fiscais incertos, nao atendem a definicdo de imposto de renda e,
portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal, pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributagcdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto
diferido ndo ¢ reconhecido para:

e Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja uma combinacdo de negocios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

e Diferengas tempordarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao
que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga temporaria
e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e

e Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial do agio.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacao as diferencas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base na
reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢@o ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

22



(@)

Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques ¢ baseado no método do custo médio. No caso dos estoques
manufaturados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacdo baseada na
capacidade normal de operacgao

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagcdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciacdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear, baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado do exercicio corrente e comparativo sao as
seguintes:

Instalagdes 10 anos
Benfeitorias em imodveis de terceiros (*) 10 anos
Magquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos

(*) As benfeitorias em imoveis de terceiros sao depreciadas pela taxa de vida util e prazo do contrato com clientes e de

locagdo, no menor prazo entre eles.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada data de
balanco e ajustados, caso seja apropriado.
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Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracdo

Agio
O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.

Carteira de clientes
Carteira de clientes, identificada em combinac¢des de negocios, ¢ amortizada de forma linear ao
longo de sua vida 1til estimada e testada para redugdo ao valor recuperavel quando aplicavel.

Marcas

Marcas Kisabor e Billy & Jack, advindas da combinagao de negocios, possuem vida util
indefinida e € submetida, no minimo anualmente, ao teste de reducdo ao valor recuperavel, ou
sempre que houver indicios de perda.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis, que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas, sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente ¢ marcas e patentes, sao reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizacdo

Gl o
.

(@)

A amortizacdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida no
resultado. O agio e marcas e patentes ndo sao amortizados.

As vidas uteis estimadas do exercicio corrente € comparativo sdo as seguintes:

Carteira de clientes 12,8 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢@o ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagao.
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(ii) Classifica¢do e mensuragdo subsequente

Ativos Financeiros - Classificagdo
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que o Grupo mude o modelo de negbcios para a gestdo de ativos financeiros, € neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢
nao for designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O Grupo realiza uma avalia¢do do objetivo do modelo de negodcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio € gerido e as
informagdes sdo fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem
como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um
determinado perfil de taxade juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos
financeiros e a durag@o de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa.

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragao do Grupo;
e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro

mantidonaquele modelo de negb6cios) e a maneira como aqueles riscos sao
gerenciados;
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e Como os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneragao €
baseadano valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;
e

e A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer essa
avaliagdo, o Grupo considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e Ostermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos
(porexemplo, baseados na performance de um ativo).

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo, ganhos e perdas.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

(iii)Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
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Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor
justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iv) Compensacgdo

1.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inteng@o de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Capital social

Acoes ordinarias
As acdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

e Ativos de contrato.
O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes s3o mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo, na avaliagao de crédito e considerando informagdes

prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se
este estiver com mais de 90 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao
Grupo,sem recorrer a agdes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.
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As perdas estimadas para os titulos a receber de seus clientes sao mensuradas a partir da
experiéncia real de perda de crédito dos ultimos anos. O Grupo tem como pratica analisar
recorrentemente a situacdo financeira e patrimonial de seus clientes, bem como acompanhar
periodicamente os titulos em aberto, bem como analisar o atual cenario de inadimpléncia no
pais.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira s@o as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Em 31 de dezembro de 2025, as perdas de crédito esperadas e o aging list do contas a receber de
clientes estio divulgadas na nota 10.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo
Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso.

Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas emcondigdes
normais;

A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo dereorganizacio
financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresenta¢do da provisdao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo nao tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relag@o a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia historica de recuperacao de ativos similares.
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Com relacdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliacdo individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacao. O Grupo
ndo espera nenhuma recuperacdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

O Grupo considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndao
tinham sofrido perda de valor individualmente eram entdo avaliados coletivamente quanto a
qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas ndo tinha ainda sido identificada.

Ativos que nao eram individualmente significativos eram avaliados coletivamente quanto a
perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redug@o ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utilizava
tendéncias historicas do prazo de recuperacgdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condigdes economicas e de crédito atuais eram tais
que as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
historicas.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel foi calculada como a diferenga entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta
de provisao.

Quando o Grupo considerou que ndo havia expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores
foram baixados. Caso a perda por redugdo ao valor recuperavel tenha posteriormente diminuido
e a diminuigao fosse relacionada objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento da
perda por redugdo ao valor recuperavel, a provisdo era revertida através do resultado.

(ii) Ativos ndo financeiros
Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que ndo os ativos fiscais diferidos,
sdo revistos a cada data de balango para apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o
valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagoes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.
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Perdas por redugao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducgdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata temporis.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao ¢ revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducgdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Processos judiciais

A provisao para disputas e litigios € reconhecida quando ¢ provavel que o Grupo sera obrigado a
fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem, mas
ndo estdo limitados as varias reivindicacdes, processos e a¢des iniciados tanto por terceiros
quanto pelo Grupo, relativos as disputas trabalhistas, reclamagdes de autoridades fiscais e outros
assuntos contenciosos.

(ii) Provisao para bonus

@)

O Grupo possui programa de remuneracao variavel destinado a determinados executivos e
colaboradores, cujo pagamento esta vinculado ao desempenho operacional. O valor do bonus ¢
definido com base em um montante fixo previamente estabelecido e ajustado de acordo com o
percentual de atingimento das metas.

A despesa com bonus € reconhecida no resultado, sendo o calculo com base no periodo em que
os servicos sao prestados pelos colaboradores, com base na melhor estimativa da Administragao
quanto ao grau de atingimento das metas estabelecidas, sendo registrada como passivo até o
momento de sua liquidagao.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato ¢é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por
ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e nao arrendamento como um inico componente.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condig¢ao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opg¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmentemesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se 0 Grupo alterar sua avaliagdo se
exercera uma opg¢do de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para

investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "passivos de
arrendamento” no balango patrimonial.
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Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Mensuracio do valor justo

Valor justo ¢ o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance).

O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulga¢des do Grupo requer a mensuracdo de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros (veja nota explicativa 8 (a)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado ¢ considerado como “ativo” se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacdes de precificagdo de forma continua.

Se nao houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra e um prego de
venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial ¢
normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagdo e o
valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagcdo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relacdo a mensuracao, entdo o instrumento
financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenca ¢é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo ¢é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transagdo ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro.

Novas normas contabeis e interpreta¢oes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2025. O Grupo nao adotou as seguintes normas contabeis na preparagao destas
demonstracgdes financeiras.
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Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstrac¢oes Contdabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, e se aplica a
periodos de relatdrios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional,
de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragcdo (MPMs) sdo divulgadas
em uma unica nota nas demonstragoes financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas
demonstracdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s@o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrio, particularmente com
relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracao dos fluxos de
caixa e as divulga¢des adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como “Outros”.

B. Outras normas contdbeis

Nao se espera que a norma nova ¢ alterada Classificacdo e mensuracgao de instrumentos
financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) tenha um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo.

Mudangas nas principais politicas contabeis
O Grupo ndo teve quaisquer alteragdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas nas

demonstracdes financeiras consolidadas em e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Caixa e equivalentes de caixa
As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Essas aplicagdes financeiras se referem substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas com média de 50% em 31 de dezembro de 2025 do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

Controladora Consolidado
31/12/2024
31/12/2025 (Néo auditado) 31/12/2025
Caixa e bancos 1 41 13
Aplicagdes financeiras 38.450 - 42.238
Total de caixa e equivalente de caixa 38.451 41 42.251
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Contas a receber de clientes

Circulante
No Pais

(-) Perdas por redug@o ao valor recuperavel

(-) Provisao para devolugdes contratuais

(-) Provisao descontos comerciais

(-) Cut-off (produtos faturados e ndo entregues)

Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

31/12/2025

117.009

117.009

(1.014)
(4.479)
(3.631)
(9.904)

97.981

Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducio ao valor recuperavel e

provisao para devolucoes

O quadro a seguir resume os saldos de contas a receber de clientes e ativos de contrato por
vencimento e as respectivas provisdes para devolucdes e para perda estimada:

Consolidado
Saldo
Saldo s . co.ntabll Provisao Com
P Provisao para liquido da
contabil ~ .~ para perda problemas de
devolugdes provisiao . =
bruto estimada recuperac¢io
para
devolucoes
Créditos a vencer 103.905 (318) 103.558 (105) Nao
Créditos em atraso até 60 dias 2.963 (157) 2.806 - Nio
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 446 (338) 108 - N3o
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 886 (456) 431 (177) Sim
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 3.551 (1.448) 2.102 (305) Sim
Créditos em atraso hé mais de 361 dias 5.258 (1.762) 3.497 (427) Sim
117.009 4.479) 112.502 (1.014)

Os critérios adotados pelo Grupo para o calculo da provisao de perdas por reducao ao valor
recuperavel levam em considerag@o o risco de crédito da carteira de clientes, bem como o

historico de recebimento de titulos em atraso.

A exposi¢ao do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por reducao ao valor
recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes, esta divulgada na nota explicativa 32

(ii).
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Demonstramos a seguir a movimentagdo das provisoes e do cut-off relacionados ao contas a
receber de clientes no exercicio (consolidado):

Provisio para perdas Provisio para Provisio Cut-off (produtos
por reducio ao valor devolucdes descontos faturados e niao
recuperavel contratuais comerciais entregues)
Saldo em 01 de
janeiro de 2025 - - - -
Combinagado de
negocios (5.144) (1.479) - (15.130)
Adigio (260) (4.346) (3.631) (15.878)
Baixa 3.991 1.346 - 21.504
Baixa efetiva de
titulos 399 - - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 (1.014) (4.479) (3.631) (9.904)
11 Estoques
Consolidado
31/12/2025
Matéria prima e materiais de consumo 18.614
Produtos acabados 15.464
Materiais em transito 4.801
Produtos em elaboragdo 804
Materiais de manuteng@o e outros 945
Estoque em poder de terceiros 614
41.242

Em 31 de dezembro de 2025, os estoques de matéria prima e materiais de consumo estao
apresentados liquidos de provisdo para perdas, estas perdas referem-se a perda estimada do
processo de inventario, referente a problemas de qualidade, material fora da especificagdo e
obsolescéncia no valor de R$ 809 no consolidado.

Consolidado
Saldo em 01 de janeiro 2025 -
Adicao 809
Estorno -
Saldo em 31 de dezembro 2025 809
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Impostos diferidos
Ativo fiscal diferido

A composigdo e a movimentagao do ativo fiscal diferido liquido estdo assim demonstradas:

Amortiza¢do da mais valia (Imobilizados)

Amortizagdo da mais valia (Carteira de clientes)

Impostos liquido passivo (ativo)

Provisao desconto contratual

Provisdo incentivos comerciais, fretes e comissao
PLR

Receita de indenizagdes

Bonus

Estoques

Provisao devolugao vendas

Ajuste cut-off liquido

Provisdo vendas

Contingéncias

Amortizagdo da mais valia (Imobilizados)
Amortizagdo da mais valia (Carteira de clientes)

Impostos liquido passivo (ativo)

Controladora

Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
Consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Reconhecidos na

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo da base em combinacio de Reconhecidos Saldo da base em Passivo fiscal Ativo fiscal
01/01/2025 negécios no resultado 31/12/2025 Valor liquido diferido diferido
- - 800 800 272 - 272
- - 6.948 6.948 2.362 - 2.362
- - 7.748 7.748 2.634 - 2.634
Saldo em 31 de d bro de 2025
Reconhecidos
na combinac¢io Saldo da base Passivo
Saldo da base de negécios Reconhecidos em Valor fiscal Ativo fiscal
em 01/01//2025 (nota 3) no resultado 31/12/2025 liquido diferido diferido
- - 3.631 3.631 1.235 - 1.235
- - 4.107 4.107 1.396 - 1.396
- - 87 87 30 - 30
- - (2.307) (2.307) (784) (784) -
- - 4.789 4.789 1.628 - 1.628
- (1.223) 809 (414) (141) (141) -
- - 1.732 1.732 589 - 589
- 8.457 (4.422) 4.035 1.372 - 1.372
- - 186 186 63 - 63
- (1.021) 2.113 1.092 371 - 371
- - 800 800 272 - 272
- - 6.948 6.948 2.362 - 2.362
- 6.213 18.473 24.686 8.393 (925) 9.318
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13 Adiantamento a fornecedores

Consolidado
31/12/2025
Adiantamentos a fornecedores 4.778
Total 4.778

14 Partes relacionadas

a. Controladora e controladora final
As acdes da Companhia sdo distribuidas entre as Empresas ALAOF V Brasil Fundo de
Investimento em Participagdes — Multiestratégia Responsabilidade Limitada e Flavor Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, ambas empresas sdo controladas e tem como
controlador final a Acon Investimentos.

b. Operacoes com o pessoal-chave da Administragao
O pessoal-chave da Administracao inclui sécios, conselheiros e diretores. A remuneragao paga
ou a pagar por servicos de empregados esta demonstrada a seguir:

Controladora (*) Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
Honorarios da diretoria - 7.510
- 7.510

(*) As despesas com remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, incorridas no nivel da Controladora, sdo
rateadas entre suas controladas, ndo havendo valores adicionais a serem divulgados individualmente nas
demonstracdes financeiras.
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15 Imobilizado e ativo de direito de uso

a. Composicao do imobilizado e do ativo de direito de uso

Consolidado

31 de dezembro de 2025

Depreciagao

Custo acumulada Liquido
Instalagdes 1.309 (108) 1.201
Benfeitorias em imoveis de terceiros 740 (178) 562
Magquinas e equipamentos 21.592 (2.202) 19.390
Moveis e utensilios 1.697 (128) 1.569
Veiculos 3 2) 1
Mais valia - maquinas e equipamentos 10.795 (720) 10.076
Mais valia - méveis e utensilios 1.004 67) 937
Mais valia - equipamentos de informatica 104 (14) 90
Total do custo do imobilizado 37.244 (3.419) 33.826
Ativo direito de uso
Imoveis 25.512 (5.444) 20.068
Total do custo de direito de uso 25.512 (5.444) 20.068
Total do custo do imobilizado e direito de uso 62.756 (8.863) 53.894
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b. Movimentag¢ao do custo

Consolidado

Adicées por

combinagao de
Saldo em 1° de negocios (nota Saldo em 31 de
janeiro de 2025 Adicoes 3.b) Baixas dezembro de 2025
Instalagdes - 296 1.013 - 1.309
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 81 659 - 740
Maquinas e equipamentos - 1.490 20.102 - 21.592
Moveis e utensilios - 60 1.637 - 1.697
Veiculos - - 3 - 3
Mais valia - maquinas e equipamentos - - 10.795 - 10.795
Mais valia - moveis e utensilios - - 1.004 - 1.004
Mais valia - equipamentos de informatica - - 104 - 104
Total do ativo imobilizado - 1.927 35.317 - 37.244

Ativo direito de uso

Imoveis - 6.883 13.185 - 20.068
Total do ativo direito de uso - 6.883 13.185 - 20.068
Total do custo - 8.810 48.502 - 57.313

(*) As adi¢des do imobilizado em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 1.923 no consolidado constam em aberto (a pagar) e estdo
apresentadas na rubrica de fornecedores. Portanto o saldo das aquisi¢des esta apresentado liquido no fluxo de caixa.
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¢. Movimentacido da depreciacio acumulada

Consolidado
Taxa de

depreciacio % Saldo em 1° de Saldo em 31 de
a.a. janeiro de 2025 Adicoes Baixas dezembro de 2025
Instalagdes 10 - (108) - (108)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 - (178) - (178)
Magquinas e equipamentos 10 - (2.202) - (2.202)
Moveis e utensilios 10 - (128) - (128)
Veiculos 20 - 2) - 2)
Mais valia - maquinas e equipamentos 10 - (720) - (720)
Mais valia - moveis e utensilios 10 - 67) - (67)
Mais valia - equipamentos de informatica 20 - (14) - (14)
Total da depreciacio acumulada do ativo imobilizado - (3.419) - (3.419)

Ativo direito de uso
Imoveis - (5.836) 7.681 1.845
Total da depreciacio acumulada do ativo direito de uso - (5.836) 7.681 1.845
Total da depreciacdo acumulada - (9.255) 7.681 (1.574)

O Grupo ndo identificou indicativos, internos ou externos, que possam gerar diivida de que os ativos imobilizados possam estar registrados por
valor acima ao de sua recuperagao, portanto, nao procedeu aos testes de reducao ao valor recuperavel dos ativos.
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Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso relacionados a imoéveis arrendados ndo atendem a defini¢do de
propriedade para investimento e estdo apresentados separadamente no balango e atendem ao
critério de ativo imobilizado. Os imoveis sdo depreciados pelo prazo de contrato de
arrendamento.

Os arrendamentos de imdveis contém opgdes de prorrogacao exerciveis pelo Grupo até um ano
antes do final do periodo do contrato ndao cancelavel. Sempre que possivel, a Administragdo
procura incluir opgdes de extensao em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade
operacional. As op¢des de prorrogacgdo sdo exerciveis apenas pelo Grupo e nao pelos
arrendadores. O Grupo avalia na data do inicio do arrendamento se é razoavelmente certo o
exercicio das opgdes de prorrogacdo. O Grupo reavalia se € razoavelmente certo o exercicio das
opgdes se houver um evento significativo ou mudangas significativas nas circunstancias que
estejam sob seu controle.

A Administrag@o estimou que os potenciais pagamentos futuros de arrendamento, se decidir por

exercer a op¢ao de prorrogacdo, ndo resultariam em um aumento do passivo de arrendamento
relevante.

Investimentos

Composicao dos saldos

Controladora
31/12/2025
Controlada direta
New Time Investimento e Participagdes S.A. 286.879
286.879

Demonstramos abaixo a movimenta¢do dos saldos em 2025:

Em 1° de janeiro de 2025
Patrimoénio liquido da controlada na data aquisigdo em 30 de abril de 2025
Mais valia da carteira de clientes (nota 3) 1

40.408
32.009

Mais valia da marca (nota 3) 21.997
Mais valia do imobilizado (nota 3) 11.903
Agio de aquisicdo (nota 3.c) 56.164
Total 262.481
Resultado de equivaléncia (maio a dezembro de 2025) 5.146
(-) Amortizagdo mais valia (7.748)
Total do resultado da equivaléncia patrimonial (2.602)
Aporte de capital realizado em maio de 2025, mediante integralizagdo em recursos financeiros 27.000
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2025 286.879
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Controlada direta 31.12.2025
Total de Resulta
Total de Total de Total de passivos Receita do Total do MEP
ativos ativos nao passivos nio Patriméni liquida liquido Amortizaci e amortizacio
Participacio circulante circulante circulante circulante o liquido *) *) MEP o mais valia da mais valia
New Time Investimento e
Participagoes S.A. 100,00% 21 72.724 (191) - (72.554) - 5.146 5.146 (7.748) (2.602)
5.146 5.146 (7.748) (2.602)
Controladas indiretas 31.12.2025
Total de
Total de Total de Total de passivos Receita Resultado
Participacio ativos ativos nio passivos niao Patrimdnio liquida liquido
indireta circulante circulante circulante circulante liquido *) *)
Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. 100,00% 174.490 51.911 (111.226) (42.451) (72.724) 276.414 5.304
Real Master Industria e Comércio e Distribuigdo de
Produtos Alimenticios Ltda. (**) 100,00% 497 89 (3.322) (10.234) 12.970 - (3.975)
1.329

(*) As contas de resultado foram consolidadas considerando o periodo de 8 meses de maio a dezembro de 2025

(**) Em 2024, a Food Brands assumiu a operagdo da marca “Natus”, anteriormente conduzida pela investida Real Master Indastria, Comércio e Distribui¢ao de Produtos Alimenticios Ltda. Apos

essa reorganizagdo operacional, a Real Master passou a ndo possuir mais atividades operacionais, mantendo apenas saldos residuais de ativos e passivos, sendo o saldo de passivos

constituidos por parcelamentos tributarios. Em maio de 2025 a controlada Food Brands aportou capital no montante de R$ 12.501, para cumprir com obrigagdes tributarias e contingéncias da

controlada
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17 Intangivel

a. Composicao do intangivel

Consolidado
Amortizagao
Custo acumulada Liquido
Vida util definida

Carteira de clientes 132.009 (6.948) 125.061

Vida util indefinida
Marcas e patentes 32 - 32
Patentes e marcas registradas 21.997 - 21.997
Agio por rentabilidade futura 56.164 - 56.164
210.202 (6.948) 203.254

b. Movimentacao do custo

Saldo em 1o de Combinacio de Saldo em 31 de
janeiro de 2025 Adigdes negocios (nota 3) dezembro de 2025

Vida util definida

Carteira de clientes

- - 132.009 132.009
Vida util indefinida
Marcas e patentes - - 32 32
Marcas registradas - - 21.997 21.997
Agio por rentabilidade futura - - 56.164 56.164
Total do custo do intangivel - - 210.202 210.202
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C.

Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025

Movimentacao da amortizacio

Consolidado
Prazos de vida Saldo em 1o de Saldo em 31 de
util janeiro de 2025 Adicoes Baixas dezembro de 2025
Carteira de clientes 12,8 anos - (6.948) - (6.948)
Total da amortizacao acumulada - (6.948) - (6.948)

Teste por reducio ao valor recuperavel

No encerramento do exercicio, a Administragdo avalia a existéncia de indicadores de perda por reducdo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros,
incluindo o agio, marcas e as mais-valias atribuidas a carteira de clientes e ao ativo imobilizado, reconhecidos na aquisi¢ao de negécios da New Time
Investimento e Participagdes S.A. e de suas controladas indiretas Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A. e Real Master Industria, Comércio
e Distribui¢do de Produtos Alimenticios Ltda.

Considerando que a aquisi¢ao foi concluida em 30 de abril de 2025, bem como o curto periodo decorrido até a data-base e o desempenho operacional das
unidades adquiridas, a Administra¢@o nao identificou indicadores de perda no valor recuperavel desses ativos. Adicionalmente, analises internas baseadas
em projecdes de fluxos de caixa indicam que o valor recuperavel das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) excede seus respectivos valores contabeis.
Dessa forma, nao foram reconhecidas e nem identificadas perdas por impairment no exercicio, ndo tendo sido identificado indicio de desvalorizagao do
agio alocado as UGCs.
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Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas 31 de dezembro de 2025

Debéntures, empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento

Debéntures, empréstimos e financiamentos

Os termos ¢ condigdes das debéntures, empréstimos e financiamentos em aberto foram os

seguintes (controladora e consolidado):

Modalidade Moeda
Debéntures RS
Total

Parcela classificada no passivo circulante

Parcela classificada no passivo nao circulante

Modalidade Moeda
Debéntures RS
Finame RS
Capital de Giro R$
Total

Parcela classificada no passivo circulante

Parcela classificada no passivo nao circulante
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Controladora
31/12/2025
Vencimento Valor
Taxa de juro nominal final contabil
100% CDI+2,90% a.a. 2030 51.490
51.490
1.490
50.000
Consolidado
_ 3111272025
Vencimento Valor
Taxa de juro nominal final contabil
100% CDI+2,90% a.a. 2030 51.490
100% CDI+3,04% a.a.
até 4,0% a.a. 2029 9.238
100% CDI+4,00% a.a. 2026 470
61.198
5.030
56.168



Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025, a divida em longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Controladora
2027 2028 2029 2030 Total
Debéntures 14.286 14.286 14.286 7.143 50.000
14.286 14.286 14.286 7.143 50.000

Consolidado

2027 2028 2029 2030 Total
Debéntures e Finame 16.554 17.375 15.097 7.143 56.168
16.554 17.375 15.097 7.143 56.168

b.  Clausulas restritivas (covenants)
As principais clausulas de covenants atreladas aos contratos sdo:

e Inadimpléncia e prestagdao de informag¢des da Companhia junto ao banco;
e Alteragdo na composi¢do acionaria e controle da Companbhia;

e Inicio de processos de recuperagdo judicial e faléncia e divulgagdo de aspecto
financeiros eecondmicos que possam vir a ter impacto relevante sobre a operagdo da
Companbhia.

e O contrato de debéntures apresenta clausulas de vencimento antecipado que estdo
atrelados aos indices financeiros e nao financeiros para o periodo, mantendo a relagao
divida liquida/EBITDA iniciando em 4,0 vezes em 2025, 3,5 vezes em 2026, 3,0 vezes
em 2027 e 2,5 vezes até o final do contrato que sera em abril de 2030.

e Os contratos de empréstimos ¢ financiamentos com as instituigoes financeiras Banco
Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A. e Itatt Unibanco S.A., Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. e Banco do Brasil S.A., estabelecem clausulas
restritivas relacionadas, entre outros aspectos, a manutencao da estrutura de controle
societario.

e Essas clausulas preveem a possibilidade de vencimento antecipado das obrigacdes em
caso de transferéncia do controle direto ou indireto, bem como em situagdes de
alteracdo relevante na composic¢ao do capital social, sem a prévia anuéncia das
respectivas institui¢oes financeiras.
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Flavor Holdings S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas 31 de dezembro de 2025

e Em 30 de abril de 2025, ocorreu a aquisi¢do do controle societario da New Time pela
Flavor Holdings S.A. (conforme nota 3). Previamente a conclusao dessa transagao, a
adquirida obteve das institui¢des financeiras credoras as respectivas autorizagdes
formais (waivers) para a alteragao do controle societario, de forma que ndo houve
caracterizacao de evento de vencimento antecipado das operagdes de crédito.

e As garantias concedidas estdo assim representadas:

e A debénture conta com garantia real por meio de alienacao fiducidria das agdes da New
Time Investimento e Participagdes S.A., transferidas a Emissora no &mbito do Contrato
de Compra e Venda de Ag¢des. A garantia serd formalizada por meio de Contrato de
Alienac¢ao Fiduciaria de Agdes, com registro no competente cartorio de titulos e
documentos.

e Os avalistas prestam fianga em favor do Finame e Capital de giro, representados pelo
agente fiduciério, obrigando-se, solidariamente, por todos os valores e encargos devidos
referentes ao Finame e Capital de giro.

e Os avalistas declaram ser principais pagadores pelo total da divida oriunda do Finame e
Capital de giro, o qual inclui o valor nominal unitario acrescido dos juros
remuneratorios e dos encargos.

Debéntures

Em 3 de abril de 2025, a Companhia assinou com a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. um contrato de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real com garantia adicional fidejussoria,
em série Unica, para distribui¢do ptblica, no montante de R$ 50.000. O cronograma de
amortizag¢do ocorrera de forma semestral, a partir do 24° més, com vencimento final em 28 de
abril de 2030.

Cada debénture fara jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondente a 100% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI acrescidos de um spread de 2,90% ao ano
para o contrato de R$ 50.000.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da emissao foram destinados ao
pagamento de parte do preco de aquisi¢ao de 100% das agdes de emissdao da New Time,
conforme previsto na cldusula de destinagdo dos recursos da escritura de emissao, no contexto
da operagao de aquisicdo societaria realizada pela Emissora.

Durante todo o prazo da operag@o, a Companhia permanece obrigada ao cumprimento das

clausulas restritivas, manutengao das garantias e prestagao de informagdes periddicas ao agente
fiduciario, conforme estabelecido na escritura de emissdo e demais documentos da operagao.
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d. Passivos de arrendamento
As obrigagoes de arrendamento e as parcelas a vencer dos contratos elegiveis ao CPC 06 (R2) -
Operagdes de arrendamento mercantil, estdo compostas da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2025
Em 2026 4.427
Em 2027 5.118
Em 2028 5.623
Em 2029 5.328
Em 2030 1.119
Total 21.615
Circulante 7.332
Nao circulante 14.283
Total 21.615

A taxa aplicada pelo Grupo foi de 14,50% a.a., para os contratos de moveis e imoveis em 2025

com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de

seus contratos, ajustadas a sua realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento ("spread"
de crédito).
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e. Conciliacdo da movimentaciao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

Controladora Consolidado
Passivos Passivos
Empréstimos Empréstimos Passivos de
e Total e Total
. . arrendamentos
financiamentos financiamentos

Saldo 30 de janeiro de 2025 - - - - -
Variac¢oes dos fluxos de caixa de financiamento
Captacdo de debéntures, empréstimos e financiamentos 50.487 50.487 50.487 - 50.487
Juros pagos - - (5.423) (2.879) (8.302)
Pagamento do principal de debéntures, empréstimos,
financiamentos e passivo de arrendamento (4.382) (4.382) (14.159) (4.798) (18.957)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 46.105 46.105 30.905 (7.677) 23.228
Ajustes do resultado
Despesa com juros 5.385 5.385 7.798 2.879 10.677
Outras variagdes — relacionadas com passivos
Novos contratos de arrendamento - - - 12.385 12.385
Combinag¢ao de negocios (nota 3.b) - - 22.496 14.027 36.523
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 5.385 5.385 30.294 29.291 59.585
Saldo em 31 de dezembro de 2025 51.490 51.490 61.199 21.614 82.813
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19 Fornecedores

Consolidado
31/12/2025
Fornecedores nacionais 39.849
39.849
20 Fornecedores — risco sacado
Consolidado
31/12/2025
Risco sacado 9.086
9.086

O Grupo participa de um contrato de financiamento da cadeia de suprimentos, referentes a
compra de bens ou servicos, relacionados a operagdes de Reverse Factoring (Risco Sacado), no
qual seus fornecedores podem optar por receber o pagamento de sua fatura antecipado por um
banco, considerando os valores a receber do Grupo. Nos termos do acordo, um banco concorda
em pagar os valores a um fornecedor participante em relacao as faturas devidas pelo Grupo e
recebe liquidag@o do Grupo em uma data posterior. O principal objetivo deste contrato ¢ facilitar
o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispostos vendam seus
recebiveis devidos pelo Grupo a um banco antes da data de vencimento

Da perspectiva do Grupo, o acordo ndo estende significativamente as condi¢des de pagamento
além dos termos normais acordados com outros fornecedores que nao estao participando. O
Grupo ndo incorre em juros adicionais para o banco sobre os valores devidos aos fornecedores.

Portanto, o Grupo divulga os valores contabilizados em linha especifica no balango de
“Fornecedores - risco sacado”, porque a natureza do passivo financeiro permanece as mesmas
de fornecedores ou de outras contas a pagar, e estdo classificadas como circulante em 31 de
dezembro de 2025.
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Os pagamentos ao banco estdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais e sdo consideradas
transacdes nao caixas, porque pela avaliacdo da Administragdo continuam a fazer parte do ciclo
operacional do Grupo e sua natureza principal permanece. Segue informacdes qualitativas das

operacoes:

Valor contabil dos passivos financeiros

Distribui¢do da base de fornecedores
Total de fornecedores
Total de fornecedores — Risco Sacado

Prazo médio de vencimento dos pagamentos

Fornecedores com operagdes de risco sacado
Fornecedores que ndo fazem parte das operagdes de rico sacado

21 Contas a pagar aquisicao

Conta a pagar aquisicao

Escrow

Parcela classificada no passivo circulante

Parcela classificada no passivo nio circulante
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Consolidado

31/12/2025
9.086
490
14
87
93

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
44.304 48.070
17.456 17.456
61.760 65.526
- 869
61.760 64.657



Controladora

Saldo em 1° de Correcao Saldo em 1° de
janeiro de 2025 Adicio monetiria dezembro de 2025

Contas a pagar
aquisicao 40.566 3.738 44.304

Consolidado
Saldo
em 1° Saldo em
de Adic¢des por 1° de
janeiro combinacio dezembro
de 2025  Adicao de negocios  Correcio monetaria  Pagamento de 2025
Contas a pagar
aquisicdo - 40.566 4.345 3.738 (579) 48.070
22 Impostos e contribuicdes a recolher
Controladora
31/12/2025
Circulante Total
COFINS a recolher 53 53
PIS a recolher 9 9
Outros 41 41
103 103
Consolidado
31/12/2025

Circulante Nao circulante Total
ICMS a recolher 5.625 - 5.625
COFINS a recolher 2.158 - 2.158
PIS a recolher 521 - 521
Parcelamento ICMS 4.637 10.176 14.813
Parcelamento PIS e COFINS - 58 58
Parcelamento INSS 208 - 208
Outros 404 - 404
13.553 10.234 23.787

52



23  Salarios, férias e encargos a pagar

Provisdo de férias e encargos
INSS a recolher

Salarios a pagar

FGTS a recolher

Provisdao PLR

Provisao bonus

Outros

Consolidado

31/12/2025

3.653
947
1.362
284
87
4.789
206

11.328

Demonstramos abaixo a movimentag¢do da provisdao de PLR e bonus a pagar:

Saldo em 1o de janeiro de 2025

Provisdo
Estorno de provisao

Saldo em 31 de dezembro 2025

Saldo em 1o de janeiro de 2025

Provisdo
Estorno de provisao

Saldo em 31 de dezembro 2025

53

PLR

(87)

87

Bonus a pagar

(4.789)

(4.789)




24  Provisao para processos e depositos judiciais
A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experi€ncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

a. Composicao dos processos e depositos judiciais

Consolidado

31/12/2025

L. Provisao para processos
Deposito judicial parap

judiciais
Provisdes trabalhistas 55 2.113
Total 55 2.113
b. Movimentaciao da provisao para processos
Consolidado
01/01/2025 31/12/2025

Adicbes por

combinagao

de negdcios
Saldo inicial (nota 3.b) Adicao Saldo Final
Provisdes trabalhistas - 1.010 1.103 2.113
- 1.010 1.103 2.113

Os principais processos provisionados apresentados acima, cuja probabilidade de perda foi
classificada como provavel, em 31 de dezembro de 2025, referem-se predominantemente a
acgoes de natureza trabalhista, decorrentes de demandas comuns ao setor de atuacao do Grupo.

¢. Movimentac¢ido dos depositos judiciais

Consolidado
01/01/2025 31/12/2025
Adicdes por
combinacio
de negoécios
Saldo inicial (nota 3.b) Adig¢ao Saldo Final
Provisdes trabalhistas - - 55 55

- - 55 55
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d. Processos com perdas possiveis

Processos com perdas possiveis

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos com risco de perda possivel no
montante de R$ 1.728 no consolidado, para os quais nenhuma provisio foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil que ndo requerem sua contabilizagdo, que sdo
principalmente relacionados a reclamagdes trabalhistas.

25 Patrimonio liquido

a.  Capital social
A Companhia foi constituida em 21 de agosto de 2024 com capital social inicial de R$ 41,
mantendo este montante até sua fase pré-operacional.

Foi realizando o aporte de capital no montante total de R$ 243.896 no exercicio de 2025,
passando o capital social da Companhia, subscrito ¢ integralizado, para o montante R$ 243.937
em 31 de dezembro de 2025, a integralizagdo do capital ocorreu por meio de aporte financeiro a
Companhia pelos seus acionistas no exercicio de 2025.

Abaixo estdo demonstradas as a¢des ordinarias do capital social subscrito e integralizado da

Companhia:
2025

Valor do
Total de agdes capital social
subscrito

ALAOF V Brasil Fundo de Investimento em Participagdes —
Multiestratégia Responsabilidade Limitada 189.782.864 189.783
Flavor Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 54.154.200 54.154
243.937.064 243.937

b. Reservas de lucros

(i) Reserva legal
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social realizado ou quando o saldo
dessa reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A
reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absor¢ao de
prejuizos.

(ii)  Reserva de retencdo de lucros
E destinada a aplicacdo em investimentos como aquisi¢des e de capital de giro.
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c. Dividendos
O Estatuto da Companhia determina a distribuicao de dividendos minimos de 0,01%. A
Administracao propde a retengao do lucro do exercicio para financiamento das operacgoes ¢
execugdo do plano de investimentos da Companhia, conforme or¢amento de capital aprovado pe

26 Receita de vendas
Abaixo apresentamos a conciliag@o entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstrag@o de resultado do exercicio:

Consolidado

31/12/2025 (%)
Receita bruta interna 424.697
Receita bruta externa 887
425.584

Menos
Impostos sobre vendas (91.167)
Devolugdes e abatimentos (21.595)
Incentivos comerciais (36.408)
Total de receita liquida 276.414

(*) As contas de resultado foram consolidadas considerando o periodo de 8 meses de maio a dezembro de 2025
27 Custos das vendas e dos servicos prestados
Consolidado

31/12/2025 (%)
Matéria-prima e materiais diversos 146.050
Pessoal e beneficios 12.635
Utilidades e servigos 7.225
Depreciacao 5.689
Locagao de maquinas e equipamentos 660
Frete 13
Total dos custos das vendas 172.272

(*) As contas de resultado foram consolidadas considerando o periodo de 8 meses de maio a dezembro de 2025
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28 Despesas gerais e administrativas

Pessoal e beneficios

Servigo de terceiros

Depreciagio

Amortiza¢do mais valia

Servico e material de informatica

Outras despesas gerais

Total das despesas gerais e administrativas

(*) As contas de resultado foram consolidadas considerando o periodo de 8 meses de maio a dezembro de 2025

29 Despesas com vendas e distribuicao

Fretes

Representa¢ao comercial
Propaganda e publicidade
Aluguéis de equipamentos

Pessoal e beneficios

Outras despesas com vendas gerais

Total das despesas com vendas e distribuicio

(*) As contas de resultado foram consolidadas considerando o periodo de 8 meses de maio a dezembro de 2025

30 Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Rendimento com aplicagdes financeiras
Outras receitas financeiras

Total de receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros/multa de parcelamentos tributarios e outros
Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

Total do resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025 (*)
- 33.273
4814 18.522
- 616
- 7.748
- 1.277
136 2.697
4.950 64.134
Consolidado
31/12/2025 (%)
23.630
12.113
5.554
719
294
1.305
43.616
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
6.050 6.088
- 71
6.050 6.159
31/12/2025 31/12/2025
(5.385) (10.535)
(5.698) (5.940)
(1.638) (3.328)
(12.721) (19.803)
(6.671) (13.644)
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31

32

a.

Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribui¢do social estdo conciliados para os valores registrados como

despesa do exercicio, conforme segue:

Resultado antes dos impostos

Aliquota vigente

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo
com a aliquota vigente

Adicdes/exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial

Outros

Total

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Total da (despesa) com imposto de renda e
contribuicao social

Aliquota efetiva de IR e CS

Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2025
(14.223) (14.109)
34% 34%
(4.386) (3.880)
1.750 3.119
5.720 584
2.634 2.457
- (6.458)
2.634 6.281
2.634 a77
19% (2%)

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos. A
Administracao desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos para assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo nao efetua aplicacdes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos
com essas operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela

Administragdo do Grupo.

Classificacio e valor justo dos instrumentos financeiros
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao existem outros

instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas abaixo:

Controladora

Ativo

Custo amortizado

Contas a receber de clientes (nota 10)
Aplicagdes financeiras (nota 9)
Caixa e bancos (nota 9)

Outras contas a receber

Valor contabil Valor justo
Hierarquia de
valor justo 2025 2025
Nivel 2 38.450 38.450
1 1
2 2
38.453 38.453
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Controladora

Valor contabil Valor justo
Hierarquia de
valor justo 2025 2025
Passivo
Custo amortizado
Financiamentos ¢ empréstimos (nota 18) Nivel 2 51.490 51.490
Contas a pagar aquisi¢ao 61.760 61.760
Outras contas a pagar 61 61
113.311 113.311
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Hierarquia de
valor justo 2025 2025
Ativo
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (nota 10) 97.981 97.981
Aplicagdes financeiras (nota 9) Nivel 2 42.238 42.238
Caixa e bancos (nota 9) 13 13
Adiantamento a fornecedores 4.778 4.778
Outras contas a receber 2.895 2.895
147.905 147.905
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Hierarquia de
valor justo 2025 2025
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores (nota 19) 39.849 39.849
Fornecedores — risco sacado (nota 20) 9.086 9.086
Financiamentos e empréstimos (nota .18) Nivel 2 61.198 61.198
Contas a pagar aquisicao 65.715 65.715
Outras contas a pagar 4.819 4.819
180.667 180.667

De acordo com as disposigdes transitérias do CPC 46 - Mensuracao do valor justo, o Grupo
aplicou as novas medidas de mensuragao do valor justo de forma prospectiva e as mudangas nédo

tiveram impacto significativo nas mensuracdes dos ativos e passivos do Grupo.

59



33

)

Os instrumentos financeiros classificados como Financiamento e empréstimos, ¢ Aplica¢des
financeiras sdo mensurados ao valor justo com base em técnicas de avaliacao que utilizam dados
observaveis de mercado, sendo, portanto, enquadrados no nivel 2. A mensuracao considera,
substancialmente, o desconto dos fluxos de caixa futuros contratuais por taxas que refletem as
condi¢des de mercado vigentes na data-base, incluindo curvas de juros, spreads de crédito e
demais variaveis observaveis para instrumentos com caracteristicas e prazos similares. Nao sao
utilizados dados relevantes ndo observaveis na determinacdo desses valores, razdo pela qual tais
instrumentos ndo sao classificados no nivel 3.

O Grupo tem a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros com reporte diretamente ao Diretor
Administrativo Financeiro.

O Grupo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, ¢ utilizada para
mensurar valor justo, o Gerente Financeiro analisa as evidéncias obtidas para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos da norma CPC 46 incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Os instrumentos financeiros significativos como o caixa e equivalentes de caixa, o contas a
receber de clientes, o mutuo a receber e o contas a pagar para fornecedores ja estavam proximos
de seus respectivos valores de mercado.

Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto para definir limites e controles de riscos apropriados e
para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades
do Grupo. Esta, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.
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Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢ao
maxima do crédito.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas
no resultado estdo demonstradas na nota explicativa n° 10.

Contas a receber e ativos de contrato

A exposicao do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
industria e do pais no qual o cliente opera.

O Grupo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente € analisado
individualmente quanto a sua condi¢do financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta
para elaboragdo de contrato e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a
avaliacdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstra¢des financeiras, informagdes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para
cada cliente e sdo revisados a cada renovacdo contratual.

O Grupo possui uma taxa de retencdo de mais de 99% e historicamente apresenta niveis muito
baixos de clientes com problemas de recuperagdo. No monitoramento do risco de crédito, os
clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo sua area
geografica, setor, histérico de negociagdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras
no passado.

O Grupo ndo exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O
Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisao
de perda ¢ reconhecida por causa da garantia.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para contas a receber ¢ a
metodologia das taxas de perda estdo demonstrados na nota explicativa n° 10.

As taxas de perda s3o baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos Gltimos
anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as
condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as
condig¢des atuais e a visdo do Grupo sobre as condi¢des econdmicas ao longo da vida esperada
dos recebiveis.
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A carteira de cliente do Grupo ¢ bastante pulverizada, e em 31 de dezembro de 2025 o maior
cliente representa 16,06% do faturamento total do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicdo maxima ao risco de crédito por tipo de contraparte
foi:

Controladora Consolidado

Ativo
31/12/2025 31/12/2025
Contas a receber de clientes (nota 10) - 97.981
Aplicagdes financeiras (nota 9) 38.450 42.238
Caixa e bancos (nota 9) 1 13
Adiantamento a fornecedores - 4.778
Outras contas a receber 2 2.895
38.453 147.905

A Administragdo do Grupo ndo identificou risco de créditos nos demais instrumentos
financeiros ativos.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 38.450 na controladora e R$ 42.251 no
consolidado em 31 de dezembro de 2025. Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com
bancos e institui¢do financeira, os quais possuem rating entre AA- ¢ AA+ (nota explicativa n°
9).

Risco de liquidez

E o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢des associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administragdo de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo do Grupo que trabalha fortemente na revisao de seus contratos, visando a reajustes
necessarios e renegociando dividas para melhorar seus indices financeiros.

O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa altamente negocidvel a um

montante em excesso as saidas de caixa sobre passivos financeiros (outros que nao
“fornecedores”).
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O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa proveniente do
“Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31 de dezembro de 2025, os fluxos
de caixa esperados provenientes do “Contas a receber de clientes” com vencimento dentro de
dois meses foram de R$ 87.511 na controladora e no consolidado. Isso exclui o potencial
impacto de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, tais como
desastres naturais. Abaixo os saldos expostos ao risco de liquidez em 31 de dezembro de 2025:

Controladora
. Valor Fluxo de Até 1 Dela3
Passivos . .
contabil caixa ano anos
Fornecedores (nota 19) - - - -
Financiamentos e empréstimos (nota 18) 51.490 51.490 1.490 50.000
Passivo de arrendamento (nota 18) - - - -
Contas a pagar aquisi¢ao 61.760 61.760 - 61.760
Outras contas a pagar 61 61 61 -
113.311 113.311 1.551 111.760
Consolidado

Passivos Valor Fluxo de Dela3
contabil caixa Até 1 ano anos
Fornecedores (nota 19) 39.849 39.849 39.849 -

Fornecedores — risco sacado (nota 20) 9.086 9.086 9.086
Financiamentos e empréstimos (nota 18) 61.198 61.198 11.198 50.000
Passivo de arrendamento (nota 18) 21.614 21.614 4.427 17.188
Contas a pagar aquisi¢ao 65.715 65.715 69.340 -
Outras contas a pagar 4.819 4.819 4.819 -
202.281 202.281 138.719 67.188

(iv)  Risco de mercado
Decorre da possibilidade da exposi¢do ao risco do Grupo incorrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacdo desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captagdo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pds-fixadas.

Risco de mercado ¢ o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio

e taxas de juros, irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros.
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Risco a taxas de juros

O Grupo adota como politica garantir que sua exposi¢ao a taxa de juros seja com base em uma
taxa de juros pré-fixada. Isso ¢é atingido em parte pela contratagdo de instrumentos com taxas
pré-fixadas e em parte pela tomada de empréstimos a taxas pos-fixadas, com a utilizagdo de
swaps de taxas de juros como hedges de variagao no fluxo de caixa atribuivel a mudangas na
taxa de juros.

Andlise de sensibilidade de variagoes nas taxas de juros

O Grupo esta sujeita a riscos e oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos e juros ativos
sobre aplica¢des financeiras. Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o
Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. O cenario provavel adotado, reflete a taxa basica de juros da
economia brasileira vigentes em 31 de dezembro de 2025 e 2026.

Consideramos proje¢oes de mercado das taxas futuras para simular uma possivel variagao e
utilizamos a expectativa das taxas projetadas para 31 de dezembro de 2026 de acordo com o
Boletim Focus publicado pelo Banco Central. Em 31 de dezembro de 2025, mensuramos os
possiveis efeitos nas demonstragdes financeiras, de acordo com as expectativas de mercado que
indicavam as seguintes variagdes nas taxas de juros:

Taxa de fechamento

2026 2025
Taxa CDI 12,3% 15,0%
Variacao -2,8%
Controladora
31.12.2025
Instrumento Ftﬁgzode Variacao Saldo Desvalorizacao
Ativos
Aplicagdes Financeiras (nota 9) CDI -2,8% 38.450 (1.057)
Total 38.450 (1.057)
Controladora
31.12.2025
Fator
Instrumento de Variac¢ao Saldo Desvalorizagao
risco
Passivos
Empréstimos e Financiamentos (nota 18) CDI -2,8% (51.490) 1.416
Contas a pagar aquisi¢do CDI -2,8% (61.760) 1.698
Total (113.250) 3.114
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Consolidado

31.12.2025
Instrumento Fatg;:(e) Variacao Saldo Desvalorizacao
Ativos
Aplicagdes Financeiras (nota 9) CDI -2,8% 42.238 (1.162)
Total 42.238 (1.162)
Consolidado
31.12.2025
Fator
Instrumento de Variacao Saldo Desvalorizacao
risco
Passivos
Empréstimos e Financiamentos (nota 18) CDI -2,8% (61.198) 1.683
Contas a pagar aquisi¢do CDI -2,8% (64.657) 1.778
Total (125.855) 3.461

Compromissos futuros
O Grupo possui compromissos firmados de estoques para entregas futuras, que referem-se
substancialmente a acordos de compras firmados antecipadamente com produtores de
farinaceos, principalmente milho, com o objetivo de assegurar o fornecimento de matéria-prima
para o processo produtivo do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possuia compromissos de compras futuras no montante
de R$ 22.609, tanto na controladora quanto no consolidado, os quais ndo se encontram
reconhecidos nas demonstragdes financeiras nessa data, uma vez que ainda ndo ocorreu a
transferéncia dos riscos e beneficios significativos dos estoques. Tais operagdes serdo
reconhecidas contabilmente no momento da efetiva transferéncia desses riscos e beneficios para

o Grupo.
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